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Szanowni Panstwo,

.Raport o stanie Gminy Miasta Etk za rok 2025" to dokument szczegélny — stanowigcy nie tylko
ustawowe podsumowanie dziatarh samorzgdu za ubiegty rok, ale przede wszystkim rzetelny za-
pis Zycia naszej lokalnej wspélnoty. Prezentujemy w nim wielowymiarowy obraz funkcjonowa-
nia miasta: inwestycje, kluczowe programy spoteczne, dziatania prosrodowiskowe oraz szereg
innych aktywnosci stuzgcych rozwojowi miasta, ktérych realizacja odbywata sie w wymagajg-

cym otoczeniu i czasem napotykata trudnosci.

Etk w 2025 roku tetnit dwoma komplementarnymi
rytmami: echem dumnej historii oraz dynamicz-
nym pedem ku nowoczesnosci. Ten historyczny
puls byt wyraznie odczuwalny podczas obchodéw
600-lecia naszego miasta. Jubileusz stat sie funda-
mentem, na ktérym budujemy tozsamosc¢ Etku —
miasta szanujgcego dziedzictwo i jednoczesnie

odwaznie patrzqcego w przysztosc.

Wszystko, co udato nam sie osiggngc¢ w 2025 roku, jest efektem naszej wspdlnej pracy. Dlatego
pragne podziekowac Etczankom i Etczanom, przedsiebiorcom i organizacjom pozarzgdowym,
Radnym, wspotpracownikom i partnerom. Razem czynimy Etk miastem zrownowazonym i bez-
piecznym, budowanym na fundamencie 600-lat doswiadczen ( zarazem gotowym na wyzwania
Jutra. Bedziemy kontynuowac te prace, aby Etk byt miastem, z ktérego bedg dumne obecne

[ przyszte pokolenia.

Z wyrazami szacunku,
/\ el
t 6 0 O Tomasz Andrukiewicz

——=lat

Prezydent Miasta Etku
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Gmina Miasto Etk (gmina miegjska)

Lokalizacja: Polska, wojewddztwo warminsko-
mazurskie, powiat etcki

Powierzchnia: 21 km?

Rok zatlozenia: 1425

Organ stanowiacy i kontrolny:
Rada Miasta Etku

Organ wykonawczy * Michat Tyszkiewicz - Przewodniczacy
Prezydent Miasta Etku: * Krzysztof Wiloch - Wiceprzewodniczacy
Tomasz Andrukiewicz - Rafat Karas - Wiceprzewodniczacy
« Andrzej Orzechowski - Wiceprzewodniczacy
« Ewa Awramik
« Jolanta Banasiuk-Gierasimiuk
* Krzysztof Bania
« tukasz Cegietka
Kierownictwo Urzedu Miasta Etku » Dariusz Dracewicz

Pierwszy Zastepca Prezydenta: ° IEneye: e Eies

A Uisereld + Aleksandra Gatazka-Szejda

+ Andrzej Hasulak

Drugi Zastepca Prezydenta: « Nikodem Kemicer
Mirostaw Hotubowicz « Stanistaw Kopiczko
Sekretarz Miasta: ° etererit bTmete

Marcin Radzitowicz + Pawet Sobolewski

* Andrzej Surynt
Skarbnik Miasta:

Jarostaw Wrobel

« Aleksandra Szejda

» Wiodzimierz Szelgzek
* Mirostaw Sawczynski
+ Dariusz Wasilewski

» Aneta Wolna

+ Agnieszka Wszeborowska
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1. Jubileusz 600-lecia Etku

Rok 2025 zapisat sie na kartach historii Etku jako czas uczczenia 600-lecia lokacji. Doktadnie
27 maja 1425 roku Wielki Mistrz Zakonu Krzyzackiego Paul von Rusdorf nadat przywilej loka-
cyjny niewielkiej osadzie potozonej nad jeziorem. Z tej skromnej wsi czynszowej przez szesc
stuleci wyrost nowoczesny, dynamicznie rozwijajacy sie Etk — miasto, z ktorego dzis jestesmy
dumni.

Na poczatku 2025 r. uruchomiona zostata jubileuszowa strona internetowa poswiecona
600-leciu Etku (www.600lat.elk.pl), na ktdrej sukcesywnie publikowano materiaty historyczne,
aktualnosci, informacje o wydarzeniach oraz ciekawostki o Etku. Ponadto strona umozliwiata
mieszkancom wpisy w cyfrowej ksiedze pamiagtkowe;.

el

’

e

Rysunek 1 Oficjalne logo obchodow 600-lecia Etku (Zrédto: UM Etku)

Obchody jubileuszu trwaty przez caty rok i obejmowaty bogaty program wydarzen kultural-
nych, edukacyjnych, sportowych oraz promocyjnych, skierowanych zaréwno do mieszkancow,
jak i gosci odwiedzajacych nasze miasto. W organizacje jubileuszu wtgczyty sie miejskie jed-
nostki, instytucje, szkoty i przedszkola, organizacje pozarzadowe, przedsiebiorcy oraz liczne
srodowiska spoteczne.

Tydzien inauguracyjny obchodéw odbyt sie w dniach 24 maja — 1 czerwca. W tym czasie
miato miejsce wiele wydarzen m.in.: uruchomienie etckiej fotoramki, prezentacja wirtualnego
spaceru po Etku, wspolne sadzenie debu 600-lecia w Parku Solidarnosci, zakopanie Kapsuty
Czasu w Centrum Edukacji Ekologicznej, oficjalna prezentacja muralu na wiadukcie przy

ul. Suwalskiej, wernisaz wystawy ,600 twarzy Etku na 600 lat”, koncerty znanych artystow oraz
zawody kolarskie - Gran Fondo.

W rocznice nadania aktu lokacyjnego, 27 maja, odbyta sie jubileuszowa sesja Rady Miasta
Etku. Obrady miaty miejsce w Etckim Centrum Kultury. Zgromadzity szerokie grono uczestni-
kéw, w tym radnych obecnej i poprzednich kadencji, parlamentarzystow, ministréw, przedsta-
wicieli wiadz wojewddzkich, zaprzyjaznionych samorzadow, lokalnych przedsiebiorcow,
duchowienstwo oraz mieszkancow. W trakcie obrad Rada Miasta Etku przyjeta trzy uchwaty:
w sprawie jubileuszu 600-lecia wydania przywileju lokacyjnego miejscowosci tek, w sprawie
nadania rondu nazwy ,600-lecia Etku” oraz w sprawie nadania rondu nazwy ,Bartosza Bratu-
mita”.
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Waznym punktem programu inauguracyjnego byta uroczysta parada jubileuszowa z licznym
udziatem mieszkancoéw, organizacji, instytucji, Srodowisk spotecznych oraz zaproszonych go-
$ci. Parada przeszta ulicami miasta w dniu 31 maja na Plac Jana Pawta Il, gdzie miat miejsce
festyn rodzinny z jarmarkiem, koncertami i gra terenowa. Odbyty sie liczne wydarzenia mu-
zyczne i koncertowe.

Obchody 600-lecia lokacji Etku zgromadzity wielu gosci z kraju i zagranicy. W wydarzeniach
uczestniczyli m.in. przedstawiciele organdéw wtadz panstwowych oraz samorzadowych, parla-
mentarzysci, reprezentanci wtadz wojewodzkich, duchowienstwa, sSrodowisk spotecznych i go-
spodarczych, Batalionowej Grupy Bojowej NATO z USA, Chorwacji i Rumunii, a takze delega-
cje z miast partnerskich: Nettetal w Niemczech, Alytus na Litwie, Orbassano we Wtoszech. Ich
obecnos¢ byta wyrazem uznania dla znaczenia Etku oraz potwierdzeniem dobrych relacji,
jakie od lat budujemy z naszymi partnerami.

W roku jubileuszowym Etk byt gospodarzem Wojewddzkich Obchodéw Swieta Wojska Pol-
skiego (14 sierpnia) oraz wyjazdowe;j sesji Sejmiku Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
(12 wrzesnia). Podczas sesji radni przyjeli uchwate w sprawie uswietnienia jubileuszu 600-lecia
wydania przywileju lokacyjnego miejscowosci Etk, podkreslajac znaczenie miasta dla regionu
oraz jego role jako waznego osrodka spoteczno-gospodarczego Warmii i Mazur.

Pod koniec roku (26 listopada) Rada Miasta Etku jednogtosnie podjeta uchwate o nadaniu ty-
tutu Honorowego Obywatela Miasta Etku Etczaninowi Jackowi Patkiewiczowi — podréznikowi,
eksploratorowi, autorowi licznych ksigzek i popularyzatorowi wiedzy o $wiecie. Wyrdznienie
to byto wyrazem uznania jego dorobku, wktadu w promocje Etku oraz wieloletniego inspiro-
wania kolejnych pokolen.

Catoroczne obchody 600-lecia lokacji Etku byty nie tylko okazjg do przypomnienia historii
miasta, lecz takze do wspdlnego Swietowania, integracji mieszkancow oraz wzmocnienia wiezi
spotecznych.

Strona 6



RAPORT O STANIE GMINY MIASTA EtK ZA 2025 ROK

Rysunek 2 Zdjecia z wydarzeri w ramach obchodéw 600-lecia Etku (fot. UM Etku)
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2. Ludnos¢

Na dzien 30 czerwca 2025 r. liczba mieszkanek i mieszkancow Etku wynosita 59 127 oséb,
w tym 30 977 kobiet i 28 150 mezczyzn.
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Wykres 1 Liczba mieszkaricéw Etku w latach 2020-2025 (Zrédto: GUS)

W wyniku migragji liczba mieszkanek i mieszkancéw Etku zmniejszyta sie o 62 osoby, zgodnie
z ponizszymi statystykami (stan na 30 czerwca 2025 r.):

e state migracje wewnetrzne (krajowe)
o naptyw: 308 osob,
o odptyw: 400 osbb,
o saldo: -92 osoby;

e state migracje zagraniczne
o naptyw (imigracja): 35 osob,
o odptyw (emigracja): 5 osob,
o saldo: +30 osob.

W potowie 2025 r. liczba urodzen zywych w Etku wyniosta 180 dzieci. Zmarto 241 oséb.
Wobec tego przyrost naturalny wynidst -61 oséb.

Depopulacja i starzenie sie spoteczenstwa sa jednymi z najpowazniejszych wyzwan polskich
miast, rzutujacymi na inne obszary. Prognozy demograficzne wskazuja na systematyczny spa-
dek liczby ludnosci w wiekszosci miast poza tymi najwiekszymi (Warszawa, Krakow, Wroctaw,
Poznan), a takze na istotny ubytek oséb w wieku produkcyjnym. Proces ten prowadzi do
zmniejszenia bazy podatkowej samorzadow, ograniczenia dostepnosci zasobow ludzkich na
rynku pracy oraz stopniowej utraty funkcji spoteczno-gospodarczych, szczegolnie

w miastach matych i $rednich. Jednoczesnie rosnie liczba osdb starszych, o szczegdlnych po-
trzebach.
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Réwnolegle rozwija sie problem niekontrolowanej suburbanizacji, czyli chaotycznego rozle-
wania sie zabudowy poza granice administracyjne miast. Mieszkancy przenosza sie na tereny
podmiejskie w poszukiwaniu tanszych nieruchomosci i spokojniejszego otoczenia, ale nadal
codziennie korzystaja z ustug i infrastruktury miasta centralnego. Brakuje korelacji miedzy
miejscem zamieszkania, miejscem korzystania z ustug, a miejscem ptacenia podatkdéw.

W efekcie osrodki miejskie ponosza nieproporcjonalne koszty utrzymania transportu, eduka-
¢ji, ochrony zdrowia i infrastruktury, nie otrzymujac w zamian odpowiednich dochodéw.

Nowa zabudowa powstaje czesto w sposdb przypadkowy, bez zabezpieczenia odpowiedniej
infrastruktury i ustug publicznych. Taki model rozwoju jest nie tylko niekorzystny ekologicz-
nie, ale takze nieefektywny ekonomicznie i spotecznie. Te procesy maja bezposredni wptyw
na sytuacje finansowa jednostek samorzadu terytorialnego - malejace dochody z podatkéw,
rosnace koszty utrzymania rozproszonej infrastruktury oraz presja na realizacje zadan wia-
snych. To z kolei pogarsza jakos$¢ ustug publicznych, zwieksza niezadowolenie mieszkancéw
i przyspiesza odptyw ludnosci — szczegdlnie mtodych, aktywnych zawodowo oséb — do bar-
dziej konkurencyjnych i lepiej zorganizowanych oérodkéw'.

Zmiany struktury osadniczej prowadza do sytuacji, w ktérej na terenach wokét duzych i Sred-
nich miast geografia wyzwan nie pokrywa sie ze strukturami administracyjnymi, ktére mo-
gtyby im zaradzic. Dlatego tez podstawowa role w rozwoju kraju w najblizszych dekadach
beda miaty rozwigzania wspierajace zarzadzanie publiczne w obszarach funkcjonalnych miast
kluczowych dla struktury osadniczej kraju, w tym Etku. Przepisy planowanej ustawy o zrowno-
wazonym rozwoju miast zaktadajg wprowadzenie nowej formy wspdtpracy jednostek samo-
rzadu terytorialnego okreslong jako zwigzek rozwojowy, ktéry ma zrzesza¢ miasta i powigzane
z nimi funkcjonalnie gminy i powiaty. Istotnym zadaniem zwigzku rozwojowego bedzie kreo-
wanie i prowadzenie polityki rozwoju zarzadzanego obszaru (w partnerstwie z rzagdem i sa-
morzadem wojewodztwa). Podstawa tej wspotpracy bedzie Karta Rozwoju, obejmujaca naj-
wazniejsze przedsiewziecia rozwojowe dla miasta i jego obszaru funkcjonalnego.

T Ocena skutkdw regulacji planowanej ustawy o zréwnowazonym rozwoju miast.
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3. Infrastruktura

Infrastruktura drogowa obejmowata w 2025 r. 78,78 km. Drogi utwardzone stanowity w po-

przednim roku 96,6% (76,14 km). W 2025 r. zakonczyty sie inwestycje drogowe na terenie
Podstrefy Etk Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (ul. Towarowa, Ciepta, Krzemowa)
oraz przebudowa ulic Sikorskiego (na odcinku od ul. Wojska Polskiego do toréw), Mateckich

i Stowackiego (wiecej informacji w tabeli nr 2 na str. 15).

Rysunek 3 Ulice Sikorskiego i Towarowa po przebudowie (Zrédto: UM Etk)
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Stan drog gminnych w ubiegtym roku byt nastepujacy:

e stan bardzo dobry 39%;
e stan dobry 39%;

e stan ostrzegawczy 15%;
e stan zty 6%;

e stan bardzo zty 1%.

Dtugos¢ Sciezek rowerowych na dzien 1 stycznia 2025 r. wynosita 29,54 km, natomiast na
koniec roku 32,35 km. Wzrost o 2,81 km wynika z oddania do uzytkowania drég rowerowych
zrealizowanych w ramach inwestycji drogowych ulic Sikorskiego, Towarowej, Krzemowej,
Cieptej, Mateckich.

Liczba miejsc parkingowych na koniec 2025 r. wynosita 21 652. W ciggu roku powstato 270
miejsc parkingowych na ulicach Mateckich, Towarowe;j i Sikorskiego, natomiast bilans miejsc
parkingowych wzrést o 131. Przy Szkole Podstawowej nr 2 na ul. Mateckich zmieniona zostata
organizacja strefy Kiss & Ride, ktéra znajduje sie teraz w stworzonych zatokach postojowych.

Rysunek 4 Nowe miejsca parkingowe (zrédto: UM Etk)

Dtugosc¢ czynnej sieci wodociggowej na poczatek 2025 r. wynosita 112,1 km, a na koniec roku

112,4 km. Dtugos¢ sieci kanalizacji sanitarnej wynosita 86,3 km. Dostep do sieci wodociggo-
wej w gminie posiadato 99,9% mieszkan, natomiast do sieci kanalizacyjnej 99,3%.

Dtugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej deszczowej, bedacej w zarzadzie miasta, na dzien

1 stycznia 2025 r. wynosita 79,86 km, natomiast na koniec ubiegtego roku 82,48 km. Doszto
do dwodch awarii sieci kanalizacyjnej, ktorej powodem byto rozszczelnienie kolektorow desz-
czowych w ulicach Gdanskiej i Augustowskiej. W zwigzku z awariami w obu miejscach podjeto
decyzje o wykonaniu prac naprawczych metoda wykopu otwartego i usunieciu nieszczelnosci.
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Ponadto zlecono wymiane i regulacje 20 wtazéw studni kanalizacji deszczowej i 15 wpustow

ulicznych, ktére zostaty wytypowane na podstawie oceny stanu technicznego.

Oswietlenie w Etku sktadato sie z 5 305 opraw oswietleniowych (+6) o tacznej mocy zainstalo-

wanej 536 kW, 88 szaf oswietleniowych oraz 75 km sieci energetycznych. Liczba opraw swietl-

nych w podziale na rodzaje wyglada nastepujaco:

e LED -2979 (56%),
e sodowe — 2247 (42%),

e pozostate (mhg, rteciowe, naswietlacze) — 79 (2%).

Zuzycie energii wyniosto w 2025 r. 2 082 654 kWh i wzrosto wobec 2024 r. 0 0,2%. taczne

koszty energii i konserwacji wyniosty 2 776 834 zt, co oznacza roczny spadek o 8,8%.

Dtugosc¢ czynnej sieci cieplnej:

e Sie¢ miejska — na dzien 1 stycznia 2025 r. wynosita 48,2 km, natomiast na

31 grudnia 2025 r. 48,35 km;

e Sie¢ Spétdzielni Mieszkaniowej Swit — na dzief 1 stycznia 2025 r. wynosita 24,03 km,
natomiast na 31 grudnia 2025 r. 24,05 km.

W 2025 r. do miejskiej sieci cieptowniczej podtaczono 3 nowych odbiorcéw, natomiast do

sieci cieptowniczej Spoétdzielni 1 nowego odbiorce. Roczna sprzedaz energii cieplnej przez

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej sp. z 0.0. wyniosta 457 240 GJ (+18 230 GJ), a przez
Spoétdzielnie Mieszkaniowa SWIT 126 175 GJ (+ 9 625 GJ).

Dtugosc¢ czynnej sieci gazowej w Etku na koniec 2025 r. wynosita 117 832 m (+16 m). W ubie-

gtym roku wykonano 2 nowe przytacza gazowe.

Wykaz mienia komunalnego i jego zagospodarowanie w ztotych (netto):

Grupa Stan na dzien |Stan na dzien Réznica ogdtem
31.12.2025r. |31.12.2024r.

1. Budynki 211297 487,10 [210 100 582,27 zt |1 196 904,83 zt

2. Budowle 214 765 959,82 (224 423 143,09zt |- 9 657 183,27 zt

3. Kotty i maszyny energetyczne 320 568,02 213 038,49 zt 107 529,53 zt
4. Maszyny, urzadzenia i aparaty 654 162,68 1016 331,06 zt - 362 168,38 zt
0golnego zastosowania

5. Maszyny, urzadzenia i aparaty 415 936,70 290 699,72 zt 125 236,98 zt
specjalne, branzowe

6. Urzadzenia techniczne 9629 237,72 10 251 486,07 zt - 622 248,35 zt
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Grupa Stan na dzien |Stan na dzien Roéznica ogotem
31.12.2025r. |[31.12.2024r.

7. Srodki transportu 12 344 211,31 |14 007 787,38 zt - 1663 576,07 zt

8. Narzedzia, przyrzady, ruchomosci |886 627,27 1046 562,29 zt - 159 935,02 zt
i wyposazenia

Ogotem 450 314 190,62 |461 349 630,37zt | - 11035 439,75 zt

Tabela 1T Wykaz mienia komunalnego Gminy Miasta Etk (zrédto: UM Etku)

Na wartos¢ majatku Gminy Miasta Etku sktadaja sie wszystkie operacje gospodarcze

i ksiegowe dokonywane w ciggu roku budzetowego Urzedu Miasta Etku oraz jednostek
organizacyjnych Gminy Miasta Etku. Na poziom majatku w roku sprawozdawczym wptyw
miaty w szczegdlnosci nastepujace zdarzenia:

1) dokonywane odpisy umorzeniowe;

2) likwidacja oraz sprzedaz sktadnikéw majatku;

3) przyjecia na stan sktadnika majatku otrzymanego w spadku;

4) ujawnienie Srodkow trwatych;

5) zakupy srodkéw trwatych w tym m. in. autobusu elektrycznego komunikacji miejskiej
marki Solaris wraz ze stacja tadowania zajezdniowego, wiaty przystankowej z funda-
mentem przy ul. Mickiewicza;

6) przyjecia do uzytku zrealizowanych inwestycji, jak nizej:

e remont dachu z wymiang poszycia, konstrukgcji drewnianej dachu oraz remont
i ocieplenie stropu w budynku Szkoty Podstawowej nr 2 przy ul. Mateckich 1;

e remont budynku administracyjno-biurowego z czescig gospodarcza Etckiej Kolei
Waskotorowej przy ul. Waski Tor 1;

¢ modernizacja kompleksu sportowego przy Szkole Podstawowej nr 4 przy
ul. Szafera 2;

e przebudowa ulicy 3-go Maja;

e przebudowy ulicy Mateckich;

e zagospodarowanie terenu przy zabytkowym budynku przy ul. Pitsudskiego 10;

e wykonanie bioremediacji dwoch stawdw przy ul. Parkowe;.

Sposrdd wszystkich wydatkow inwestycyjnych z budzetu miasta Etku na 2025 r. ponad 72,2%
przeznaczono na realizacje przedsiewzie¢ w obszarze transportu i tgcznosci (blisko 57 min z#).
Znaczny udziat w strukturze wydatkow inwestycyjnych miaty kultura fizyczna i sport (10,2%)
oraz wydatki w ramach kultury i ochrony dziedzictwa narodowego (9,4%). W tabeli nr 2
przedstawiono wykaz gtownych zadan inwestycyjnych Gminy Miasta Etk rozpoczetych, trwaja-
cych lub zrealizowanych w 2025 r.
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Dziatania inwestycyjne Powiatu Etckiego, realizowane w 2025 r. na terenie miasta:

Poprawa efektywnosci energetycznej budynku Starostwa Powiatowego i Urzedu
Miasta Etku przy ul. Pitsudskiego 4;

Budowa kortéw tenisowych wraz z zadaszeniem przy Zespole Szkét nr 1;

Utworzenie i wsparcie Branzowego Centrum Umiejetnosci Przemystu Jachtowego
(do 2026 r.);

Termomodernizacja budynku Powiatowego Centrum Pomocy Psychologiczno-Peda-
gogicznej;

Podniesienie jakosci edukacji poprzez rozwdj infrastruktury technicznej w ZS nr 1 ZS
nr5 (do 2027 r.).

Inwestycje Powiatu Etckiego planowane w kolejnych latach na terenie miasta:
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Termomodernizacja budynku Starostwa Powiatowego przy ul. Pitsudskiego 5;
Modernizacja kompleksu sportowego ,Moje Boisko — Orlik 2012" przy ZS nr 2;
Termomodernizacja Zespotu Szkdt Mechaniczno-Elektrycznych;

Termomodernizacja czesci warsztatowej Centrum Ksztatcenia Zawodowego.
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Tabela 2 Gtéwne inwestycje rozpoczete/realizowane/zakoriczone w Etku w 2025 r. (Zrédto: UM Etku, Zespot Inwestycji Sp. z o.0., miejskie spotki i jednostki organi-

zacyjne)

L.p. | Nazwa inwestycji

Wykaz prac
(krotka charakterystyka wykonanych robot)

Poniesione koszty
(z wyodrebnieniem zrédet finansowania)

Zakup 6 autobusow
1. | elektrycznych wraz
z infrastruktura

W 2025 r. zakupiono autobus elektryczny zeroemisyjny (Battery
Electric Vehilcle), dostosowany do przewozu oséb z niepetno-
sprawnosciami, niskopodtogowy. Dodatkowo zakupiono tado-
warke dwustanowiskowa oraz przeszkolono 2 mechanikéw

i 2 kierowcow.

tacznie w latach 2024 - 2026 r. zakupiono 6 autobuséw o nape-
dzie elektrycznym BEV, 7 stanowisk do tadowania autobusow oraz
przeszkolono 18 pracownikow MZK Sp. z o.0. (12 kierowcow

i 6 mechanikéw).

Inwestycja realizowana w latach 2023 — 2025.

Wartos¢ inwestycji — 19 547 370,00 zt,
w tym:

e budzet miasta —5 681 745,00 zt;

e dofinansowanie z Krajowego Planu
Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci —
5959 332,48 z,

e budzet panstwa: 7 906 292,52 zt.

Wydatki poniesione w 2025 r. —
3308 700,00 zt, w tym:

e budzet miasta — 618 700,00 zt,

e dofinansowanie z Krajowego Plan
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci —
2 690 000,00 zt.

Zakup 4 autobusow
2. | elektrycznych wraz
z infrastruktura

Miejski Zaktad Komunikacji Sp. z 0.0. w Etku realizuje zakup 4 ze-
roemisyjnych autobuséw elektrycznych o napedzie elektrycznym,
o nastepujacych parametrach: bateria o mocy tadowania min. 200
kW, dtugosc¢ catkowita: 11800 mm — 12200 mm. Zakupione po-
jazdy sg dostosowane do przewozu 0sob niepetnosprawnych i ni-
skopodtogowe. W 2025 r. zostat dostarczony 1 autobus.

Projekt obejmuje takze zakup i montaz 4 punktéw ftadowania o

mocy 60 kW (dwie dwustanowiskowe stacje tadowania pojazdéw)
na terenie zajezdni Miejskiego Zaktadu Komunikacji sp. z 0.0. w

Inwestycja realizowana w latach 2025 - 2026

Wartos¢ inwestycji ogotem - 13 044 150,00 z4,
w tym:

e dofinansowanie z Krajowego Planu
Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci -
9 340 920,00 zt;

e srodki wtasne MZK Sp. z 0. 0. w Etku —
3703 230,00 zt.
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L.p. | Nazwa inwestycji

Wykaz prac
(krotka charakterystyka wykonanych robot)

Poniesione koszty
(z wyodrebnieniem zrédet finansowania)

Etku przy
ul. Ignacego tukasiewicza 8

Ponadto przewidziano szkolenia dla 8 kierowcédw i nauke obstugi
pojazdu oraz obstuga techniczno-eksploatacyjna dla 4
mechanikéw.

Wydatki poniesione w 2025 r. —
3412 542,75 zt, w tym:

e dofinansowanie z Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci -
2 397 442,50 zk;

e Srodki wikasne MZK Sp. z 0. 0. w Etku -
1015 100,25 zt.

Przebudowa
ul. Sikorskiego na od-

Zakres inwestycji obejmowat przebudowe ul. gen. Wiadystawa
Sikorskiego na odcinku od ul. Wojska Polskiego do torow
kolejowych z przebudowa chodnikow. Powstata droga rowerowa
lub cigg pieszo rowerowy, 2 ronda (czterowlotowe na wysokosci

Inwestycja realizowana w latach 2023-2025.
Wartos¢ inwestycji 28 194 563,49 zt, w tym:

e dofinansowanie z Rzagdowego Funduszu
Polski tad: Programu Inwestycji Strate-
gicznych — 24 841 721,75 zk;

e budzet miasta — 3 352 841,74 zt

3. . _ ulic Warszawskiej i Pitsudskiego, trzywlotowe na wysokosci ulicy
cinku od ul. Wojska Pol- f e o . . . , . .
i do toréw PKP Gdanskiej), przejscia dla pieszych z azylami bezpieczenstwa, Wydatki poniesione w 2025 r. -
SKIego do torow oswietlenie uliczne, kanalizacja deszczowa, kanat technologiczny. | 26 359 429,15 zt, w tym:
Prngudgw:?n? 2 slfrzyzO\l/vanla ) e dofinansowanie z Rzagdowego Funduszu
z ulicami Wilenska i Torunska. Polski tad: Programu Inwestycji Strate-
gicznych — 24 841 721,75 zk;
e budzet miasta—1 517 689,40 zt.
Wykonano nawierzchnie bitumiczne, chodniki z ptyt betonowych . )
. . . . L . Inwestycja realizowana w latach 2024-2025.
Przebudowa ulicy oraz kostki granitowej surowo-tupanej, wjazdy i miejsca postojowe
4.

Mateckich

z kostki brukowej betonowej, kanalizacje deszczowa, budowe
przytaczy kanalizacji sanitarnej, sieci wodociggowej wraz z
przytaczami, oswietlenia ulicznego LED, oznakowanie pionowe i

Wartosc¢ inwestycji — 2 657 520,84 zt, w tym:
e budzet miasta — 1 248 219,24 zt,
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L Nazwa inwestvcii Wykaz prac Poniesione koszty
P yd (krotka charakterystyka wykonanych robot) (z wyodrebnieniem zrédet finansowania)
poziome. Dtugosc¢ ulicy podlegajaca przebudowie wynosita ok. e dofinansowanie z Rzagdowego Funduszu
254 mb. Rozwoju Drég — 1 409 301,60 zt.
Wydatki poniesione w 2025 r. — 1 006 132,23 zt
(budzet miasta).
Wykonanie wodociagu i kanalizacji sanitarnej
sfinansowato PWiK Sp. z o.0.
Inwestycja realizowana w latach 2023-2025.
Wartos¢ inwestycji — 20 220 172,98 zt, w tym:
Poprawa infrastruktury drogowej w Podstrefie Etk Suwalskiej e budzet miasta —1 080 645,62 zt;
Specjalnej Strefy Ekonomicznej na ulicach Krzemowej, Towarowej i e dofinansowanie z Rzagdowego Funduszu
Modernizagja infrastruk- Ciep’rgj. Z?kres inwest}/cj.i ?beljm.owa’r.robgty drogowe, budowe Pglski tad: Programu Inwestycji Strate-
. . kanalizacji deszczowej, linii oswietlenia ulicznego, kanatu gicznych — 19 139 527,36 zt.
5. | tury drogowej w obrebie

SSSE Podstrefa Etk

technologicznego i kabla optycznego wraz z punktami kamer,
zagospodarowanie wolnego terenu zielenig oraz przebudowe
kolidujacych obiektow i sieci podziemnych (sieci
telekomunikacyjne, energetyczne, wodociggowe).

Wydatki poniesione w 2025 r. — 19 813 940,91
zt, w tym:

e budzet miasta — 674 413,55 zk;

e dofinansowanie z Rzgdowego Funduszu
Polski tad: Programu Inwestycji Strate-
gicznych — 19 139 527,36 zt.
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L.p. | Nazwa inwestycji

Wykaz prac
(krotka charakterystyka wykonanych robot)

Poniesione koszty
(z wyodrebnieniem zrédet finansowania)

Przebudowa ulicy

Dtugosc ulicy podlegajaca przebudowie — ok. 254 mb (na odcinku
od ul. Armii Krajowej do ul. Adama Mickiewicza). Zakres inwestycji
obejmowat wykonanie nowej nawierzchni jezdni bitumicznej,
chodnikéw z ptyt betonowych oraz kostki granitowej, wjazdow i

Wartos¢ inwestycji — 2 720 111,36 zt, w tym:

e budzet miasta—1 305 110,37 z};
e dofinansowanie z Rzgdowego Funduszu

6. Stowackiego écjeZki rowe.roweg z kostki brukowej betonong, anakqwania . Rozwoju Drog — 1 415 000,99 21
pionowego i poziomego. Wykonano odwodnienie nawierzchni w
postaci kanalizacji deszczowej, budowe przytaczy kanalizagji Wykonawcy naliczono kary umowne w kwocie
sanitarnej, sieci wodociggowej z przytagczami, oswietlenia 39 589,55 zt.
ulicznego LED, kanalizacji teletechnicznej, monitoringu.
Termin zakonczenia inwestycji minat
15.11.2025 r. Planowane zakonczenie
w 2026 r. Wykonawcy naliczono kary umowne
w kwocie 237 552,58 zt.
Dugoéé ulicy podlegajaca przebudowie — ok. 212 mb. Planowany koszt inwestycji — 3 307 877,45 zt, w
Zakres inwestycji obejmowat wykonanie nowych nawierzchni tym:
jezdni bitumicznej, chodnikéw, wjazdéw i miejsc postojowych z e budzet miasta—1 018 956,76 zt;
7 Rozbudowa ulicy kostki betonowej, odwodnienie nawierzchni z budowa systemu e dofinansowanie z Rzagdowego Funduszu

Koszykowej

podczyszczania wod opadowych i wylotem do jeziora, budowe
kanatu teletechnicznego i oswietlenia ulicznego, przebudowe
kanalizacji sanitarnej i sieci wodociggowej, wykonanie monitoringu
wizyjnego.

Rozwoju Drog — 2 288 920,69 zt.

Wydatki poniesione w 2025 r. — 2 643 176,49 zt,
w tym:
e budzet miasta —354 255,80 zt;
e dofinansowanie z Rzagdowego Funduszu
Rozwoju Drog — 2 288 920,69 zt.
Wykonanie wodociagu i kanalizacji sanitarnej
sfinansowato PWiK Sp. z 0.0.
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L Nazwa inwestvcii Wykaz prac Poniesione koszty
P yd (krotka charakterystyka wykonanych robot) (z wyodrebnieniem zrédet finansowania)
Inwestycja realizowana w latach 2024-2025.
Wartosc¢ inwestycji — 4 578 474,16 zt,
w tym:
e budzet miasta — 426 294,01 zt;
e dofinansowanie z Rzagdowego Funduszu
Remont dachu w . .
. , . L Polski tad: Programu Inwestycji Strate-
budynku Szkoty Remont dachu z wymiang poszycia, remont konstrukgji drewnianej ,
8. : . . gicznych — 4 152 180,15 zt.
Podstawowej nr 2 dachu, remont i ocieplenie stropu.
przy ul. Mateckich 1 Wydatki poniesione w 2025 r. — 4 461 277,64 zt,
w tym:
e budzet miasta — 309 097,49 zt,
e dofinansowanie z Rzgdowego Funduszu
Polski tad: Programu Inwestycji Strate-
gicznych —4 152 180,15 zt.
Inwestycja realizowana w latach 2024-2025.
W ramach zadania inwestycyjnego zagospodarowano teren i wy- | Wartos¢ inwestycji — 2 365 189,27 zt, w tym:
Zagospodarowanie remontowano budypek gospgdarcgy. Zakres prac opejmowa% m.in. e budzet miasta — 536 334,02 zt
wykonania nowego i remont istniejgcego ogrodzenia, budowe cig- e dofinansowanie z Rzadoweao Funduszu
terenu przy zabytkowym | " ) , 2 ) . q 9
9. gow pieszych i placow utwardzonych, dojazdow z parkingami,

budynku przy ul. Pitsud-
skiego 10

schodow terenowych, remont budynku gospodarczego, wykona-
nie altany rekreacyjnej, elementow matej architektury, oswietlenia
zewnetrznego i zagospodarowanie terenow zielonych.

Polski tad: Programu Inwestycji Strate-
gicznych — 1 828 855,25 zt.

Wydatki poniesione w 2025 r. — 1 992 338,27 zi,
w tym:

e budzet miasta — 163 483,02 zt;
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Lo | D G Wykaz prac Poniesione koszty
(krotka charakterystyka wykonanych robot) (z wyodrebnieniem zrédet finansowania)
e dofinansowanie z Rzagdowego Funduszu
Polski tad: Programu Inwestycji Strate-
gicznych — 1 828 855,25 zt.
Przebudowa i adaptacja
budynku mieszkalno-ma- | Przebudowa pomieszczen wewnetrznych wraz z wykonaniem ro- | Wartosc¢ inwestycji — 1 053 884,83 zt, w tym:
gazynowego na budynek | bot wykonczeniowych; wymiana wszystkich instalacji wewnetrz- e budzet miasta — 654 884,83 zt:
10. | administracyjno-biurowy | nych; montaz wyposazenia statego; wymiana elementéw drewnia- e dofinansowanie z Rzadowego Pro-
z czescig gospodarczg na | nych budynku; wymiana pokrycia dachu; termomodernizacja bu- gramu Odbudowy Zabytkéw —
terenie Etckiej Kolei Wa- | dynku; wykonanie nawierzchni utwardzonych i terenéw zielonych. 399 000,00 zt.
skotorowej
Inwestycja jest realizowana w systemie projektuj i buduj w latach
2024-2026, w oparciu o opracowany program funkcjonalno-
uzytkowy. Zakres prac, m.in.:

e rozbudowa obiektu o aneks z basenem rekreacyjnym i Inwestycja realizowana w latach 2024-2026.
brodzikiem, aneks z basenem do nauki ptywania, nowe Planowany koszt inwestycji — 41 085 341,50 zt,
zjezdzalnie i strefe hamowni; w tym:

, e przebudowa i modernizacja istniejgcych niecek : : _ .
11. Przebudowa i rozbudowa basenowych, hali basenowej na parterze, strefy : Zzgiizg\?vj:ie ;?;{gagdso?\):gc_,;ioshduszu

Parku Wodnego

rekreacyjnej i sportowej, plaz basenowych, strefy wejscia,
pomieszczen szatniowo-sanitarnych parteru;

e termomodernizacja budynku;

e modernizacja/wymiana/wykonanie nowych instalacji
wentylacji mechanicznej, technologii wody basenowej,
sanitarnych, elektrycznych, teletechnicznych;

e modyfikacja zrédet ciepta i energii elektrycznej.

Polski tad: Programu Inwestycji Strate-
gicznych — 27 990 000,00 zt.

Wydatki poniesione w 2025 r. — 2 283 029,01 zt
(budzet miasta).
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Loy | s fiesadd Wy!(az prac ) Poniesione k.osz.ty » . .
(krotka charakterystyka wykonanych robot) (z wyodrebnieniem zrédet finansowania)
Termomodernizacja SP nr 1 (ul. Koszykowa 1), m.in.:
e ocieplenie budynku;
e wymiana pokrycia dachowego i obrébek blacharskich;
e wymiana stolarki okiennej i drzwiowej oraz parapetow
wewnetrznych i zewnetrznych;
e remont komindw, zadaszen nad wejsciami, schodow zew.; | Inwestycja realizowana w latach 2025-2026.
e wymiana instalacji c.0.,, modernizacja wezta cieplnego; Planowane koszty inwestycji — 7 452 595 zt,
o ¢ wykonanie wentylacji mechanicznej hali sportowej z w tym:
Term?moderplzaqa kiU‘ automatyka i zasilaniem elektrycznym. e budzet miasta — 2 058 047,83 2k
12, | dynkow publicznych Termomodernizacj dszkola Bajk [ i 6): i i ional-
SP1 oraz przedszkola ja przedszkola Bajka (ul. ks. J. Popietuszki 6): e dofinansowanie z programu regional
Bajka e ocieplenie budynku; nego FEWIM 2021-2027 — 5 394 547,17
e wymiana pokrycia dachowego i obrébek blacharskich; zt.
e wymiana stolarki okiennej i drzwiowej oraz parapetow Wydatki poniesione w 2025 r. -148 416,75 zt
wewnetrznych i zewnetrznych; (budzet miasta).
e remont komindw, zadaszen nad wejsciami, schodow zew.;
e wymiana instalacji c.0.,, modernizacja wezta cieplnego,
instalacji wodociggowej i armatury, instalacji elektrycznych;
e przebudowa wentylacji mechanicznej kuchni;
e wykonanie instalacji fotowoltaiczne;.
Kompleks przy Zespole Szkét Sportowych (ul. Suwalska15), m.in.: Inwestycja realizowana w latach 2025-2026.
. . L]

sow sportowych Orlik

udroznieniem instalacji drenarskiej;

e wymiana paneli ogrodzeniowych;

w tym:

e budzet miasta — 2 470 834,81 zt;
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L.p. | Nazwa inwestycji

Wykaz prac
(krotka charakterystyka wykonanych robot)

Poniesione koszty
(z wyodrebnieniem zrédet finansowania)

e wymiana opraw oswietleniowych na masztach na oprawy
LED.
Kompleks przy SP nr 4 (ul. Szafera), m.in.:

e wymiana nawierzchni boiska do pitki noznej wraz z
zasypkami (piasek kwarcowy i korek naturalny);

e wykonanie natrysku poliuretanowego na boisku
wielofunkcyjnym;

e wymiana paneli ogrodzeniowych;

e wymiana opraw o$wietleniowych na masztach oraz opraw
zewnetrznych na LED;

e montaz 2 kamer monitoringu zewnetrznego;
e wymiana siatek na pitkochwytach.
Kompleks przy SP nr 5 (ul. M.M. Kolbe), m.in.:
e wymiana nawierzchni boiska do pitki noznej wraz z

zasypkami (piasek kwarcowy i korek naturalny);

e wymiana nawierzchni poliuretanowej na boisku
wielofunkcyjnym;

e wymiana opraw oswietleniowych na masztach oraz opraw
zewnetrznych na LED;

e wymiana siatek na pitkochwytach.

Kompleks przy SP nr 7, m.in.:

e wymiana nawierzchni boiska do pitki noznej wraz z
zasypkami (piasek kwarcowy i korek naturalny);

e dofinansowanie z ze Srodkow Funduszu
Kultury Fizycznej w ramach programu
Modernizacji Komplekséw Sportowych
.Moje Boisko — Orlik 2012" -

2 434 802,00 zt.

Wydatki poniesione w 2025 r. — 4 836 521,83 zt,
w tym:

e budzet miasta — 2 401 719,00 zt;

e dofinansowanie z ze Srodkéw Funduszu
Kultury Fizycznej w ramach programu
Modernizacji Komplekséw Sportowych
.Moje Boisko — Orlik 2012" -

2 434 802,00 zt.
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L.p.

Nazwa inwestycji

Wykaz prac
(krotka charakterystyka wykonanych robot)

Poniesione koszty
(z wyodrebnieniem zrédet finansowania)

¢ wykonanie rekreacyjnej biezni lekkoatletycznej o
nawierzchni poliuretanowej oraz skoczni w dal;

e wymiana paneli ogrodzeniowych;
e wymiana siatek na pitkochwytach.
e zakup sprzetu lekkoatletycznego;
e zagospodarowanie terendw zielonych.

Na 2026 r. pozostato wykonanie natrysku poliuretanowego
nawierzchni biezni.

14.

Cyberbezpieczny
Samorzad

W 2025 r. zakupiono nastepujace wyposazenie (sprzet
informatyczny):

- rozbudowa firewall - szt.1

- zarzadzalne przetaczniki weztowe — szt. 10

- serwer do wykonywania kopii zapasowych — szt. 1

- macierz dyskowa — szt. 1

- przetaczniki zarzadzalne, urzadzenia sieciowe z obstugg VLAN.
MACsec, standardu 802.1X — szt. 2

Dodatkowo zmodernizowano agregat pradotwérczy oraz UPS
oraz przeprowadzono szkolenia z cyberbezpieczenstwa dla IT oraz
pracownikow.

Na 2026 r. zaplanowane jest szkolenie dla pracownikéw oraz
sporzadzenie audytu cyberbezpieczenstwa i SZBI.

Inwestycja realizowana w latach 2024 — 2026.

Wartosc¢ inwestycji — 850 000,00 zt, w catosci
dofinansowana ze srodkéw UE (Fundusze Euro-
pejskie na Rozwoj Cyfrowy 2021-2027).

Wydatki poniesione w 2025 r. - 755 902,65 zt.
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Lo | e et Wykaz prac Poniesione koszty
(krotka charakterystyka wykonanych robot) (z wyodrebnieniem zrédet finansowania)
Inwestycja realizowana w latach 2024-2026.
Wartos$¢ inwestycji ogdotem — 2 101 389,79 zi*,
w tym:
e Srodki ,Pro-Medica” w Etku Sp. z 0.0. -
) ) . 449 156,33 zt;
Likwidacja zaniedbar w Zakupiono: Wldeobronch.osko.p (1 szt.), wieodokolonoskopy (2 e dofinansowanie z Interreg Litwa-Polska
diagnostvee i leczeniu szt.), aparature eIektrochlrurglczna (1 szt.), cystoskop z ostong — 1652 23346 zt*
gnosty
15. | nowotwordw cystoskopowa 19 Fr. (1 szt.), msuflatorﬂCOZ (1 s.zt.), a.mbular?s typu _ o B
. C oraz zrealizowano remont wentylacji mechanicznej na sali Wydatki poniesione w 2025 r. -1 910 319,55 z4,
(,Pro-Medica” w Etku . . o W tvm:
operacyjnej nr 1 Bloku Operacyjnego. Do realizacji pozostat zakup y
Sp.z0.0) kontaktowego systemu ogrzewania pacjenta. o S$rodki ,Pro-Medica” w Etku Sp. z 0.0. —
382 063,89 zt;
e dofinansowanie z Interreg Litwa — Pol-
ska — 1528 255,66 zt.
*kwota przyblizona, projekt realizowany w wa-
lucie euro
, . . L Inwestycja realizowana w latach 2024-2026.
Swiadczenie wysokiej ja-
kosci ustug medycznych | Zakupiono: sprzet do zabiegéw ginekologicznych: shaver (1 szt), | Wartosc inwestycji ogotem — 2 169 231,02 zt,
na obszarze pogranicza histeroskop (1 szt.), morcelatory (2 szt.), bipolarny preparator (1 w tym:
polsko-litewskiego, ze szt.), koagulacja z wymiennymi koncéwkami (1 szt.); sprzet i e ¢rodki ,Pro-Medica” w Etku Sp. z 0.0. -
16. | szczegdlnym uwzgled- wyposazenie do zabiegdw chirurgicznych: rektoskop operacyjny (1 509 617,47 zk

nieniem leczenia chirur-
gicznego i profilaktyki
choréb zagrazajacych zy-
ciu

szt.), kontaktowy system ogrzewania pacjenta (1szt.). W 2026 r.
realizowany bedzie remont wentylacji mechanicznej na salach
operacyjnych nr 2 i 3 Bloku Operacyjnego.

e dofinansowanie z Interreg Litwa-Polska
- 1659 613,55 zt*.

Wydatki poniesione w 2025 r. — 1 266 631,13 zt,
w tym:
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L.p.

Nazwa inwestycji

Wykaz prac
(krotka charakterystyka wykonanych robot)

Poniesione koszty
(z wyodrebnieniem zrédet finansowania)

(,Pro-Medica” w Etku Sp.
Z 0.0.)

e Srodki ,Pro-Medica” w Etku Sp. z 0.0. -
253 326,23 zt;

e dofinansowanie z Interreg Litwa — Pol-
ska — 1013 304,90 zt.

*kwota przyblizona, projekt realizowany w wa-
lucie euro

17.

Rozbudowa systemu in-
formatycznego ,Pro-Me-
dica” w Etku Sp. z 0.0.”

W ramach projektu zaplanowano: integracje i rozbudowe
systemow informatycznych, digitalizacje dokumentacji medycznej,
dziatania zwigkszajace poziom cyberbezpieczenstwa, wdrozenie
rozwigzan Al i podtaczenie do centralnego repozytorium danych
medycznych.

Inwestycja realizowana w latach 2025-2026.

Wartos¢ inwestycji ogotem — 4 274 800,46 zt,
w tym:

e Srodki ,Pro-Medica” w Etku Sp. z 0.0. -
799 352,93 zt;

e dofinansowanie z Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci —
3 475 447,53 zt.

Wydatki poniesione w 2025 r. — 248 725,68 zt,
w tym:

e srodki ,Pro-Medica” w Etku Sp. z 0.0. -
46 509,68 zt;

e dofinansowanie z Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci —
202 216,00 zt.

18.

Rozwdj infrastruktury
szpitala , Pro-Medica” w
Etku Sp. z 0.0. poprzez
budowe budynku wraz z

W ramach projektu planowana jest budowa nowego budynku
wraz z infrastrukturg i wyposazeniem, na potrzeby Zaktadu
Pielegnacyjno - Opiekunczego i Zaktadu Opiekunczo —
Leczniczego, z jednoczesng rozbudowa bazy t6zkowej i zaplecza.

Inwestycja realizowana w latach 2025-2026.

Wartosc¢ inwestycji ogdtem — 20 765 420,88 zt,
w tym:
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L Nazwa inwestvcii Wykaz prac Poniesione koszty
P yd (krotka charakterystyka wykonanych robot) (z wyodrebnieniem zrédet finansowania)
wyposazeniem i infra- Nowy budynek potaczony zostanie z kompleksem szpitalnym e srodki ,Pro-Medica” w Etku Sp. z 0.0. —
struktura techniczna, podziemnym tgcznikiem i powstanie na niezagospodarowanej 4 389 899,38 zt;
z przeznaczeniem czesci dziatki, obok szpitala. W wyniku realizacji projektu liczba e dofinansowanie z Krajowego Planu
na opieke dtugotermi- t6zek wzrosnie do 52. Dodatkowo kazda sala bedzie posiadata Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci —
nowa swojg fazienke. 16 375 521,50 zt.
Wydatki poniesione w 2025 r. -
2 525 228,71 zt, w tym:
e $rodki ,Pro-Medica” w Etku Sp. z 0.0. -
472 197,24 zt;
e dofinansowanie z Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci —
2 053 031,47 zt.
Inwestycja realizowana w latach 2025-2026.
Ws.pa.rcie podstavyowej W ramach projektu zaplanowano zakup: sprzetu medycznego Wartos¢ inwestycji ogotem — 300 000,00 2t
opieki zdrowotnej . bro) P . P-Sprze y g ' w catosci dofinansowana ze srodkéw UE (Fun-
19. _ informatycznego oraz wyposazenia na potrzeby Przychodni d . ki Infrastrukt Klimat i
(,Pro-Medica” w Etku Sp. Lekarzy Rodzinnych POZ. dusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat i
70.0) Srodowisko).
Wydatki poniesione w 2025 r. — 199 754,41 zt.
jrank;uplalr:jszstawj C na bo- Wartosc¢ inwestycji — 504 906,45 zt (Etcki Budzet
20. yP P Zakup ambulansu typu C wraz z wyposazeniem. Obywatelski — edycja 2025" finansowany z bu-

trzeby ,Pro-Medica”
w Etku Sp. z 0. o.

dzetu Gminy Miasta Etku).
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L Nazwa inwestvcii Wykaz prac Poniesione koszty
P yd (krotka charakterystyka wykonanych robot) (z wyodrebnieniem zrédet finansowania)
Inwestycja realizowana w latach 2024 - 2025.
Wartosc¢ inwestycji ogdtem - 411 945,00 zt,
w tym:
e budzet miasta - 190 445,00zt
Budowa placu zabaw e dofinansowanie z Interreg Litwa —
21. | przy Miejskim Ztobku Budowa placu zabaw. Polska - 221 500,00 zt.
nr Wydatki poniesione w 2025 r. w ramach $rod-
kéw niewygasajacych — 393 865,00 zt, w tym:
e budzet miasta - 172 365,00 z#;
e dofinansowanie z Interreg Litwa —
Polska - 221 500,00 zt.
- sieci wodno-kanalizacyjne w ulicy Wilenskiej, Okulickiego, Suwal-
_ skiej, J. i H. Mateckich, Koszykowej, gen. Wtadystawa Sikorskiego,
Budowa i przebudowa Towarowej, Krzemowej, Juliusza Stowackiego, Wartoé¢ inwestygji — 2 922 690,50 z4
22. | sieci wodociggowych i e . , A '
. _ - przebudowa przytaczy, weztow i odcinkow sieci na terenie mia- (Srodki PWiK sp. z 0.0.).
kanalizacyjnych cta
- dokumentacja modernizacji przepompowni sciekdéw P1
System monitoringu wi - montaz kamer termowizyjnych oraz czytajacych tablice rejestra-
) i i37dé Wartos¢ inwestycji — 527 299,09 zt
23. | zyjnego Stacji Uzdatnia- cyjne pojazdéw zamontowane na stupach kompozytowych,

nia Wody

- montaz nowych switchy, UPSow,
- zakup komputerdw, szaf Rack

(Srodki PWiK sp. z 0.0.).
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L Nazwa inwestvcii Wykaz prac Poniesione koszty
P yd (krotka charakterystyka wykonanych robot) (z wyodrebnieniem zrédet finansowania)
- budowa dwdch studni wierconych z filtrem kolumnowym typu
Do Johnsona, obsypka zwirowa (17 D) i obsypka z kulek szklanych
Budowa studni 3Ki 17D (3K) Warto$¢ inwestycji — 436 995,62 zt
24. | na Stacji Uzdatniania ' ) ) ) o
Wody - budowa nowych przytaczy wodociggowych do studni oraz ogro- | (srodki PWiK sp. z 0.0.).
dzen,
- budowa linii kablowej
Budowa przytacza Swia- (o o
25 t’rowodovF\)/egyoado Stadji Budowa przytacza do komunikacji Swiattowodowej o tacznej dtu- Wartos¢ inwestycji - 498 830,12 zt
Uzdatniania Wody gosci 2113 m wraz z kanalizacjg teletechniczna. (srodki PWiK sp. z 0.0.).
- montaz nowego rurazu ze stali nierdzewnej o dtugosci 154m i
Modernizacja Pompowni armatury,
|Z W | Joa ..
26. | Il stopnia StJacji UZ(leatnia— - montaz 4 szt. przepustnic z napedem elektrycznym, Wartosc inwestycji — 2 329 526,55 zt
: - montaz 4 szt. nowych pomp z szafkami sterowniczymi, (Srodki PWiK sp. z 0.0.).
nia Wody ych pomp y p
- uszczelnienie wnetrza 5 komor napowietrzania systemem izolagji
3-warstwowej z zastosowaniem polimocznika
Modernizacia zbiornika Zwiekszenie pojemnosci zbiornika 780 m* poprzez wykonanie no- o )
27. | biogazu w CJ)cz szczalni wych powtok: dennej, gazowej, zewnetrznej oraz montaz dmu- Wartosc inwestycji — 589 000,00 zt
) §ciegkéw 4 chawy biogazu, szafy zasilajaco-sterowniczej i uktadu pomiaru na- | (¢rodki PWiK sp. z 0.0.).
petnienia.
Modernizacja technologii | - modernizacja uktadu sterowania w agregatach, Wartoé¢ inwestycji — 259 838,64 zt
28. - modernizacja zasilania podstawowego,

na Oczyszczalni Sciekéw

- przebudowa ogrodzenia

(Srodki PWiK sp. z 0.0.).
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Lo | D G Wykaz prac Poniesione koszty
(krotka charakterystyka wykonanych robot) (z wyodrebnieniem zrédet finansowania)
20. fa.kup;erenow inwesty- Zakup gruntéw - dz. geod. nr 412/8 i 412/6 obreb Nowa Wies Wartos¢ inwestycji — 924 712,00 zt
yjnych na potrzeby , -
AN Etcka. (Srodki PWiK sp. z 0.0.).
Oczyszczalni Sciekéw
- modernizacja uktadu hydraulicznego mieszadta w ZKF 1, uktadu
Modernizacja ZKF w smarowania, uszczelniania watu mieszadta i uktadu zabezpieczenia | Warto$¢ inwestycji — 898 573,04 zt
30. Oczyszczalni Sciekow pracy mieszadta, (Srodki PWiK sp. z 0.0.).
- montaz rurazu i armatury w ZKF 1 2
31. | Sprzet specalistyczny : \;vyposazenle dodatk_owe POJaZdOW’ . Wartos¢ inwestycji — 201 557,95 zt
. paratura kontrolno-pomiarowa w Laboratorium, (érodki PWIK sp. z 0.0.).
- montaz napeddw recznych bram garazowych
32. Molrjitoring, ARPIA Rz | budowa monitoringu sieci wodociggowej Wartos¢ inwestycji — 236 778,79 zt (srodki PWiK
nosc Sp. Z 0.0.).
Inwestycja realizowana w latach 2025 -2026.
Wartos¢ inwestycji ogotem — 1 617 000,00 zt, w
tym:
o dofinansowanie z NFOSIGW —
- opracowanie studium wykonalnosci 802 000,00 zt;
o - montaz 76 licznikéw e $rodki whasne PEC Sp. z 0.0. -
33 Digitalizacja sieci cie- - zakup termowizyjnego drona 815 000,00 zt.

ptowniczej

- zakup komputera

Wydatki poniesione w 2025 r. — 176 644,80 zt,

w tym:
e dofinansowanie z NFOSIGW — 87 193,86
zt:
e srodki wtasne PEC Sp. z 0.0. — 89 450,94
zt
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L Nazwa inwestvcii Wykaz prac Poniesione koszty
P yel (krotka charakterystyka wykonanych robot) (z wyodrebnieniem zrédet finansowania)
- wymiana czesci weztow cieptowniczych z zastosowaniem no-
34 Budowa i modernizacja wego uktadu technologicznego (ul. Piekna 4, ul. Jana Matejki 1) Warto$¢ inwestycji — 184 379,61 zt
" | weztéw cieplnych - budowa weztéw cieplnych (ul. Armii Krajowej 2, ul. Jana i Hiero- | ($rodki PEC Sp. z 0.0.).
nima Mateckich 1)
. o ‘ ‘ ‘ . Inwestycja realizowana w latach 2024 -2025.
Modernizacja sieci Wymiana S|eC|.’fup|nowe4 na preizolowang, ul. Wojska Polskiego Warto.éc' inwestycji ogdtem — 346 729,51 zt
35. 36A do ul. Wojska Polskiego 32. (érodki PEC Sp.  0.0.)
cieptowniczej i przytaczy p- 20.0.).
Wydatki poniesione w 2025 r. -
345 647,51 zt.
Inwestycja realizowana w latach 2025 -2026.
36. B'udowa §|eC|‘ Budowa sieci cieptowniczej przy ul. Grajewskiej i ul. Matejki. Vyarto_éé inwestycji ogotem — 1019 771,04 zt
cieptowniczej (Srodki PEC Sp. z 0.0.).
Wydatki poniesione w 2025 r. — 93 090,21 zt.
Wymiana transformatora olejowego na zywiczny i panelu opera- o .
37. | Modernizacja kottowni torskiego instalacji paleniska K5 oraz modernizacja instalacji AKPiA Warto_sc inwestycji — 254 303,86
w kottowni ClIl w Etku przy ul. Cieptej 10. (srodki PEC Sp. z 0.0.).
Zakup urzadzen, samo-
chodow, pojazddéw spe- | Zakup podnosnika koszowego, ptugopiaskarki, pojazdu specjal- o .
38. | cjalistycznych do prowa- | nego pogrzebowego, samochodu ciezarowego do wywozu odpa- Wartosc inwestycji — 1373 090,27 zt

dzonej dziatalnosci PUK
Sp. z o.0.

dow, przyczepy asenizacyjnej, urzadzenia do pielegnacji zieleni.

(Srodki PUK Sp. z 0.0.).
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Loy | s fiesadd Wykaz prac Poniesione koszty
(krotka charakterystyka wykonanych robot) (z wyodrebnieniem zrédet finansowania)
- ul. por. Wiadystawa Swiackiego ,Sepa” 6 (remont dachéw z do-
ciepleniem, remont balkonow)
- Ul. gen. Wiadystawa Sikorskiego 8 (remont jednej Sciany elewacji
wraz z balkonami)
- Ul. Wawelska 12 (wykonanie izolacji scian piwnic od strony ulicy)
- Ul. por. Wiadystawa Swiackiego ,Sepa” 8 (remont dachu z docie- L .
. , kaczna wartos¢ inwestycji — 960 590,89 zt,

pleniem, remont balkonow) .

Remonty w budynkach - Ul. Armii Krajowej 37 (remont pokrycia dachu z dociepleniem) wtym: ,

Wspélnot Mieszkanio- - Ul. Wojska Polskiego 17 (wykonanie izolacji $cian piwnic oficyny) e Srodki wspélnot mieszkaniowych —

39. wych, w ktérych Miasto - Ul. 3 Maja 5 (remont stropodachu nad lokalem nr 10) 556 124,49 zk;

Etk pé)siada udziaty - Ul. Wojska Polskiego 9 (remont pokrycia dachowego oficyny) e srodki pochodzace z kredytu —
- Ul. Armii Krajowej 20 (remont strychu) 280 000,00 zt;
- Ul. Wojska Polskiego 1A (remont dachu nad klatkg schodowa) e budzet miasta — 124 466,40 zt.
- Ul. Tadeusza Kosciuszki 20 (remont 4 kominow)
- Ul. Juliusza Stowackiego 6 (remont 4 balkonow)
- Ul. Fryderyka Chopina 3 (naprawa elewacji oficyny)
- Ul. 3 Maja 6 (remont kominow)
- Ul. Wojska Polskiego 18 (remont dachu nad lokalem nr 1)
- Ul. Wojska Polskiego 33 (remont piwnic)

Remonty pustostanéw Remonty mieszkan — pustostanow w nastepujacych lokalizacjach: o )

yPp - ul. Elizy Orzeszkowej 7a, ul. Elizy Orzeszkowej 5, ul. Wawelska 17, | £aczna wartosc inwestycji — 414 741,20 zt
40. | bedacych wtasnoscia

Gminy Miasto Etk

ul. Magazynowa 1, ul. Elizy Orzeszkowej 15a, ul. gen. Wtadystawa
Sikorskiego 38b, ul. gen. Wtadystawa Sikorskiego 36.

(budzet miasta).
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L Nazwa inwestvcii Wykaz prac Poniesione koszty
P yd (krotka charakterystyka wykonanych robot) (z wyodrebnieniem zrédet finansowania)
Wykonanie instalacji c.o. zasilanej z wezta cieplnego w nastepuja-
Zmiana sposobu ogrze- | cych lokalizacjach: ul. Juliusza Stowackiego 6, ul. Armii Krajowej 11, kaczna wartoé¢ inwestycji — 96 124,86 zt
41. | wania w lokalach Gminy | ul. Gdanska 2, ul. Gdanska 7, ul. Elizy Orzeszkowej 17, . '
Miasta Etk ul. Elizy Orzeszkowej 16 oraz instalacji gazowej przy ul. Adama (budzet miasta).
Mickiewicza 38a.
- Ul. Elizy Orzeszkowej 16, 18 (remont kominow i elewacji wraz z
dociepleniem komunalnych budynkéw mieszkalnych);
Remonty w budynkach - UL WOJ.Ska Polskfego 1B (remont dachu z doa.eplem.em); taczna wartoéé inwestyji — 665 738,53 7k
42. | bedacych wiasnoscia - Ul. Wojska Polskiego 5A (remont dachu z dociepleniem); ' _
Gminy Miasto Etk - Ul. Wojska Polskiego 1B i 5A (wykonanie iniekgji krystalicznej); (budzet miasta).
- Ul. Fryderyka Chopina 21 (remont korytarzy wspolnych);
- Ul. Elizy Orzeszkowej 16 (remont pomieszczen piwnic)
43 Bioremediacja dwoch Zakup i montaz systemu napowietrzania i skimmeréw do biore- Wartos¢ inwestycji — 125 423,10 zt (budzet mia-
" | stawdw przy ul. Parkowej | mediacji stawow. sta).
44, Monta; tat')llcy'V\{yn‘lkow Montaz tablicy wynikéw na stadionie miejskim. Wartosc¢ inwestycji — 129 800,00 zt (budzet mia-
na stadionie miejskim sta).
Zakup kosiarki samojezd- Lo . . .
45. | nej i quadu na potrzeby | Zakup kosiarki samojezdnej i quadu. Wartos¢ inwestyqji — 148 284,01 2t (budzet mia-

MOSIR

sta).
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4. Gospodarka

Na koniec ubiegtego roku w Etku funkcjonowato 6 054 podmiotéw gospodarczych w sekto-
rze prywatnym (o 35 wiecej niz w 2024 r.), z czego 4 487 to osoby fizyczne prowadzace dzia-
talnos$¢ gospodarcza (-1). Gtdéwne branze efckiej gospodarki to handel detaliczny (z wytacze-
niem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi) i budownictwo, a w dalszej kolejnosci
dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci, dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa

i techniczna, transport i gospodarka magazynowa, opieka zdrowotna i pomoc spoteczna.
Liczba firm z udziatem kapitatu zagranicznego wynosita 21 (+3).
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4500 435 4417 4 460 4 488 4 187
—— —
>— ==
4000
2021 2022 2023 2024 2025

Podmioty gospodarcze - sektor prywatny «==@==QOsoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza

Wykres 2 Dane dot. podmiotdw gospodarczych w Etku w sektorze prywatnym (zZrédto: GUS)

W 2025 r. w Etku w sektorze prywatnym zarejestrowano 388 nowych podmiotéw gospodar-
czych oraz wyrejestrowano 327 podmiotéw gospodarczych. Najczesciej przedmiotem dziatal-
nosci tych podmiotow byto:

e Sekcja F - Budownictwo;

e Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, wiacza-
jac motocykle;

e Sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa;

e Sekcje SiT - Pozostata dziatalnos¢ ustugowa; gospodarstwa domowe zatrudniajgce
pracownikéw, produkujace wyroby i $wiadczace ustugi na wtasne potrzeby;

e Sekcja M — Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna;

e Sekcja N — Dziatalnos¢ w zakresie administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca.

Mediana wynagrodzen w gospodarce narodowej w Etku, wg danych GUS za wrzesien 2025 r.,
wynosita 6 808,00 zt brutto. Mediana to kwota Srodkowa, ktéra dzieli wszystkich pracownikow
na dwie rowne grupy: potowa osob zarabia od niej mniej, a druga potowa wiecej. Jest to
wskaznik bardziej wiarygodny niz srednia, poniewaz nie zawyzaja jej zarobki najbogatszych
0s6b. Od poczatku 2024 r. mediana wynagrodzen w Etku wzrosta o 20,6%.
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Wykres 3 Mediana wynagrodzen miesiecznych brutto w Etku 2024-2025 (Zrédto: GUS).
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Rysunek 5 Mediana wynagrodzeri miesiecznych brutto w gospodarce narodowej wg stanu na wrzesien
2025 r. (Zrédto: GUS)
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Park Naukowo-Technologiczny w Etku

Liczba firm w Parku Naukowo-Technologicznym w Etku i zatrudnienie:

e na poczatku 2025 r. - 13 firm / 89 oséb zatrudnionych;
¢ na koniec 2025 r.— 15 firm / 69 oséb zatrudnionych.

Nowi lokatorzy PNT w Etku w 2025 r.:

1) INTELIMATO Sp. z 0.0. — firma specjalizuje sie w obstudze nawazarek wielogtowico-
wych wraz z kompletng infrastrukturg oraz w modernizacji i budowie linii produkcyj-
nych. Dzieki doswiadczonemu zespotowi i podejsciu Kaizen zapewnia wzrost wydajno-
sci, wysoka jakos¢ wyrobdéw oraz bezpieczne stanowiska pracy.

2) INVAC POLSKA Sp. z o.0. - firma specjalizuje sie w diagnostyce laboratoryjnej oraz
opracowywaniu szczepionek autogenicznych ,szytych na miare” dla konkretnych stad.
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Dzieki szybkiej diagnostyce i indywidualnym programom uodpornienia wspiera ho-
dowcdw w skutecznym zapobieganiu chorobom, ograniczaniu stosowania antybioty-
kéw i redukgji kosztow leczenia.

INVICTUS Przemystaw Gataszewski — firma specjalizuje sie w organizacji kolonii gor-
skich, oferujac kompleksowa opieke i atrakcje dla uczestnikdw. Zapewnia bezpieczne
i aktywne wypoczywanie w gorskim otoczeniu, taczac zabawe z wartosciowymi do-
Swiadczeniami.

MEDIARS Sp. z o0.0. — firma zajmujaca sie dziatalnoscig w obszarze oprogramowania,
doradztwem informatycznym i ustugami zwigzanymi z zarzadzaniem systemami IT,
ktora realizuje rozwigzania informatyczne oraz ustugi wsparcia technologicznego dla
przedsiebiorstw.

W ubiegtym roku 3 podmioty skorzystaty z ustugi Wirtualnego Biura, a 60 podmiotéw (osoby

prywatne lub firmy) z ustugi Coworkingu, czyli wynajmu przestrzeni biurowej na elastycznych

warunkach czasowych. Lokatorzy ,Wirtualnego Biura™:

1)

2)

3)
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Estatocrm Sp. z 0.0. — spo6tka wdraza usprawniajace zarzadzanie posrednictwem nieru-
chomosciami i dziatanie polskich agencji nieruchomosci, o rozszerzonych mozliwo-
Sciach analizy rynku poprzez autorskie algorytmy sztucznej inteligencji, pozwalajace
oszacowac wartos¢ nieruchomosci i dopasowac oferte do nabywcy.

Workationspot Sp. z 0.0. — spotka tworzy Integrator: platforme rezerwacyjng online,
integrujaca certyfikowane, dedykowane workation miejsca turystyczne o podwyzszo-
nym standardzie w catej Polsce oraz integrujacej grupe osoéb, dla ktorych workation to
pewien styl zycia.

Connect 1Q Sp. z 0.0. — tworca kompleksowego systemu zarzadzania produkcja, ktory
zapewnia rzetelne dane w czasie rzeczywistym i umozliwia efektywne zarzadzanie pro-
cesami produkcyjnymi w firmie.

our mitéioﬂ'

ynnecting

people
{

=

__V,‘,_r

o

Rysunek 6 Przestrzeni coworkingowa w PNT w Etku (Zrédto: https://technopark.elk.pl/)
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Najwazniejsze dziatania z 2025 r., stuzagce rozwojowi PNT w Etku:

e realizacja projektéw dofinansowanych z programu regionalnego FEWiM 2021-2027:

O

O

O

O

O

IOB INSPIRE — wspétpraca w rozwoju;

INNOWACYJNY MOF EtK - STARTUP HUB;

INNOWACYJINY MOF EtK — INNOWACYJINY MSP;
INNOWACYJNY MOF EtK — PNT GAME LAB;

INNOWACYJNY MOF Etk — DIH - HUB INNOWACJI CYFROWYCH;

e V Konferencja Technologiczna ,Firma w Erze Al — Widoczna / Bezpieczna / Automa-

tyczna” - Tematem przewodnim byta sztuczna inteligencja oraz jej rola w rozwoju i

transformacji cyfrowej przedsiebiorstw. Konferencja zgromadzita ponad 100 przedsta-

wicieli biznesu z Warmii, Mazur i Podlasia (w tym sektor produkcyjny i przemystowy),

kadre zarzadzajaca, menedzeréw produkcji, technologdéw oraz specjalistow ds. logi-
styki i B+R,;
e |l edycja warsztatéw ,Al & Produktywnos$¢ Osobista” (we wspotpracy z ITM Software

House);

e wydarzenie RoboTrip 2025, skierowane do przedsiebiorcow, ekspertéw technologicz-

nych oraz osob zainteresowanych robotyka, automatyzacja proceséw i sztuczna inteli-

gendja;
o finat konkursu ,Twdj Start-up — Twoja Przysztos¢ 2025", ktérego tematem przewodnim

byta sztuczna inteligencja w biznesie;

e konferencja podsumowujaca projekt ,WORKATION as a cross-border tourist destina-

tion”, dotychczasowe dziatania projektowe w ramach inicjatyw workation oraz prezen-

tujaca kierunki dalszego rozwoju marki WORKATION;

e gra biznesowa SysTeamsChange (STC) o charakterze szkoleniowo-symulacyjnym, skie-

rowana do zespotoéw menedzerskich i przedstawicieli firm z regionu;

e nabdr uczestnikdw z Warmii i Mazur do projektu Pomeranian Digital Innovation Hub,

wspierajacego cyfrowa transformacje firm (PNT jako partner stowarzyszony);

e spotkanie informacyjne dla przedsiebiorcéw poswiecone instrumentom wsparcia dla

MSP;

e warsztaty ,Al & Produktywnos¢ Osobista” dla przedsiebiorcéw i menedzerow firm we

wspotpracy z ITM Software House;

e piknik naukowy ,Wariacje z Nauka 2025";

e wydarzenie z okazji 600-lecia Etku i Dnia Dziecka, obejmujace atrakcje dla dzieci

i rodzin oraz promujace kreatywnos¢ i wspotprace.

Cele rozwoju PNT zaktadaja:

e specjalizacje branzowe (technologie cyfrowe, produkcja zywnosci, zielona gospo-

darka) i ustugowe (inkubacja, Hub Innowacji Cyfrowych, badania i rozwoj), w oparciu

o pozyskane fundusze zewnetrzne;

e wzmocnienie kadry PNT poprzez zwigkszanie kompetencji i doskonalenie pracowni-

kow;
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e rozwdj instytucjonalny i state podnoszenie poziomu oraz zakresu ustug podstawo-
wych i specjalistycznych.

W ramach Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej — Podstrefa Etk na koniec 2025 r. dzia-
tato 50 firm, w ktérych zatrudnione byly 3 683 osoby (+141). W trakcie realizacji byty 3 pro-
jekty inwestycyjne, a w nastepnych latach planowane sa 3 kolejne. Wysokos¢ naktadéw inwe-

stycyjnych w poprzednim roku to 82,73 min zt, a warto$¢ ogodlna naktadéw inwestycyjnych na
koniec 2025 r. wyniosta 1,49 mld zt.

Na koniec 2025 r. powierzchnia terenéw inwestycyjnych w podstrefie Etk wynosita 6,2050 ha
(w tym tereny Parku Naukowo-Technologicznego 0,4518 ha). W ubiegtym roku miata miejsce
jedna sprzedaz terenéw inwestycyjnych o powierzchni 0,7354 ha.

Dziatania prowadzone przez etckie biuro SSSE ukierunkowane na pomoc lokalnym firmom
i potencjalnym inwestorom:
e uzgadnianie przytaczy do obiektow produkcyjnych;
e utrzymanie drog dojazdowych;
e spotkania i konferencje dotyczace zasad korzystania z programu Polskiej Strefy Inwe-
stycji;
e planowane zwiekszenie ilosci miejsc parkingowych na terenie Podstrefy Etk.

Miasto Etk przeprowadzito na terenie etckiej podstrefy modernizacje infrastruktury drogowej
— ulice Krzemowa, Towarowa i Ciepta. Dzieki inwestycjom przedsiebiorcy oraz ich klienci,
dostawcy i pracownicy maja lepszy dostep do firm. Wazng czes¢ stanowi infrastruktura stu-
z3ca zrobwnowazonej mobilnosci miejskiej w postaci chodnikow, sciezek rowerowych, zatok

autobusowych.

Rysunek 7 Ulica na terenie strefy ekonomicznej po przeprowadzonej modernizacji (fot. UM Etku)
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Na koniec 2025 r. liczba 0sob bezrobotnych w Etku wyniosta 1 809 (+162 osoby). Najliczniej-
szg grupa oséb bez pracy byli dlugotrwale bezrobotni (46,8%), a ich liczba w ciggu roku wzro-
sta 0 86 os6b. Wg oceny Powiatowego Urzedu Pracy lokalny rynek pracy reaguje na globalne
spowolnienie gospodarcze oraz postepujaca automatyzacje i cyfryzacje. Niektore firmy mogty
zdecydowac sie na restrukturyzacje w odpowiedzi na rosnace koszty pracy. Wzrost liczby bez-
robotnych wystapit rowniez w tomzy (o 213 osdb) i Suwatkach (o 204 osoby).

bezrobotni ogétem —— dtugotrwale bezrobotni

2000 1804 1809
1800 1730 1674 1647

1600

1400

1200

1000 844 802 770 760 846
800 — —— —— —— —

600

400

2021 2022 2023 2024 2025

Wykres 4 Liczba oséb bezrobotnych z Etku w latach 2021-2025 (Zrédto: PUP w Etku)

Do Powiatowego Urzedu Pracy w Etku wptyneto w ubiegtym roku 91 oswiadczen o powierze-
niu wykonywania pracy cudzoziemcowi. Do ewidencji wpisano 79 oswiadczen. Wydano 20
zezwolen na prace sezonowa dla cudzoziemcédw. Ponadto urzad otrzymat 775 powiadomien
0 powierzeniu wykonywania pracy obywatelowi Ukrainy.

Powiatowy Urzad Pracy w Etku udzielit nastepujgcych form wsparcia mieszkankom i miesz-
kancom Etku:

Forma wsparcia Osoby ogotem
2025 2024
Staze 154 133
Szkolenia 20 29
Prace interwencyjne 113 81
Roboty publiczne 37 29
Jednorazowe $rodki na podjecie 37 38
dziatalnosci gospodarczej
Refundacja kosztow wyposazenia 54 63
lub doposazenia stanowiska pracy
Bony na zasiedlenie 18 26

Tabela 3 Formy wsparcia realizowane przez Powiatowy Urzgd Pracy w Eku w latach 2024-2025
(Zrédto: PUP w Etku)
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Badanie ,Barometr Zawodow" wskazato dla powiatu etckiego 16 zawoddw, w ktorych praco-
dawcy mogli mie¢ trudnosci z obsada stanowisk w 2025 r. Dla wiekszosci profesji prognozo-
wano zbilansowanie liczby ofert pracy z liczbg oséb poszukujacych zatrudnienia. Wskazano
tylko jeden zawdd nadwyzkowy, co swiadczy o niskim ryzyku bezrobocia strukturalnego

w konkretnych grupach zawodowych.

Zawody deficytowe

«ciesle i stolarze budowlani

«dekarze i blacharze budowlani

*elektrycy

*elektromechanicy i elektromonterzy
*kierowcy samochodéw ciezarowych i ciggnikéw siodtowych
*kucharze

*lekarze

*mechanicy pojazdéw samochodowych
*murarze i tynkarze

*nauczyciele praktycznej nauki zawodu
*nauczyciele przedmiotow ogolnoksztatcgcych
*naucyciele przedmiotéw zawodowych
pielegniarki i potozne

spracownicy stuzb mundurowych

*samodzielni ksiegowi

*spawacze

Zawéd nadwyzkowy

eekonomisci

Rysunek 8 Zawody deficytowe i nadwyzkowe w powiecie etckim w 2025 r. (Zzrédto: PUP w Etku na podsta-
wie badania ,,Barometr Zawodow")

Powiatowy Urzad Pracy w Etku corocznie prowadzi nabor wnioskdw o finansowanie kosztow
ksztatcenia ustawicznego pracownikow i/lub pracodawcow ze srodkéw Krajowego Funduszu
Szkoleniowego. Ma to na celu zapobieganie utracie zatrudnienia przez osoby pracujace

z powodu kompetencji nieadekwatnych do wymagan gospodarki. W ramach zawartych

w 2025 r. umoéw przeszkolonych zostato 531 osob.

Inna forma wsparcia jest dofinansowanie kosztow zatrudnienia w domu pomocy spoteczne;j
lub jednostce organizacyjnej wspierania rodziny i systemu pieczy zastepczej. W ubiegtym
roku utworzono 10 takich miejsc pracy dla mieszkanek i mieszkancéw Etku.

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Etku prowadzit w 2025 r. nastepujace dziatania w celu
wspierania 0sob pozostajacych bez zatrudnienia:

e realizacja programu prac spotecznie uzytecznych we wspotpracy z Powiatowym Urze-
dem Pracy i kierowanie 0os6b do programu celem aktywizacji zawodowej;
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e kierowanie 0s6b do udziatu w programie reintegracji spoteczno-zawodowej w ramach
centrum integracji spotecznej (Centrum Integracji Spotecznej ,AlterCIS” prowadzonym
przez Stowarzyszenie ADELFI w Etku oraz Centrum Integracji Spotecznej prowadzo-
nym przez Stowarzyszenie im. Kréla Augusta w Augustowie);

e aktywizacja spoteczno-zawodowa w ramach dziatan w Etckim Centrum Rewitalizacji
Spotecznej ,STAJNIA";

e realizacja pracy socjalnej przy wykorzystaniu narzedzi aktywnej integracji tj. kontrak-
tow socjalnych.

Powiat Etcki kontynuowat realizacje projektu polegajacego na przygotowaniu kadr w branzy
jachtowej poprzez wsparcie i utworzenie Branzowego Centrum Umiegjetnosci, bedacego cze-
$cig Zespotu Szkot nr 1 w Etku. Monter jachtow i todzi, technik przemystu jachtowego, technik
ochrony srodowiska to tylko niektére kwalifikacje, jakie bedzie mozna zdoby¢ w placéwce.
Bedzie ona funkcjonowata wspolnie z Zespotem Szkét nr 1 w Etku. Projekt zaktada przeszko-
lenie 200 oséb. W 2025 r. trwata budowa nowoczesnego zaplecza dydaktycznego przy

ul. Matejki: wykonano stan surowy zamkniety w czesci administracyjno - dydaktyczne;j,

w czesci warsztatowej wykonano stan surowy otwarty, pokrycie dachowe nad catoscia czesci
warsztatowej, pokrycie ptyta warstwowa Scian zewnetrznych. Przedstawiciele BCU wzieli
udziat w konferencji podczas najwiekszych targéw jachtowych w Polsce - Polboat Yachting
Festival w Gdyni.
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5. Ochrona zdrowia

W miejskim szpitalu ,Pro-Medica” w Etku Sp. z 0.0. i 1 Wojskowym Szpitalu Klinicznym

z Poliklinikg — Filia w Etku w 2025 r. funkcjonowaty nastepujace oddziaty:

Szpital ,,Pro-Medica” w Etku Sp. z
o.o.

1 Wojskowy Szpital Kliniczny z Polikli-
nika SPZOZ w Lublinie - Filia w Etku

(od 2026 r. 118 Szpital Wojskowy z Przychodnia
SPZOZ w Etku)

Nazwa Oddziatu

Nazwa Oddziatu

Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii

Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii

Oddziat Chirurgii Ogolnej

Oddziat Neurochirurgiczny

Oddziat Choréb Wewnetrznych

Oddziat Choréb Wewnetrznych

Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy

Oddziat Onkologii Klinicznej

Oddziat Gruzlicy i Chordb Ptuc

Oddziat Okulistyczny

Oddziat Kardiologiczny z Pododdziatem In-
tensywnego Nadzoru Kardiologicznego

Oddziat Chirurgiczny Ogolny

Oddziat Neonatologiczny

Oddziat Chirurgii Naczyniowej

Oddziat Pediatryczny

Oddziat Leczenia Jednego Dnia

Oddziat Rehabilitacji Kardiologicznej

Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej

Oddziat Rehabilitacji

Szpitalny Oddziat Ratunkowy

Pododdziat Rehabilitacji Neurologicznej

Zaktad Opiekunczo - Leczniczy

Zaktad Pielegnacyjno - Opiekunczy

Tabela 4 Oddziaty w szpitalach w Etku w 2025 r. (Zrédto: Pro-Medica sp. z o.0., 118 Szpital Wojskowy)

Miasto Etk zarzadzato podmiotem (spotka miejska) ,Pro - Medica” w Etku Sp. z 0.0. Liczba

pacjentek i pacjentow tego podmiotu leczniczego w 2025 r. wynosita 58 490 (+1 846, wg

nr PESEL).

W szpitalu zarzagdzanym przez ,Pro - Medica” w oddziatach szpitalnych r. byto zarejestrowa-
nych 249 t6zek na poczatku 2025 r. i 239 t6zek na koniec roku, w tym 202 t6zka w oddziatach
szpitalnych i 37 t6zek w Zaktadzie Pielegnacyjno-Opiekunczym i Zaktadzie Opiekunczo-Lecz-
niczym (ZPO/ZOL).

W ciggu roku z ustug szpitala i ZOL/ZPO skorzystato 9 628 pacjentow (-27), a Sredni czas ho-
spitalizacji wynosit 6 dni. Liczba zgondw wynosita 196 (-19). Najczestszymi powodami zgo-
néw w tym szpitalu byta: niewydolnos¢ serca, niewydolnosé¢ oddechowa, nowotwory ztosliwe.
W zakresie Izby Przyje¢ udzielono 4 057 porad w trybie nagtym.
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W ramach zabezpieczenia $wiadczen zdrowotnych w 2025 r. w zakresie podstawowej opieki

zdrowotnej:

w Przychodni Lekarzy Rodzinnych POZ udzielono tacznie 16 377 (+2 334) wszystkich
Swiadczen zdrowotnych, ztozono 8 776 deklaracji (wyboru lekarza, pielegniarki i po-
toznej) — umowa z NFZ;

w zakresie transportu sanitarnego POZ zrealizowano 618 transportéw sanitarnych

w godz. 8:00-18:00 — umowa z NFZ;

w zakresie nocnej i Swigtecznej opieki zdrowotnej w dni robocze w godzinach od
18.00 do 8.00 i w dni $wiagteczne w godzinach od 8.00 do 8.00 nastepnego dnia; tacz-
nie udzielono 10 159 swiadczen zdrowotnych (-1 148): porady lekarskie ambulatoryjne
i wyjazdowe oraz wizyty pielegniarskie ambulatoryjne i wyjazdowe — umowa z NFZ.

W zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej:

udzielono 115 235 porad w 28 poradniach specjalistycznych i Etckim Centrum Psycho-
terapii i Psychiatrii;

w Osrodku Rehabilitacji Dziennej dla Dzieci udzielono swiadczen zdrowotnych dla 220
pacjentéw i wykonano 9 276 osobodni leczenia;

w Osrodku Rehabilitacji Dziennej dla Dorostych udzielono swiadczen zdrowotnych dla
538 pacjentow i wykonano 12 884 osobodni leczenia.

Dziat Ratownictwa Medycznego i Transportu Sanitarnego wykonat 7 188 wyjazdéw. Funkcjo-

nowaty 3 zespoty ratownictwa medycznego podstawowe, 1 zesp6t ratownictwa medycznego

specjalistyczny.

W zakresie diagnostyki medycznej wykonano 391 619 badan laboratoryjnych oraz 76 424

pozostate medyczne badania diagnostyczne.

W celu zabezpieczenia wiekszego zakresu swiadczern medycznych dla pacjentow ,Pro-

Medica” wynajmuje pomieszczenia nastepujacym podmiotom leczniczym:

Centrum Kardiologii SCANMED Sp. z 0.0. w Etku — Swiadczenia kardiologii
interwencyjnej,

Fresenius Nephrocare Polska Sp. z 0.0. - Swiadczenia zwigzane z dializami,
Affidea O/Etk — Swiadczenia zwigzane z badaniami rezonansu magnetycznego,

Apteka "Sw. Brunona".

Najwazniejsze problemy/potrzeby szpitala to:
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niewystarczajgce srodki finansowe z NFZ na pokrycie kosztow wzrostu wynagrodzen;

brak pokrycia kosztéw ustawowego wzrostu minimalnego wynagrodzenia zasadni-
czego w podmiotach leczniczych, ktérego w petni nie pokrywa wzrost wyceny swiad-
czen przez NFZ;

roszczenia ze strony oséb zatrudnionych w ramach umow cywilnoprawnych o zwigk-
szenie ich wynagrodzen, ktore spdtka musi bra¢ pod uwage, zeby utrzymac personel
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niezbedny do zabezpieczenia ciggtosci udzielania swiadczen zdrowotnych, tym bar-
dziej, ze oscienne szpitale oferuja duzo wyzsze stawki;

e braki kadrowe przede wszystkim w grupie lekarzy specjalistéw w dziedzinie chirurgii
0godlnej, anestezjologii i intensywnej terapii, chorob ptuc,

e rosnace koszty funkcjonowania m.in.: lekow, sprzetu, energii, wody, utylizacji odpa-
dow, zywienia, itp.;

e zmiany demograficzne w zakresie postepujacego spadku liczby urodzen, co bezpo-
$rednio miato wptyw na liczbe porodoéw, a tym samym brak pokrycia kosztéw funkcjo-
nowania Oddziatu Ginekologiczno-Potozniczego i Oddziatu Neonatologicznego;

e brak srodkéw finansowych na modernizacje budynkow.

Szpital pozyskat ponad 16 min zt dofinansowania na budowe nowego budynku wraz z infra-
struktura i wyposazeniem, na potrzeby Zaktadu Pielegnacyjno-Opiekunczego i Zaktadu Opie-
kunczo — Leczniczego, z rozbudowa bazy t6zkowej i zaplecza. Nowy budynek potaczony zo-
stanie z kompleksem szpitalnym podziemnym tacznikiem i powstanie na niezagospodarowa-
nej czesci dziatki. Inwestycja bedzie realizowana w formule ,zaprojektuj i wybuduj” - w pierw-
szej kolejnosci powstanie wielobranzowa dokumentacja projektowo-kosztorysowa, a nastep-
nie na jej podstawie zostang wykonane prace budowlane.

W 1 Wojskowym Szpitalu Klinicznym z Poliklinikg SPZOZ w Lublinie — Filia w Etku (organ pro-
wadzacy: Minister Obrony Narodowej) w 2025 r. byto 113 t6zek (+5). W ciggu roku

z ustug szpitala skorzystato 14 429 osob (- 1630), a sredni czas hospitalizacji wynosit 3 dni.
Liczba zgondw w szpitalu wynosita 174 (-20). Najczestszymi powodami zgonow byty

nowotwory, choroby krwi, choroby uktadu krazenia, ostra niewydolnos¢ oddechowa, choroby

zakazne, urazy i zatrucia.

Wazne informacje z zakresu dziatalnosci 1 Wojskowego Szpitala Klinicznego z Poliklinika
SPZOZ w Lublinie Filii w Etku:

e utworzenie 118 Szpitala Wojskowego z Przychodnig SPZOZ w Etku jako samodzielnej
jednostki organizacyjnej, wydzielonej ze struktur 1 Wojskowego Szpitala Klinicznego z
Poliklinikg SPZOZ w Lublinie, rozpoczynajacej petna dziatalnos¢ od 1 stycznia 2026 r;

e podjecie proby wznowienia dziatalnosci Oddziatu Neurologicznego;

e kontynuacja zadania inwestycyjnego pn. ,Doposazenie SOR w Sprzet i Aparature Me-
dyczna” na podstawie dotacji celowej z Ministrem Zdrowia, na lata 2024 — 2025 na
taczng kwote 4 124 000 zt;

e doposazenie i modernizacja Zaktadu Patomorfologii poprzez zakup sprzetu i apara-
tury na kwote ok. 1 min zt ze Srodkéw Ministerstwa Obrony Narodowe).

Potrzeby/problemy zwigzane z dziatalnoscig 1 Wojskowego Szpitala Klinicznego z Poliklinika
SPZOZ w Lublinie Filii w Etku szpitala wygladaty nastepujaco:

e deficyt personelu lekarskiego oraz rosngce wymagania ptacowe;
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e trudnosci w pokryciu kosztow ustawowego wzrostu minimalnego wynagrodzenia
zasadniczego w podmiotach leczniczych, ktérego nie pokrywa w petni wycena NFZ;

e wysokie koszty dziatalnosci szpitala — finansowanie $wiadczen zdrowotnych przez
ptatnika nie pokrywa kosztow dziatalnosci biezace;j.

W miescie w 2025 r. w ramach NFZ funkcjonowaty 24 podmioty podstawowej opieki zdro-
wotnej, 16 podmiotow swiadczacych ambulatoryjng opieki specjalistyczna, 20 aptek, 17 gabi-
netéw medycyny szkolnej, poradnia nocnej i Swigtecznej opieki zdrowotne;j.

W ubiegtym roku w ramach podstawowej opieki zdrowotnej w Etku udzielono 316 284
porad/wizyt (-8,2 tys. wobec 2024 r.).

wyjasnienie wynikow badan 1278265
, N 7 429
inne okolicznosci 5786
obserwacja medyczna i ocena przypadkow 8412
podejrzanych o chorobe lub stany podobne 7804
ostre zakazenie nosa i gardta 91835329

ostre zakazenie gérnych drég oddechowych -1]464%732
samoistne nadcisnienie - 118903523?L
powtme recepty | ..

0 10000 20 000 30 000 40 000 50 000 60 000 70 000 80 000

2024 r. W2025r.

Wykres 5 Najczestsze przyczyny porad/wizyt w podstawowej opiece medycznej w Etku w latach 2024-
2025 (zrédto: NFZ w Olsztynie)

Rodzaje dostepnych w 2025 r. poradni/pracowni w ramach ambulatoryjnej opieki specjali-
stycznej w Etku (dane Narodowego Funduszu Zdrowia):

e alergologiczna e ginekologiczna dla e onkologiczna

e chirurgii ogdlnej, ogdlnej dla dziewczat e osteoporozy
dzieci, naczyniowej, onkolo- e hepatologiczna e otorynolaryngologiczna
gicznej, urazowo-ortopedycz- o kardiologiczna e potozniczo-ginekolo-
nej, urazowo-ortopedycznej e kardiologiczna dla dzieci giczna
dla dzieci e leczenia bolu e preluksacyjna

e chorob ptuci gruzlicy e logopedyczna e proktologiczna

e choréb zakaznych e medycyny sportowej
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e dermatologiczna ¢ nefrologiczna .
e diabetologiczna ¢ neonatologiczna

e endokrynologiczna e neurochirurgiczna .
e endoskopii ¢ neurologiczna .
e gastroenterologiczna e okulistyczna .

Na terenie miasta zrealizowano nastepujace programy zdrowotne:

rezonansu magnetycz-
nego

tomografii komputerowej
urologiczna

wad postawy.

Nazwa programu

Koszt i zrodto

Liczba odbiorcow/

finansowania Swiadczen
Program profilaktyki raka piersi — etap pod- | 400 450,75 zt (NFZ) | 2 798 osob
stawowy
(,Pro-Medica” w Etku sp. z 0.0.)
Program profilaktyki raka szyjki macicy 18 691,97 zt (NFZ) 137 os6b
(,Pro-Medica” w Etku sp. z 0.0.)
Program profilaktyki raka ptuc 418 000 zt (NFZ) 1 100 oséb
(,Pro-Medica” w Etku sp. z 0.0.)
Program — leczenie dystonii ogniskowych i 55 563,02 zt (NFZ) 32 osoby
potowiczego kurczu twarzy (117 $wiadczen
(,Pro-Medica” w Etku sp. z 0.0.) zdrowotnych)
Program profilaktyki zakazeh wirusem RS 193 758,52 zt (NFZ) 21 0séb
(,Pro-Medica” w Etku sp. z 0.0.) (49 Swiadczen zdro-

wotnych)

Program leczenia chorych z ciezkg postacia | 1123 671,72 zt (NFZ) | 157 os6b

astmy
(,Pro-Medica” w Etku sp. z 0.0.)

Szkota rodzenia

9 000 zt (budzet

4 osoby + osoby to-

(,Pro-Medica” w Etku sp. z 0.0.) miasta) warzyszace
Poradnia laktacyjna 60 000 zt (budzet 578 porad

(,Pro-Medica” w Etku sp. z 0.0.) miasta)

Porady psychiatry dzieciecego w szczegdl- 169 400 zt (budzet 242 osoby

nosci dla rodzin, w ktorych wystepuja pro- miasta)

blemy alkoholowe
(,Pro-Medica” w Etku sp. z 0.0.)

Warsztaty umiejetnosci spotecznych dla
0s0b uzaleznionych od alkoholu

(,Pro-Medica” w Etku sp. z 0.0.)

33 396 zt (budzet
miasta)

78 spotkan
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Nazwa programu

Koszt i zrodto
finansowania

Liczba odbiorcow/
sSwiadczen

Program polityki zdrowotnej dotyczacy pro-
filaktyki nadwagi i otytosci oraz wad po-
stawy wsréd dzieci klas 11l szkdt podstawo-
wych

(,Pro-Medica” w Etku sp. z 0.0.)

102 160 zt (budzet
miasta)

238 0so6b

Warsztaty dla oséb z cukrzyca

12 000 zt (budzet

6 warsztatow

(1 WSKzP SPZOZ w Lublinie Filia w Etku)

i ich rodzin miasta) 104 osoby
(,Pro-Medica” w Etku sp. z 0.0.)

Profilaktyka 40 plus 62 468,04 zt (NFZ) 659 osob
(1 WSKzP SPZOZ w Lublinie Filia w Etku)

Dobry positek w szpitalu 584 796 zt (NF2) 3847 oséb

Tabela 5 Programy zdrowotne realizowane w 2025 r. (Zzrédto: UM Etku, 118 Szpital Wojskowy)

Miasto Etk zorganizowato Etcki Festiwal Zdrowia pn. ,600 powoddéw do zdrowia”, w ramach

ktérego przeprowadzono m.in. badania w Mobilnym Gabinecie Medycznym (cytologie ptynna

dla kobiet, badania w kierunku wykrywania raka prostaty dla mezczyzn, badania stuchu i

wzroku oraz badania mammograficzne), umozliwiono oddawanie krwi w krwiobusie,

zapewniono bezptatne konsultacje z psychologiem i fizjoterapeuts, a takze zorganizowano

obchody Miedzynarodowego Swieta Pielegniarek i Potoznych.

Dziatania na rzecz wsparcia psychologicznego i psychoterapeutycznego:

e w Osrodku Kuratorskim w Etku prowadzono grupe wsparcia, konsultacji psychologicz-

nych dla mtodziezy zagrozonej uzaleznieniem od alkoholu i wykluczeniem spotecz-

nym;

e poradnictwo psychologiczne dla dzieci, mtodziezy i oséb dorostych w Porani Rodzin-

nej;

e poradnictwo lekarza psychiatry dzieciecego w Etckim Centrum Psychoterapii i Psychia-

trii Pro-Medica w Etku, w szczegdlnosci dla rodzin z problemami alkoholowymi;

e poradnictwo terapeuty ds. uzaleznien w Poradni Profilaktyczno-Konsultacyjnej.
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6. Polityka spoteczna

Na poczatku roku 2025 r. szacowano, ze pomoca zostanie objetych 614 rodzin, w tym 1067
0s0b zagrozonych ubdstwem, zas pod koniec roku oszacowano te grupe na 543 rodziny
(935 0séb). Przyczyna spadku byta stale zmieniajaca sie sytuacja spoteczno-gospodarcza,
w tym demograficzna, system swiadczen dla rodzin oraz oséb z niepetnosprawnosciami,
wzrost ptacy minimalnej, wiekszy wachlarz nieodptatnych form pomocy.

Gtownymi przyczynami sktaniajgcym osoby i rodziny do ubiegania sie o swiadczenia z po-

mocy spotecznej w 2025 r. byty:

. , Roéznica liczby os6b
. . Liczba os6b . .
Przyczyna Liczba rodzin w rodzinach w rodzinach pomiedzy
2025 r. a 2024 r.
dtugotrwata lub ciezka 778 1195 1332
choroba
ubdstwo 543 935 -132
niepetnosprawnosc¢ 423 619 -170
bezrobocie 384 782 -89
bezradnos$¢ w sprawach
opiekunczo-wychowaw- 102 359 -306
czych
alkoholizm 128 168 -70
pot,rzeba ochrony macie- 78 370 72
rzynstwa

Tabela 6 Gtéwne przyczyny swiadczeri pomocy spotecznej udzielanych przez MOPS w Etku w 2025 r.
(Zrodto: MOPS w Etku)

Beneficjentami srodowiskowej pomocy spotecznej w 2025 r. byto 3 426 osob (-699), z czego
1 591 0s6b otrzymato Swiadczenia pieniezne i niepieniezne oraz 1 835 osobom swiadczono
wytacznie prace socjalna.
WSsrdd osob, ktore otrzymaty Swiadczenia pieniezne i niepieniezne:

e 449 0s6b stanowity osoby w wieku do 17 r.z,,

e 750 osob stanowity osoby w wieku 18-59 lat,

e 392 osob stanowity osoby powyzej 60 r.z,

oraz

e 856 0s0b znajdowato sie ponizej kryterium dochodowego,
e 735 0s0b znajdowato sie powyzej kryterium dochodowego.

W 2025 r. funkcjonowaty nastepujace placdwki stacjonarnej pomocy spotecznej:

o Srodowiskowy Dom Samopomocy w Etku: 100 uczestnikéw, w tym 36 oséb powyzej
65 roku zycia;
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2 domy pomocy spotecznej - Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Etku kieruje
osoby do Domu Pomocy Spotecznej ,Teczowy Dom” w Etku (prowadzonego na zlece-
nie Powiatu Etckiego) i za 11 osdb ponosit odptatnos¢. W domach pomocy spotecznej
jest jednak wiecej osob tj. w DPS ,Teczowy Dom” 110 mieszkancow (wszyscy zamel-
dowani np. na pobyt czasowy), a w DPS ,Misericordia” 100 mieszkancéw. Ponadto kie-
rowano osoby z terenu miasta Etku do doméw pomocy spotecznej zlokalizowanych
poza terenem Etku.
W ubiegtym roku umieszczono tgcznie 21 osob w domach pomocy spoteczne;.
Ogotem miasto ponosito odptatnosc za pobyt 148 oséb w domach pomocy spotecz-
nej, w tym typu:

o dla oséb przewlekle psychicznie chorych (80 oséb);

o dla oséb niepetnosprawnych intelektualnie (34 osoby, w tym 21 dzieci i 13 do-
rostych);
dla 0sdb niepetnosprawnych fizycznie (1 osoba niedowidzaca);
dla 0s6b w podesztym wieku i przewlekle somatycznie chorych (14 osob);
dla 0s6b w podesztym wieku (4 osoby);

O O O O

dla 0s6b przewlekle somatycznie chorych (15 oséb).

Na terenie miasta nie funkcjonuja rodzinne domy pomocy. W 2024 r. zawarto porozu-
mienie miedzygminne z Gming Ostroda w zakresie powierzenia realizacji zadania
publicznego polegajacego na swiadczeniu ustug opiekunczych i bytowych w formie
rodzinnego domu pomocy - 1 osoba skorzystata z pomocy w tej formie, za ktorej po-
byt ponoszono odptatnos¢. Do Krajowego Osrodka Mieszkalno — Rehabilitacyjnego
dla 0s6b Chorych na Stwardnienie Rozsiane w Dabku w 2025r. skierowano 6 osob.

1 ogrzewalnia i 2 schroniska dla os6b w kryzysie bezdomnosci prowadzone w ramach
powierzenia zadania organizacjom pozarzagdowym oraz 1 noclegownia i 1 schronisko
z ustugami opiekunczymi dla os6b w kryzysie bezdomnosci w ramach zlecenia realiza-
¢ji zadania na podstawie umowy z organizacja.

kacznie w 2025 r. z pomocy w formie schronienia skorzystato 140 oséb, 104 osoby

z pomocy w formie ogrzewalni, 48 osdéb z pomocy w formie schroniska dla oséb

w kryzysie bezdomnosci z miasta Etk. Nikt nie skorzystat ze schroniska z ustugami
opiekunczymi oraz noclegowni.

1 dom dla matek z matoletnimi dzie¢mi i kobiet w cigzy (prowadzony za zlecenie
Powiatu Etckiego), z ustug ktorego skorzystaty 1 kobieta i 2 dzieci, za ktére miasto
ponosito odptatnosc.

1 Klub Seniora SENIOR+ (27 uczestnikdéw, osoby po 60 r.z.).
Etckie Centrum Rewitalizacji Spotecznej STAINIA, z ustug ktdrego skorzystato 19 107
os6b. W ECRS STAJNIA miesci sie Osrodek Interwencji Kryzysowej, ktory dysponuje

12 miejscami noclegowymi — w ubiegtym roku nie byto umieszczonych oséb
w osrodku w zwigzku z przemoca.
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kaczna liczba dzieci z terenu miasta Etku przebywajacych w pieczy zastepczej w 2025 r.
wynosita 217 dzieci, w tym 50 dzieci w placéwkach opiekunczo-wychowawczych oraz 167
dzieci w rodzinach zastepczych. Do pieczy zastepczej w ciggu 2025 r. skierowano 81 dzieci,
a z pieczy zastepczej do rodzin naturalnych wrécito 13 dzieci.

Na terenie miasta dziataty 4 placowki wsparcia dziennego, w tym w formie $wietlic i pracy po-
dworkowej. W ciggu roku odnotowano 225 oséb korzystajacych.

W 2025 r. z ,Efckiej Karty Rodziny 3+" skorzystato fgcznie 625 rodzin (3 054 osoby), w tym:
e 60 rodzin (362 osoby), ktore otrzymaty karty po raz pierwszy;
e 542 rodziny (2 342 osoby), ktorym przedtuzono istniejgce karty.

Posiadaczom Efckiej Karty Rodziny 3+ znizki/ulgi udzielane byty przez 58 partneréw -
jednostki miejskie oraz prywatnych przedsiebiorcéw.

W ramach Etckich Dni Rodziny odbyt sie cykl festyndw rodzinnych oraz wydarzenia jubileu-
szowe zwigzane z 600-leciem Miasta, w tym parada i festyn z okazji Dnia Dziecka, a takze uro-
czystos¢ Jubileuszu 50-lecia pozycia matzenskiego.

W 2025 roku do Urzedu Miasta Etku wptyneto 328 wnioskéw o wydanie ,Etckiej Karty Seniora
60+". Posiadaczom karty udzielane byty znizki/ulgi przez 32 partneréw - jednostki miejskie
oraz prywatni przedsiebiorcy. Miasto Etk realizowato dziatania integracyjne, miedzypokole-
niowe oraz prorodzinne, we wspotpracy z Konwentem Senioréw dziatajgcym przy Prezydencie
Miasta Etku. Zorganizowano m.in. wydarzenia aktywizujace senioréw i mieszkancow w réz-
nym wieku, w tym potancowki oraz spotkania integracyjne.

Srodki pochodzace z optat za korzystanie z zezwolenh na sprzedaz napojéw alkoholowych
oraz optat ze sprzedazy napojow alkoholowych w opakowaniach jednostkowych o ilosci
nominalnej napoju nieprzekraczajacej 300 ml zostaty wykorzystane na realizacje Miejskiego
Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Problemow Alkoholowych oraz Przeciwdziatania

Narkomanii. Przepisy prawa, rowniez prawa miejscowego, regulujace warunki wydawania
i funkcjonowania zezwolen na sprzedaz detaliczng napojow alkoholowych, w 2025 roku nie
ulegty zmianie. W 2025 r. nie odebrano zezwolen na sprzedaz napojéw alkoholowych.

Liczba podmiotéw majacych 01.01.2025 31.12.2025
zezwolenia na sprzedaz
napojow alkoholowych

171 175

Tabela 7 Dane dot. podmiotéw posiadajgcych zezwolenia na sprzedaz napojow alkoholowych w 2025 r.
w Etku (Zrodto: UM Etku)

W 2025 r. przeznaczono 2 574 964,14 zt na realizacje programu profilaktyki uzaleznien, m.in.
na nastepujace dziatania:

e Poradnia Rodzinna — codzienne konsultacje ze specjalistami w dziedzinie: poradnictwa
rodzinnego i matzenskiego, poradnictwa prawnego, konsultacje psychologicznych dla
dzieci, mtodziezy i ich rodzicdéw, konsultacje socjoterapeutyczne, konsultacje pedago-
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giczne. Priorytetowym zadaniem byto wspomaganie rodzin, w ktérych wystepuja pro-
blemy alkoholowe. Poradnia miesci sie w Etckim Centrum Rewitalizacji Spotecznej
,Stajnia” przy ulicy Kosciuszki 27A.

Poradnia Profilaktyczno — Konsultacyjna - w poradni prowadzone byty konsultacje

i porady realizowane przez specjalistow z zakresu uzaleznien od srodkoéw psychoak-
tywnych. Porady i konsultacje udzielane sa nieodptatnie. Poradnia miescita sie przy
ulicy Mateckich 3 lok. 18. Z pomocy poradni mogli skorzysta¢ m.in. mieszkanki i
mieszkancy Etku, dzieci, mtodziez, rodzice, pedagodzy szkolni, kuratorzy.
Udostepnienie dodatkowych miejsc w zakresie terapii uzaleznienia od alkoholu w sys-
temie lecznictwa zamknietego dla mieszkanek i mieszkancéw Etku.

Praca pedagogow w srodowisku otwartym (streetworking) — realizowano programy
profilaktyczno - wychowawcze na etckich podworkach z dzie¢mi, mtodzieza oraz ich
rodzicami zagrozonymi wykluczeniem spotecznym badz wykluczonymi spotecznie, ro-
dzinami w ktorych wystepuja problemy uzaleznien. W 2025 r. na 6 etckich podwor-
kach pracowato 6 pedagogdw oraz 6 animatorow.

Porady psychiatry dzieciecego w Etckim Centrum Psychoterapii i Psychiatrii -
.Pro-Medica” w Etku, w szczegoélnosci dla rodzin, w ktorych wystepuja problemy
alkoholowe.

Warsztaty umiejetnosci spotecznych w Etckim Centrum Psychoterapii i Psychiatrii -
.Pro-Medica” w Etku dla osob uzaleznionych od alkoholu, ktérych celem jest wzmoc-
nienie umiejetnosci w zakresie: radzenia sobie ze stresem i ztoScig, lepszej komunikacji
z innymi osobami, wzmocnienia poczucia wtasnej wartosci.

Realizacja programu profilaktycznego z zakresu uzaleznien cyfrowych, przeciwdziata-
nia cyberprzemocy, fonoholizmu dla uczniéw klas 7-8 oraz nauczycieli ze wszystkich
szkotach podstawowych z terenu Etku.

W ramach profilaktyki uniwersalnej skierowanej do mieszkanek i mieszkancow Etku
zostaty zorganizowane 4 spotkania z profilaktyka, ktorych celem byta integracja,
wzmacnianie wiezi i umiejetnosci wspolnego spedzania czasu m.in.: kampania eduka-
cyjna dotyczaca profilaktyki uzaleznien, prowadzona w formie festyndéw rodzinnych.
Dofinansowano dziatania stowarzyszen i organizacji dziatajgcych na rzecz wspierania
0sob uzaleznionych i wspotuzaleznionych oraz placéwek wsparcia dziennego, zajmu-
jacych sie dzie¢mi z grup ryzyka (konkurs ofert).

Grupa wsparcia, konsultacji psychologicznych w Osrodku Kuratorskim w Etku dla mto-
dziezy zagrozonej uzaleznieniem od alkoholu i wykluczeniem spotecznym.
Dziatalnos¢ Miejskiej Komisji Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych.

Urzad Miasta Etku realizuje zadania zlecone z zakresu administracji rzadowej. Zadania te

finansowane sa ze Srodkow budzetu panstwa w formie dotacji celowej. Wydatki na swiadcze-

nia rodzinne w 2025 r. wyniosty 20 817 911 zt (+0,5 min zt). Ze Swiadczen tych skorzystato:
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(-301);
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e ze Swiadczen pielegnacyjnych, opiekunowie 396 osob z niepetnosprawnosciami
(-16);

e ze Swiadczenia rodzicielskiego 157 rodzin (-20), otrzymujac $wiadczenie na 161 dzieci
(-26);

e zjednorazowej zapomogi z tytutu urodzenia dziecka 100 rodzin, otrzymujac swiadcze-
nie na 100 dzieci (-61).

llo$¢ rodzin uprawnionych do $wiadczen z funduszu alimentacyjnego wyniosta 222 (-30),
natomiast liczba os6b uprawnionych 355 (-47). Wydatki na ten cel wyniosty 2 606 432 zt
(+225 tys. z4).

Jednorazowe $wiadczenie z tytutu urodzenia sie zywego dziecka, o ktérym mowa w art. 10
ustawy o wsparciu kobiet w cigzy i rodzin ,Za zyciem”, wyptacono 9 rodzinom na 9 dzieci na
kwote 36 000 zt.

Wydatki na s$wiadczenia rodzinne przystugujace rodzinom z Ukrainy w zwigzku z trwajgcym
konfliktem zbrojnym na terenie tego panstwa wyniosty 233 319 zt. Ze $wiadczen tych skorzy-
stato:

e 7 zasitkdéw rodzinnych 8 rodzin (+2), otrzymujac Swiadczenie na 20 dzieci (+8);

e 7 zasitkéw pielegnacyjnych 6 osdb z niepetnosprawnosciami (+1);

e ze Swiadczen pielegnacyjnych, opiekunowie 5 oséb z niepetnosprawnosciami (+2);

e ze Swiadczenia rodzicielskiego 3 rodziny, otrzymujac $wiadczenie na 3 dzieci (-6);

e 7z jednorazowej zapomogi z tytutu urodzenia dziecka 2 rodziny, otrzymujac Swiadcze-
nie na 2 dzieci.

Ponadto Urzad Miasta prowadzit dziatania wobec 250 dtuznikow alimentacyjnych zamieszka-
tych na terenie Etku, majace na celu poprawe skutecznosci $ciggalnosci alimentow.
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7. Bezpieczenstwo

W 2025 r. na terenie Etku odnotowano 1 415 przestepstw (+53), z czego 839 zostato wykry-
tych (70% wykrywalnosci). Gtéwne rodzaje przestepstw:

e gospodarcze — odnotowanych 277 (19,6% ogotu), wykrytych 119 (43%);
e kradzieze — odnotowanych 145 (10% ogdtu), wykrytych 109 (75%);
e kradzieze z wkamaniem — odnotowanych 81 (5,7% ogo6tu), wykrytych 42 (51,9%).

Wsrod 1264 wykroczen na terenie miasta, dominowaty kradzieze (71,8%), w szczegolnosci
sklepowe oraz z wtamaniem. W dalszej kolejnosci odnotowano zaktdcanie porzadku publicz-
nego (6,7%), spozywanie alkoholu w miegjscach publicznych (3,7%), niszczenie mienia (3,7%).

Statystyki bezpieczenstwa w ruchu drogowym na terenie miasta w 2025 r. przedstawiaty sie
nastepujgco:

e liczba wypadkow — 21 (-3 w poréwnaniu z 2024 r.);
e liczba kolizji — 621 (+8);

e liczba rannych — 21 (+3);

e liczna ofiar Smiertelnych — 0 (-1).

W celu podniesienia poziomu bezpieczenstwa oraz porzadku publicznego w Etku, dziatania
Policji skoncentrowano na nastepujacych obszarach:

e Intensyfikacja reakcji na zaktocanie spokoju, niszczenie mienia oraz spozywanie alko-
holu w miejscach publicznych (ze szczegdlnym uwzglednieniem promenady, lokali
rozrywkowych i okolic dworca), w tym odniesieniu do mtodziezy.

e Aktywna polityka mandatowa wobec os6b naruszajacych przepisy porzadkowe oraz
przeciwdziatanie zebractwu i bezdomnosci w rejonach handlowych i komunikacyjnych.

o Catodobowe kontrole zabezpieczen obiektow handlowych oraz parkingdw w celu
ograniczenia wtaman i kradziezy pojazddw.

e Zwiekszenie liczby patroli pieszych i zmotoryzowanych w wieczory i noce weeken-
dowe.

e Kontrola placowek handlowych pod katem sprzedazy uzywek matoletnim oraz legity-
mowanie mtodziezy przebywajacej bez opieki w miejscach zagrozonych.

e Legitymowanie oséb wzbudzajacych podejrzenia oraz stosowanie kontroli osobistej
i przegladania bagazu (pod katem narkotykow i przedmiotow pochodzacych z prze-
stepstw).

e Wykorzystywanie trybu przyspieszonego wobec sprawcow wykroczen.

Straz Miejska przyjeta od mieszkanek i mieszkancow 3 778 zgtoszen. Strazniczki i straznicy
podjeli 3 271 interwencji. W ich wyniku udzielono 1595 pouczen, natozono 821 mandatéw
karnych, skierowano 201 wnioskéw o ukaranie do sgdu. Najczesciej dotyczyty one wykroczen
przeciwko bezpieczenstwu i porzagdkowi publicznemu. Straz Miejska uczestniczyta takze

w akcjach informacyjnych i edukacyjnych: ,Bezpieczna droga do i ze szkoty”, ,Bezpieczenstwo
na drogach”, ,Bezpieczenstwo-bezpieczne dziecinstwo".

Strona 52



RAPORT O STANIE GMINY MIASTA EtK ZA 2025 ROK

Wykres 6 Rodzaje zgtoszeri od mieszkanek i mieszkaricow do Strazy Miejskiej w Etku w 2025 r. (Zrddto:
UM Etku)

zaktdcanie porzadku
publicznego i
spokoju
15%

pozostate
16%

g

zwierzeta
19%
zagrozenia w ruchu
drogowym
31%

awarie techniczne
5%

zagrozenia pozarowe ochrona $rodowiska i

(katastrofy) zagrozenie zycia i gospodarkva
1% zdrowia odpadami
9% 4%

W systemie monitoringu miejskiego na koniec roku 2025 dziatato 726 kamer (156 wewnetrz-
nych i 570 zewnetrznych), w tym stacjonarnych 651 i 75 obrotowych. W zesztym roku zainsta-
lowano 127 kamer. Stan techniczny kamer monitoringu jest dobry. Rozszerzenie systemu mo-
nitoringu miejskiego o nowe miejsca jest realizowane na zgtoszenia Policji, Strazy Miejskiej
oraz po weryfikacji fizycznej mozliwosci rejestrowania danego miejsca.

Panstwowa Straz Pozarna w Etku w 2025 r. odnotowata 380 zdarzen na terenie miasta. Naj-
wieksza liczbe interwencji odnotowano w lipcu (58 zdarzen). Byto to bezposrednio zwigzane
ze znacznym wzrostem liczby miejscowych zagrozen w tym okresie, m.in. wieksza ilo$¢ zda-
rzen zwigzanych z pompowaniem wody (intensywne opady deszczu) oraz zwierzetami i owa-
dami btonkoskrzydtymi. Prawie 75% interwencji na terenie miasta Etk zastepy docieraty na
miejsce zdarzenia w czasie do 10 minut.

Wiekszos¢ alarméw fatszywych byta zgtaszana w dobrej wierze z powodu podejrzenia

pozaru, wyczuwania dymu lub ,czadu”. Z uwagi na coraz wiekszg ilos¢ obiektéw podtaczo-
nych do monitoringu pozarowego, notuje sie wysoka ilos¢ alarméw z instalacji wykrywczych,
ktore wynikaja z nieprawidtowej reakcji pracownikéw/uzytkownikow obiektéw na alarm poza-

rowy.
Rodzaj zdarzenia
RAZEM Pozary Miejscowe Alarmy
Rok zagrozenia falszywe
2025 380 96 203 81
2024 465 93 264 108

Tabela 8 Zestawienie zdarzen na terenie Etku (Zzrédto: Komenda Powiatowa Paristwowej Strazy Pozarnej
w Etku)
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Rysunek 9 Zdarzenia na terenie Etku w 2025 r. z podziatem na rodzaje (zrédto: KPPSP w Etku)

W 2025 r. na terenie Etku nie odnotowano zdarzen z zakresu zarzadzania kryzysowego.
W ramach szkolenia i doskonalenia umiejetnosci z zarzadzania kryzysowego zrealizowano:

e trzy treningi dotyczace stosowania Normy ATP-45 w zakresie oceny sytuacji skazen
chemicznych, biologicznych i promieniotwérczych, wchodzace w system treningdw
powiatowych;

e dwa treningi Miegjskiego Systemu Ostrzegania i Alarmowania;

e trzy treningi systemu Statego Dyzuru Prezydenta Miasta.

W ubiegtym roku Etk dotaczyt do Programu Ochrony Ludnosci i Obrony Cywilnej na lata 2025
— 2026, koordynowanego przez Wojewode Warminsko-Mazurskiego. Dzigki udziatowi w pro-
gramie udato sie uzupetnic¢ zasoby potrzebne do ochrony ludnosci i obrony cywilnej za kwote
1470 360,00 zt, z czego 90,5% stanowito dofinansowania z budzetu panstwa.
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W ramach przeprowadzonej w 2025 r. kwalifikacji wojskowe;j:

wezwano stawito sie nie stawito sie

. , , 43 osoby
Rocznik podstawowy 308 oséb 265 o0sob . e
(29 nieusprawiedliwionych)

124 osoby

Roczniki starsze 147 oséb 23 osoby ] o
(74 nieusprawiedliwionych)

Tabela 9 Kwalifikacja wojskowa w Etku w 2025 r. (Zrédto: UM Etku)

W zakresie zadan obronnych i wojskowych Urzad Miasta Etku wydat w 2025 r. tacznie 524
decyzje, w tym:

e 383 decyzje o natozeniu $wiadczenh osobistych i rzeczowych na rzecz obrony, w tym:
102 decyzje o natozeniu $wiadczen osobistych na rzecz obrony, 281 decyzji o natoze-
niu $wiadczen rzeczowych na rzecz obrony;

e 141 decyzji uchylajacych i zmieniajacych, w tym: 102 decyzje z zakresu swiadczen oso-
bistych na rzecz obrony, 39 decyzji z zakresu Swiadczen rzeczowych na rzecz obrony.

Dzieki staraniom samorzadu oraz decyzjom Ministerstwa Obrony Narodowej, miasto odzy-
skato status waznego osrodka wojskowego, co bezposrednio wptywa na podniesienie po-
ziomu bezpieczenstwa mieszkanek i mieszkancow, szanse na rozwdj spoteczno-gospodarczy
oraz wzmocnienie wschodniej flanki NATO i ochrony tzw. ,Przesmyku Suwalskiego”. Etk jest
siedziba struktur 4. Warminsko-Mazurskiej Brygady Obrony Terytorialne;:

e 44 Batalionu Lekkiej Piechoty - formowanego od 2022 r., z siedzibg przy ul. Szkolnej
oraz obiektami szkoleniowo-logistycznymi przy ul. Dolnej;

e Kompanii Saperow - stacjonujacej przy ul. Szkolnej, obecnej w miescie od 2018 r.

Miasto aktywnie wspiera proces naboru we wspotpracy z Wojskowym Centrum Rekrutacji
w Etku, promujac stuzbe wsrod Etczanek i Etczan.

W 2025 r. trwato formowanie samodzielnego 16. Batalionu Rozpoznania wchodzacego

w sktad 16. Pomorskiej Dywizji Zmechanizowanej. Trwata budowa kompleksu koszarowego
w Konieczkach (otwartego w lutym 2026 r.) i przygotowanie kadr. Jednostka bedzie odpowia-
data za dziatania rozpoznawcze, analize informacji oraz wsparcie operacyjne. Docelowo

w 16. Batalionie Rozpoznawczym bedzie stuzyto okoto 700 zotnierzy.

Miasto petni role naturalnego zaplecza dla zotnierzy Batalionowej Grupy Bojowej NATO sta-
cjonujacej w Orzyszu i Bemowie Piskim. Regularne wizyty dowddztwa sit sojuszniczych (USA,
Wielka Brytania, Rumunia, Chorwacja) w etckim ratuszu potwierdzaja gotowos¢ do wspdlnych
dziatan kryzysowych i zaangazowanie wojsk w zycie spotecznosci lokalne;j.
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8. Edukacja

W miescie w 2025 r. funkcjonowato 8 szkét podstawowych oraz Liceum Ogodlnoksztatcace im.
Polskich Olimpijczykéw wchodzace w sktad Zespotu Szkot Sportowych, ktérych organem
prowadzgcym byta Gmina Miasto Etk:

1) Szkota Podstawowa nr 1 ul. Koszykowa 1;

2) Szkota Podstawowa nr 2 im. D. Siedzikowny ,Inki” ul. J. i H. Mateckich 1;

3) Szkota Podstawowa nr 3 im. H. Sienkiewicza ul. Grodzienska 1;

4) Szkota Podstawowa nr 4 im. Prof. Wiadystawa Szafera ul. Prof. Wt. Szafera 2;

5) Szkota Podstawowa nr 5 im. M. Konopnickiej ul. Sw. M. M. Kolbego 11;

6) Szkota Podstawowa nr 7 z Oddziatami Integracyjnymi ul. J. Kilinskiego 48;

7) Szkota Podstawowa nr 9 im. Jana Pawta Il ul. J. Piwnika ,Ponurego” 1;

8) Zespot Szkdt Sportowych ul. Suwalska 15 (Szkota Podstawowa Sportowa nr 6

im. Polskich Olimpijczykéw, VI Liceum Ogolnoksztatcace im. Polskich Olimpijczykow).

Na terenie miasta funkcjonowata rowniez niepubliczna szkota: Salezjanska Szkota
Podstawowa w Etku.

W szkotach SP1, SP2, SP 7 funkcjonowato 17 oddziatéw integracyjnych. Ponadto w efckich
podstawowkach dziatato 13 oddziatéw sportowych i 1 oddziat dwujezyczny.

Do jednej klasy (oddziatu) w miejskich podstawdwkach uczeszczaty Srednio 22 osoby (-1).
Najwiecej w szkotach SP 3, SP 4, SP 5 i SP 6 — 24 uczniow w klasie, najmniej w szkole SP 7

— 20 ucznidw w klasie.

Wzrasta liczba ucznidéw posiadajacych orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego
w przedszkolach i szkotach, pomimo spadku ogolnej liczby ucznidow. Wedtug stanu na 30
wrzesnia 2025 r. liczba ta wynosita 377 oséb, podczas gdy rok wczesniej byto to 316 oséb.

Wydatki miasta na oswiate wynosity 171 885 710 zt, z czego 103 080 535 zt (59,97 %) pokryte
zostato z kwoty potrzeb oswiatowych, przekazanej z budzetu panstwa.

103 080 535,00 zt
171 885 710,00 zt
77 718 917,00 zt
157 367 434,00 zt

0 50 000 000 100 000 000 150 000 000 200 000 000

2025 rok

2024 rok

B Subwencja o$wiatowa/kwota potrzeb oswiatowych B Wydatki na oswiate ogétem

Wykres 7 Wydatki Gminy Miasta Etk na oswiate (zrédto: UM Etku)
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W przeliczeniu na 1 uczennice/ucznia, wydatki na poszczegdlne szkoty (bez oddziatéw przed-
szkolnych i LO) z budzetu miasta ksztattowaty sie nastepujaco:

e SP1-17597,79 zt

« SP2-22336,28 z

* SP3-1696853z

* SP4-1788429 z

* SP5-18132,09z

* ZSS-2384152z

 SP7-24501,07 z

* SP9-18630,13 zt.

Raport Narodowego Instytutu Samorzadu Terytorialnego? wskazuje, ze wydatki na o$wiate
stanowia najwieksza czes¢ budzetéw gmin, powiatéw oraz miast na prawach powiatu, a pro-
blem niedoszacowania srodkéw transferowych na oswiate ma charakter strukturalny i chro-
niczny. Dlatego autorzy raportu rekomenduja:

¢ radykalne zwiekszenie wielkosci definiowanych ustawowo potrzeb oswiatowych, pro-
wadzace do zmniejszenia skali doptat ze Srodkéw wtasnych samorzaddw do biezacych
wydatkéw na oswiate;

e zezwolenie samorzadom na samodzielne ksztattowanie sieci szkolnej, w tym decyzji
pozwalajacych na racjonalizacje struktury wydatkéw na utrzymanie szkét;

e podjecie dyskusji na temat finansowania szkot niepublicznych ze srodkéw publicznych
przekazywanych przez samorzady, w tym okreslenia minimalnego, mniejszego niz
obecnie, poziomu wsparcia dla szkdt, pozostawiajac samorzadom prawo do decydo-
wania o skali tej pomocy w zaleznosci od lokalnych uwarunkowan.

We wrzesniu 2025 r. nauke w szkotach w Etku rozpoczeto odpowiednio:

e 5385 uczennic i ucznidow w szkotach podstawowych prowadzonych przez Gmine Mia-
sto Etk (-17);

e 183 uczennic i ucznidw w szkole ponadpodstawowej prowadzonej przez Gmine
Miasto Etk (+21);

e 36671 uczennic i ucznidow w szkotach srednich dla mtodziezy (-82), w tym 1 227
w 2 liceach ogolnoksztatcacych, 1 996 w 4 technikach oraz 438 w 3 szkotach branzo-
wych, prowadzonych przez Powiat Etcki;

e 199 uczennic i ucznidw w szkotach specjalnych prowadzonych przez Powiat Efcki.

2 Sukces w ogole, ale diabet tkwi w szczegdle, czyli o ustawie o dochodach jednostek samorzadu tery-
torialnego z pazdziernika 2024 r.”, NIST, Badania i raporty 25/2025.
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W szkotach miejskich zatrudniono 580,87 nauczycielek i nauczycieli (w przeliczeniu na etaty),

w tym:
[ ]
[ ]

73,73 nauczycielek/nauczycieli poczatkujacych (-18,49);

127,61 nauczycielek/nauczycieli mianowanych (+10,28);

379,53 nauczycielek/nauczycieli dyplomowanych (+3,99).

Wykres 8 Srednie wynagrodzenie miesieczne brutto pracownikéw w przedszkolach i szkotach prowadzo-
nych przez Gmine Miasto Etk (Zrédto: UM Etku)

Nauczydel dyplomowany _10 940,07 Z{
9523,88 zt
T 8 380,06 zt
Nauczyciel mianowany et ot i
NauczyCiEI poczatkujacy _ 7 425,51 Z{
6951,75 zt

o
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Gtéwne problemy/wyzwania szkét:
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Szkoty prowadzone przez Gmine Miasto Etk

(0]

o

niewystarczajace srodki finansowe z budzetu panstwa na potrzeby oswiatowe;

wysokie koszty utrzymania — rosnace koszty energii, ogrzewania i remontéw
budynkow;

bariery architektoniczne dla uczniéw z niepetnosprawnosciami;

wzrost liczby uczniow potrzebujgcych szczegdlnego wsparcia, wymagajacych
specjalistycznej kadry oraz dodatkowych srodkow finansowych;

Szkoty prowadzone przez Powiat Etcki

Potrzeby:

o modernizagja infrastruktury edukacyjnej;

o przeciwdziatanie nierownosciom edukacyjnym;

o rozwodj kompetencji zawodowych dopasowanych do rynku;
Problemy:

o obnizona wartos¢ potrzeb oswiatowych naliczana przez MEN;

o

o

niz demograficzny;
koszty zwigzane z podwyzkami dla nauczycieli;

zwiekszajaca sie liczba szkdt niepublicznych rejestrowanych;
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o niewystarczajace kwalifikacje nauczycieli do pracy z uczniami i uczennicami

o specjalnych potrzebach edukacyjnych;

o deficyt nauczycieli przedmiotoéw zawodowych.

Egzamin 6smoklasisty w terminie gtdwnym zostat przeprowadzony od 13 do 15 maja 2025 r.

Uczniowie, ktorzy z przyczyn losowych lub zdrowotnych nie przystapili do niego terminie,
napisali egzamin 10, 11 i 12 czerwca 2025 r. Egzamin dsmoklasisty jest przeprowadzany

w formie pisemne;j. Jest to egzamin obowiazkowy, co oznacza, ze kazdy uczen musi do niego
przystapi¢, aby ukonczy¢ szkote. Kazdy ésmoklasista przystapit do egzaminu z trzech
przedmiotow obowigzkowych, tj. jezyka polskiego, matematyki i jezyka obcego nowozytnego.

Wyniki egzaminu ésmoklasisty uczniéw w Szkole Podstawowej nr 1:

Nazwa przed- |Liczba Sredni wynik |Sredni wynik  |Sredni wynik |Stanin dla
miotu zdajacych |w szkole w wojewodztwie |w kraju szkoty
Jezyk polski |32 56 % 59 % 64 % 3
Matematyka 32 39 % 44 % 50 % 4

Jezyk angielski |33 67% 66% 70 % 6

Tabela 10 Wyniki egzaminu ésmoklasisty uczniow Szkoty Podstawowej nr 1

Wyniki egzaminu 6smoklasisty uczniow Szkoty Podstawowej nr 2 im. Danuty Siedzikdwny

Lnki”:

Nazwa przed- |Liczba Sredni wynik |Sredni wynik  |Sredni wynik |Stanin dla
miotu zdajacych |w szkole w wojewodztwie |w kraju szkoty
Jezyk polski 75 61 % 59 % 64 % 4
Matematyka 75 32 % 44 % 50 % 3

Jezyk angielski |74 64 % 66% 70 % 4

Tabela 11 Wyniki egzaminu ésmoklasisty uczniow Szkoty Podstawowej nr 2 im. Danuty Siedzikéwny

LInki”

Wyniki egzaminu 6smoklasisty uczniow Szkoty Podstawowej nr 3 im. Henryka Sienkiewicza:

Nazwa przed- |Liczba Sredni wynik |Sredni wynik Sredni wynik |Stanin dla
miotu zdajacych |w szkole w wojewoddztwie |w kraju szkoty
Jezyk polski 99 62 % 59 % 64 % 5
Matematyka 99 54 % 44 % 50 % 6

Jezyk angielski |99 79 % 66% 70 % 7

Tabela 12 Wyniki egzaminu ésmoklasisty uczniéw Szkoty Podstawowej nr 3 im. Henryka Sienkiewicza
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Wyniki egzaminu ésmoklasisty uczniéw Szkoty Podstawowej nr 4 im. Prof. Wi. Szafera:

Nazwa przed- |Liczba Sredni wynik |Sredni wynik  |Sredni wynik |Stanin dla
miotu zdajacych |w szkole w wojewddztwie |w kraju szkoly
Jezyk polski 80 64 % 59 % 64 % 5
Matematyka 80 55 % 44 % 50 % 6

Jezyk angielski |83 77 % 66% 70 % 7

Tabela 13 Wyniki egzaminu ésmoklasisty uczniow Szkoty Podstawowej nr 4 im. Prof. Wt. Szafera

Wyniki egzaminu ésmoklasisty ucznioéw Szkoty Podstawowej nr 5 im. Marii Konopnickiej:

Nazwa przed- |Liczba Sredni wynik |Sredni wynik  |Sredni wynik |Stanin dla
miotu zdajacych |w szkole w wojewddztwie |w kraju szkoly
Jezyk polski 76 65 % 59 % 64 % 5
Matematyka 76 50 % 44 % 50 % 5

Jezyk angielski |76 74 % 66% 70 % 6

Tabela 14 Wyniki egzaminu 6smoklasisty uczniéw Szkoty Podstawowej nr 5 im. Marii Konopnickiej

Wyniki egzaminu ésmoklasisty uczniéw w Szkole Podstawowej Sportowej nr 6 im. Polskich

Olimpijczykdéw w Zespole Szkdt Sportowych:

Nazwa przed- |Liczba Sredni wynik |Sredni wynik  |Sredni wynik |Stanin dla
miotu zdajacych |w szkole w wojewddztwie |w kraju szkoly
Jezyk polski 69 63 % 59 % 64 % 5
Matematyka 69 48 % 44 % 50 % 5

Jezyk angielski |69 74 % 66% 70 % 6

Tabela 15 Wyniki egzaminu ésmoklasisty ucznidw Szkoty Podstawowej Sportowej nr 6 im. Polskich Olim-
pijczykéw w Zespole Szkét Sportowych

Wyniki egzaminu 6smoklasisty uczniéw Szkoty Podstawowej nr 7 z Oddziatami Integracyj-

nymi:

Nazwa przed- |Liczba Sredni wynik |Sredni wynik Sredni wynik |Stanin dla
miotu zdajacych |w szkole w wojewoédztwie |w kraju szkoty
Jezyk polski 58 65 % 59 % 64 % 5
Matematyka 58 50 % 44 % 50 % 5

Jezyk angielski |57 75 % 66% 70 % 6

Tabela 16 Wyniki egzaminu ésmoklasisty uczniéw Szkoty Podstawowej nr 7 z Oddziatami Integracyjnymi
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Wyniki egzaminu ésmoklasisty uczniéw w Szkoty Podstawowej nr 9 im. Jana Pawta Il:

Nazwa przed- |Liczba Sredni wynik |Sredni wynik  |Sredni wynik |Stanin dla
miotu zdajacych |w szkole w wojewddztwie |w kraju szkoly
Jezyk polski 69 61 % 59 % 64 % 4
Matematyka 69 47 % 44 % 50 % 5

Jezyk angielski |70 77 % 66% 70 % 7

Tabela 17 Wyniki egzaminu ésmoklasisty uczniow Szkoty Podstawowej nr 9 im. Jana Pawta Il

W maju 2025 r. absolwenci VI Liceum Ogolnoksztatcacego im. Polskich Olimpijczykow w Ze-

spole Szkot Sportowych przystapili do egzamindéw maturalnych: przystapito ogotem — 28

0s6b, otrzymato swiadectwo dojrzatosci — 23 osoby, zdawalnosé — 82,1%.

> . Liczba zdaja-  |Sredni wynik .. |Zdawalnos¢
Czes¢ egzaminu S w szkole Zdawalnosé w kraju (LO)
Przedmioty obowigzkowe
Jezyk polski 28 51% 96,4% 95,0%
poziom podstawowy
jezyk polski ustny 28 65% 100% 99,3%
Jezyk angielski 28 71% 96,4% 94,6%
poziom podstawowy
jezyk angielski ustny 28 83% 100% 98,9%
matematyka 28 51% 85,7% 88,5%
poziom podstawowy
Przedmioty dodatkowe
biolggia 6 16% i i
poziom rozszerzony
chemia 1 i i i
poziom rozszerzony
geografia 7 8% . i
poziom rozszerzony
jezyk angielski ’3 49% . i
poziom rozszerzony
jezyk polski > i i i
poziom rozszerzony
matematyka 1 i i i
poziom rozszerzony

Tabela 18 Wyniki egzaminu maturalnego w VI Liceum Ogélnoksztatcgcym im. Polskich Olimpijczykéw
w Zespole Szkét Sportowych w 2025 r.
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Prezydent Miasta Etku w 2025 r. przyznat 61 stypendidw za aktywnos¢ spoteczng i wyniki
w nauce uczniom szkoét prowadzonych przez Gmine Miasto Etk, w wysokosci 58 000 zt.

Obowigzkiem miasta jest takze zapewnienie transportu dzieciom z niepetnosprawnosciami do
specjalnych osrodkéw szkolno-wychowawczych, zapewnienie opieki podczas dowozu lub
zwrot kosztéw dowozu, jezeli dowdz dziecka do osrodka zapewniaja rodzice. W roku szkol-
nym 2025 r. ztozonych zostato 21 wnioskdéw o zwrot kosztéw przejazdu ucznia z niepetno-
sprawnoscia i opiekuna do szkoty.

W ubiegtym roku 10-lecie dziatalnosci swietowato Centrum Edukacji Mundurowej. Szkota, ze
swojg nowg ofertg edukacyjng na Mazurach, rozpoczynata pierwsze lekcje majac 30 uczniow.
W 2025 r. w szkole uczyto sie blisko 300 oséb.

e

Rysunek 10 Obchody 10-lecia Centrum Edukacji Mundurowej w Etku (fot. UM Etku)

W Etku w 2025 r. dziataty nastepujace uczelnie wyzsze:

e Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Filia w Etku - 316 studentow
o studia | stopnia — administracja, bezpieczenstwo wewnetrzne, pielegniarstwo;
o studia Il stopnia — administracja;
o studia jednolite magisterskie — pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna.

e Kolegium Nauk Stosowanych Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy Filia w Etku —
173 studentow
o | stopnia - administracja publiczna, rachunkowos¢ w biznesie,
psychopedagogika, rachunkowos¢ i ustugi finansowe zarzadzanie w sektorze
TSL, edukacja dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi;
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o Il stopnia - pedagogika opiekunczo-wychowawcza z elementami terapii
pedagogicznej, psychopedagogika, pedagogika pracy i zarzadzanie zasobami
ludzkimi, zarzadzanie organizacja, pedagogika opiekuncza.

e Wschodnioeuropejska Akademia Nauk Stosowanych w Biatymstoku Filia w Etku —
252 studentéw

o studia | stopnia — zarzadzanie, bezpieczenstwo panstwa;

o studia Il stopnia — zarzadzanie.
e Wyzsze Seminarium Duchowne w Etku — 1 kierunek studiéw, 8 studentow.

Do efckigj filii Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie zakupiono wyposazenie
pracowni symulacji medycznej (OSCE), m.in. dzieki srodkom z budzetu miasta. Ponadto uczel-
nia aktywnie uczestniczyta w akcjach promocyjnych i spotecznych w regionie, w tym

w inicjatywach Urzedu Miasta Etku, ECK. Filia UWM byta réwniez organizatorem 3 szkolen

z zakresu ochrony ludnosci i obrony cywilnej. W planach jest dalszy rozwoj kierunku piele-
gniarskiego (utworzenie studidw Il stopnia) oraz dostosowanie pracowni umiejetnosci piele-
gniarskich do aktualnych standardéw ksztatcenia.

Kolegium Nauk Stosowanych Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy Filia w Etku, realizo-
wato projekt ,Akademia Wsparcia — krajowy system wspierania rozwoju opieki wczesnodzie-
ciecej w Polsce 2024-2026". Uczelnia organizowata szereg akgji charytatywnych i wydarzen na
terenie miasta, prowadzita Jadtodzielnie oraz wspotpracowata z instytucjami miejskimi, funda-
cjami, stowarzyszeniami.

Wschodnioeuropejska Akademia Nauk Stosowanych w Biatymstoku Filia w Etku zorganizo-
wata m.in. konkurs ,Mtody Menadzer 2025" dla mtodziezy szkét ponadpodstawowych z wie-
dzy o biznesie i zarzadzaniu oraz V Akademie Przywodztwa dla Przysztosci.

Uczelnie wyzsze z Etku zorganizowaty w ubiegtym roku wspolne juwenalia. Wydarzenie objat
Patronatem Honorowym Prezydent Miasta Etku, ktory przekazat studentom symboliczny klucz
do miasta.

Po raz 18. Prezydent Miasta Etku nagrodzit autoréw najlepszych prac dyplomowych o tema-
tyce zwigzanej z miastem Etk. Celem konkursu jest popularyzowanie tematyki zwigzanej

z Etkiem, umozliwienie autorom pracy promowania ich osiggniec a takze zachecanie do
podejmowania nowatorskich prac naukowo — badawczych poswieconych naszemu miastu.
Do udziatu w konkursie co roku Prezydent Miasta Etku zaprasza autoréw prac licencjackich,
magisterskich, inzynierskich, doktorskich oraz stuchaczy studiow podyplomowych. W 2025 r.
na konkurs wptyneto 9 prac. Na podstawie oceny kapituty konkursowej Prezydent nagrodzit
autordéw 2 prac i wyrdznit 3 prace, na faczng kwote 15 tys. zt.
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Rysunek 11 Wreczenie nagréd za najlepszqg prace dyplomowg o tematyce zwigzanej z miastem Etk (fot.
UM Etku)

W Etku w 2025 r. dziataty nastepujace Uniwersytety Trzeciego Wieku:
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Etcki Uniwersytet Trzeciego Wieku - na poczatku 2025 r. 170 oséb, a na koniec roku
182 osoby, w tym 2 osoby spoza Etku;

Formy dziatan — m.in. taneczne, teatralne, lektoraty jezykéw obcych, historia, psycho-
logia, informatyka, brydz i Rummikub, spotkania z lekarzami, chér, wycieczki krajowe i
zagraniczne. Wiele dziatan jest organizowanych w pomieszczeniach udostepnianych
przez ECRS STAJNIA. Na zaproszenie EUTW w obchodach 600-lecia Etku wzieta udziat
grupa stuchaczy UTW z Mielca.

Uniwersytet Trzeciego Wieku Wyzszej Szkoty Gospodarki — na poczatku 2025 r.

94 stuchaczy, w tym 19 z Etku; na koniec roku 165 stuchaczy, w tym 22 z Etku;

Formy dziatan - m.in. wykfady stacjonarne, spotkania, wspolne wyjscia, udziat

w akcjach charytatywnych, spotkania z dzie¢mi w przedszkolach, wspotpraca z CEE,
MHE, ECK, Fundacja Odpowiedzialni za Marzenia, warsztaty, wyjazdy, zajecia spor-
towe. Przy etckiej Filii Wyzszej Szkoty Gospodarki dziatajg rowniez uniwersytety

w Olecku, Orzyszu, Prostkach, Swietajnie i Kalinowie.
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9. Przedszkola i ztobki

W 2025 r. funkcjonowato 7 przedszkoli publicznych, w tym 3 przedszkola z oddziatami
integracyjnymi. W Szkole Podstawowej nr 3 im. Henryka Sienkiewicza funkcjonowat oddziat
przedszkolny.

Miejskie Przedszkola Publiczne:
e Migjskie Przedszkole ,Peretka" im. Jana Brzechwy w Etku;
e Migjskie Przedszkole ,Niezapominajka" w Etku;
e Przedszkole nr 1 ,Ekoludki" w Etku;
e Migjskie Przedszkole ,Mali Odkrywcy" w Etku.
Miejskie Przedszkola Publiczne z oddziatami integracyjnymi:
 Miejskie Przedszkole ,Swiatetko" w Etkuy;
* Miejskie Przedszkole "Stoneczna Osemka" w Etku;
* Migjskie Przedszkole ,Bajka" w Etku.
Oddziaty Przedszkolne w Szkotach Podstawowych:
* Szkota Podstawowa nr 3 im. H. Sienkiewicza w Etku — 1 oddziat.
Do przedszkoli publicznych, wg stanu na 30 wrzesnia 2025 r., uczeszczato 1 579 dzieci (1 641
w 2024 r.), za$ do oddziatu przedszkolnego 23 dzieci (77 w 2024 r.). Do przedszkoli oraz

oddziatu przedszkolnego w szkole podstawowej uczeszczaty dzieci z nastepujacych
rocznikow:

e rocznik 2019 i starsze — 515 dzieci;

e rocznik 2020 — 439 dzieci;

e rocznik 2021 — 356 dzieci;

e rocznik 2022 — 288 dzieci;

e rocznik 2023 -4 dzieci.
W 2025 r. na prowadzenie przedszkoli, dla ktérych organem prowadzacym jest Gmina Miasto
Etk, wydatkowano 37 263 036 zt (+2,17 mIn zt wobec 2024 r.).
Gtowne potrzeby/problemy zwigzane z dziatalnoscig miejskich przedszkoli:

e niewystarczajace srodki finansowe;

e wysokie koszty utrzymania — rosnace koszty energii, ogrzewania i remontow

budynkow;
e systematyczny spadek liczby dzieci w wieku przedszkolnym:;
e bariery architektoniczne dla dzieci z niepetnosprawnosciami;

e wzrost liczby dzieci potrzebujacych szczegdlnego wsparcia, wymagajacych
specjalistycznej kadry oraz dodatkowych srodkow finansowych.
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Ponadto na terenie miasta Etku funkcjonowaty placowki przedszkolne niepubliczne
(14 przedszkoli oraz 3 punkty przedszkolne), do ktorych uczeszczato tacznie 810 dzieci
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(925 w 2024 r.):
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Wykres 9 Liczba dzieci miejskich i niepublicznych przedszkolach i punktach przedszkolnych (zrédto: UM

Etku)

W Etku funkcjonowaty 2 miejskie ztobki posiadajace 252 miejsca. Od stycznia do sierpnia
2025 r. dziatato 11 grup ztobkowych (219 dzieci), a od wrzesnia do grudnia 2025 r. 7 grup
ztobkowych (143 dzieci). Z 366 miejsc oferowanych przez niepubliczne placéwkach (ztobki,

Przedszkole Niepubliczne ,Jedyneczka”,

Przedszkole Niepubliczne ,Promyk”,

Przedszkole Niepubliczne ,Stoneczko”,

Przedszkole Niepubliczne ,Ciekawi Swiata”,

Przedszkole Niepubliczne ,Teczowy Zakatek",

Przedszkole Niepubliczne ,Basniowy Las”,

Niepubliczne Przedszkole ,Pod Wesotag Chmurka”,

Niepubliczne Przedszkole Jezykowe ,Britiszek”,

ABC Akademia Przedszkolaka Niepubliczne Przedszkole Jezykowe,
Niepubliczne Katolickie Przedszkole ,U Lolka” im. $w. Jana Pawta I,
Niepubliczne Przedszkole ,Akademia Usmiechu”,

Niepubliczne Przedszkole ,Plastus”,

Pierwsze Niepubliczne Przedszkole Terapeutyczne ,Zaczarowany Ogrod”,
Niepubliczne Przedszkole ,Niebieska Kraina”,

Niepubliczny Punkt Przedszkolny ,Akademia Rozwoju”,
Niepubliczny Punkt Przedszkolny ,Niebieska Akademia”,
Niepubliczny Punkt Przedszkolny ,Kolorowy Parasol”.

1776 1773 1779 1718

1602
91I7 1 % :i i

2021 2022 2023 2024 2025

I Dzieci w przedszkolach publicznych i oddziatach przedszkolnych w szkotach

—@==Dzieci w niepublicznych przedszkolach i punktach przedszkolnych

kluby dzieciece, opiekun dzienny) skorzystato 292 dzieci.
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Zauwazalna od kilku lat zmniejszajaca sie liczba dzieci w rocznikach, ktére moga zosta¢ ob-
jete opieka w ztobku przy jednoczesnym wysokim wzroscie miejsc ztobkowych w Etku w sek-
torze prywatnym. Nowe miejsca tworzone sg w ramach rzagdowego programu ,Maluch +”",
ktory oferuje 100% dofinansowanie do tworzonych miejsc przy jednoczesnym dofinansowa-
niu przez okres 3 lat kazdego utworzonego nowego miejsca. Program niewatpliwie wptynat
na zwiekszenie miejsc ztobkowych na terenie naszego miasta i powstanie nowych, prywat-
nych placéwek w réznych miejscach Etku.
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10. Mieszkalnictwo i gospodarka nieruchomosciami

Na koniec 2025 r. zas6b mieszkaniowy miasta obejmowat 1 303 lokale mieszkalne w 241
budynkach, w tym 257 lokali objetych najmem socjalnym. W ubiegtym roku sprzedano

9 lokali mieszkalnych. Na poczatku 2025 r. na mieszkanie z zasobu gminy oczekiwato
50 rodzin, za$ pod koniec roku byto to 26 rodzin. Sredni czas oczekiwania na otrzymanie
mieszkania wynosit dwanascie miesiecy.

2025 |—— 1303

2024 I, 1312
2023 |— 1290

2022  ——— 1308

2021 I 1335

1260 1270 1280 1290 1300 1310 1320 1330 1340
Wykres 10 Liczba mieszkan w zasobie gminy (zrédto: UM Etku)

Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania wynosita 48,56 m?. Odsetek mieszkan
w zasobie gminy, wyposazonych w instalacje, przedstawiat sie nastepujaco:

e sie¢ wodociggowa — 100%;

e tazienka —88,8%;

e centralne ogrzewanie — 73,2%.

Stan techniczny budynkow, w ktorych znajdowaty sie mieszkania komunalne, mozna okreslic
jako Sredni. Wedtug opracowanego prowizorium na rok 2026 i lata nastepne naktady na
remonty szacowane sg na poziomie 4 446 500 zt, z tego w trybie pilnym 1 800 000 z, ktére
dotycza 26 budynkow w zakresie wyremontowania pustostanow, instalacji c.o., elektrycznych.

W 2025 r. oddano do uzytkowania 21 mieszkan z zasobu gminy. Niewykorzystanych byto 109
mieszkan. Czes¢ niewykorzystanych lokali oczekiwata na remont zgodnie z harmonogramem
zaplanowanym na kolejne lata, a pozostate nie spetniaty oczekiwan rodzin zakwalifikowanych
przez Spoteczng Komisje Mieszkaniowa. W ubiegtym roku przeprowadzono remont nastepu-
jacych lokali mieszkalnych:

e Armii Krajowej 25;

e Armii Krajowej 11;

e Elizy Orzeszkowej 7A;

e Elizy Orzeszkowej 15A;

e Elizy Orzeszkowej 15A;

e Elizy Orzeszkowej 5;

e gen. Wtadystawa Sikorskiego 38B;

e gen. Wiadystawa Sikorskiego 36;

e  Wawelskiej 17;

e Magazynowej 1.
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Przedmiotem tych remontow byty roboty budowlane, wodno-kanalizacyjne, centralnego
ogrzewania, elektryczne, w tym:

e wymieniono instalacje: elektryczne w 7 lokalach, wodno-kanalizacyjne i c.o. w 8 loka-
lach;

e remonty dachow 2 budynkéw (przy ulicy Wojska Polskiego 1B i Wojska Polskiego 5A);

e elewacje i kominy przy ul. Elizy Orzeszkowej 16 i 18;

¢ iniekcja krystaliczna scian piwnic przy ul. Wojska Polskiego 5A.

W 2025 r. wszczeto 10 postepowan eksmisyjnych, dotyczacych odzyskania lokali mieszkal-
nych. Zakonczyty sie 2 postepowania, w ktérych rezultacie wyeksmitowano 18 oséb. Powo-
dem wszczecia tych postepowan byto trwate zaleganie z zaptatg naleznosci z tytutu korzysta-
nia z lokalu mieszkalnego. Do zasobu mieszkaniowego miasta odzyskano 2 lokale mieszkalne.

Kwota zalegtosci Liczba lokali z zalegtosciami
1 stycznia 2025 r. 5328 797,59 zt 385
31 grudnia 2025 r. 4 967 547,23 zt 291

Tabela 19 Zalegtosci w optatach za mieszkania bedgce w zasobie Gminy Miasta Etk w 2025 r. (Zrédto:
UM Etku)

Wyptacono dodatki mieszkaniowe na tagcznag kwote 1 169 321,81 zt, ktorych beneficjentami
byto 479 osdb. Kwota najnizszego dodatku wynosita 40,97 zt, zas kwota najwyzszego dodatku
930,91 zt.

W 2025 r. dokonano sprzedazy 2 mieszkan znajdujacych sie wowczas w zasobie gminy,

na faczna kwote 47 000,00 zt (po zastosowaniu 90% bonifikaty). Powodem sprzedazy byta re-
alizacja wnioskéw ztozonych przez dotychczasowych najemcow. Ponadto sprzedano

w drodze przetargu ustnego nieograniczonego 5 lokali mieszkalnych w budynku przy

ul. 3 Maja 9, za faczna kwote 1 110 290,00 zt (z czego kwota 979 690,00 zt wptyneta na konto
miasta w 2025 r. w zwigzku z zawarciem umow notarialnych sprzedazy w 2025 r.

Opis dziatan realizowanych w zakresie gospodarki nieruchomosciami w 2025 r.:

e Prowadzono ewidencje zasobu nieruchomosci, ktéra objeto tacznie 2669 dziatek, 1051
kontrahentow posiadajacych prawo uzytkowania wieczystego oraz 78 nieruchomosci
obcigzonych stuzebnoscig gruntowa.

e Z tytutu sprzedazy nieruchomosci z zasobu nieruchomosci komunalnych osiagnieto
wptyw w wysokosci 2 776 635,56 zt (4 745 976,92 zt w 2024 r.), w tym z tytutu sprze-
dazy:

o 2 lokali mieszkalnych w drodze bezprzetargowej na rzecz najemcow —
47 000,00 zt,

o 5 lokali mieszkalnych, 5 nieruchomosci ustugowych, 3 nieruchomosci miesz-
kalno — ustugowe — 2 729 635,56 zt.

Strona 69



Strona 70

RAPORT O STANIE GMINY MIASTA EtK ZA 2025 ROK

Z tytutu udostepnienia 482 nieruchomosci oddanych w uzytkowanie wieczyste uzy-
skano wptywy z tytutu optat rocznych w tacznej kwocie 1 621 930,45 zt (1 588 668,29
zt w 2024 r.).

Z tytutu oddania 34 nieruchomosci jednostkom organizacyjnym w trwaty zarzad nali-
czono tacznie optaty roczne w wysokosci 312 889,53 zt (312 147,03 zt w 2024 r.).

Udostepniono do dzierzawy facznie 79,3489 ha (80,0541 ha w 2024 r.) gruntéw
komunalnych za kwote 464 376,60 zt (472 907,64 zt w 2024 r.).

Nabyto do zasobu gminy na cele publiczne i realizacje zadan gminy 7 nieruchomosci
gruntowych pod realizacje badz przebudowe pasa drogowego ul. Kolejowej (przejecie
nastagpito poprzez wywtaszczenie w drodze decyzji ZRID), ul. Augustowskiej, Fieldorfa
.Nila" (zakupy od osoby fizycznej) oraz drogi wewnetrznej (decyzja komunalizacyjna),
a takze zakup terenu pod mogita wojenna (od PKP). Na zakup gruntéw od oséb fi-
zycznych wydatkowano kwote 3 960 zt. Odszkodowania za grunty przejete w trybie
ZRID przy ul. Kolejowej stanowity kwote 1 622 zt. Ponadto miasto wydatkowato kwote
1566 675,98 zt na odszkodowania za grunty przejete w latach poprzednich.

Prowadzono monitoring obrotu wtérnego nieruchomosci zbytych z zasobu miasta
Etku, w zakresie aktualnosci wpiséw w ksiegach wieczystych.

Prowadzono monitoring nieruchomosci gruntowych, ktérym uptywat termin zadania
zwrotu udzielonej bonifikaty.

Zawarto 7 umdw na realizacje zadan z gospodarki nieruchomosciami w zakresie
wycen i podziatéw nieruchomosci, ogtoszen prasowych oraz sporzadzenia inwentary-
zacji architektonicznych. Wydatki zwigzane z gospodarowaniem gminnym zasobem
nieruchomosci wyniosty 139 443,22 zt (162 078,75 zt w 2024 r.).

Wydano 21 decyzji administracyjnych i 12 postanowien w trybie ustawy z dnia

21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami, ustawy z dnia 27 marca 2003 r.
o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
o przeksztatceniu prawa uzytkowania wieczystego gruntéw zabudowanych na cele
mieszkaniowe w prawo wiasnosci tych gruntow.

Wydano 19 zawiadomien o nadaniu numerow porzadkowych nieruchomosci zlokali-
zowanych na terenie miasta.

Wydano 15 zaswiadczen po zaswiadczeniu potwierdzajagcym przeksztatcenie prawa
uzytkowania wieczystego w prawo wtasnosci nieruchomosci zabudowanych na cele
mieszkaniowe wraz z informacja o zasadach udzielania bonifikaty od optaty. Wydano
7 zaswiadczen do Ksigg Wieczystych o wykreslenie roszczen o optate za przeksztatce-
nie. Rozliczono wysoko$¢ jednorazowej optaty przeksztatceniowej po bonifikacie

4 zainteresowanym osobom. Prowadzono 1 sprawe dotyczacg przedtuzenia okresu
trwania uzytkowania wieczystego na wniosek uzytkownika wieczystego.

Prowadzono biuletyn ofert inwestycyjnych w internecie w serwisie GoogleMaps, zgod-
nie z wytycznymi Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu S.A. w Warszawie.
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e W dlad za wdrozonymi w urzedzie ,Standardami obstugi inwestora w samorzadzie”
Biuro Obstugi Inwestora udzielato informacji na temat oferty inwestycyjnej, a takze
oferowato pomoc inwestorom w procedurach administracyjnych i prawnych.

W sktad zasobu nieruchomosci, potozonych na terenie miasta Etku wedtug stanu na dzien
31.12.2025 r., wchodzity nastepujace grunty:

Powierzchnia Wartosc

m? zt
(ewidencyjna/
ksiegowa)

1. |Grunty miasta 6 366 762 | 74 565 527,95 -8 987 1906 112,95 5613 504
Etk, w tym:

a. |Grunty bedace 403969 | 3047 357,00 -2 029 -171 300,00 -
witasnoscia
Skarbu
Panstwa w
uzytkowaniu
wieczystym
miasta Etk
b. |Grunty miasta 404 249 | 5263 533,20 -4 496 -33 641,80 1652 655,80
Etk oddane w

uzytkowanie
wieczyste

¢. |Grunty miasta 793 489 | 8220 546,04 -7 052 -73 062,96 591 352,96
Etk oddane w
dzierzawe

d. |Grunty miasta 356 048 | 6303 385,74 -412 -80 725,26 312 889,53
Etku oddane w
trwaty zarzad

e. |Grunty miasta 4 409 007 | 51 730 705,97 5002 2264 842,97 | 3 056 606,17
Etku — wtasnos¢
miasta

Tabela 20 Inwentaryzacja zasobu nieruchomosci Miasta Etk (zrédto: UM Etku)

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. nastgpity zmiany w_ogdlnej powierzchni

gruntéw miasta Etku:

e Zmniejszenie wykazywanej powierzchni wynika z dokonanych sprzedazy nieruchomo-
sci komunalnych w ciggu roku oraz przeksztatcen prawa uzytkowania wieczystego na
wtasnosc.
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Zmniejszenie powierzchni gruntéw Skarbu Panstwa bedacych w uzytkowaniu wieczy-
stym miasta Etku wynika z nabycia w drodze komunalizacji prawa wtasnosci dziatek,
ktorych dotychczas miasto Etk byto uzytkownikiem wieczystym, oznaczonych nr
2091/7, 2161/5, 2161/6, 2161/15, 805/1 (pow. 2159 m?). Ponadto miasto nieodptatnie
nabyto prawo uzytkowania wieczystego dziatki nr 3507/14 o pow. 130 m?od PKP.
Powierzchnia gruntéw Gminy Miasto Etk oddanych w uzytkowanie wieczyste wynika

z danych zawartych w ewidencji gruntow i budynkdéw oraz ewidencji sSrodkéw trwatych
prowadzonej przez Urzad Miasta Etku. Zmniejszenie tej powierzchni wynika z dokona-
nych przeksztatcen prawa uzytkowania wieczystego na wiasnos¢ dziatek nr 852 oraz
1117 (o tacznej powierzchni 35 m?) oraz ze sprzedazy na rzecz uzytkownikow wieczys-
tych dziatek nr 2187/5, 2071, 2160/63, 829/37 (0 pow. 4 461 m?).

Spadek powierzchni gruntéw dzierzawionych wynika ze sktadanych wnioskéw o dzier-
zawe gruntow komunalnych oraz umozliwienie ich dzierzawy przez Prezydenta Miasta
Etku po analizie sytuacji terenowo — prawnej gruntdw oraz w oparciu o obowigzujace
przepisy.

Zmniejszenie powierzchni gruntéw oddanych w trwaty zarzad wynika z wygaszenia
decyzji ustanawiajacych trwaty zarzad w czesciach dotyczacych terendw stanowiagcych
ogolnodostepne ciagi piesze i drogi (na mocy decyzji ZRID — w zwigzku z przebudowa
ul. Koszykowej — dziatka nr 3052/7 o pow. 506 m?) oraz przekazaniu w trwaty zarzad
lokalu przy ul. Kolejowej 25B wraz z udziatem o pow. 91 m?w dziatce 3508/3).

Grunty miasta Etku (wlasnos$¢ miasta) — zmiany w przedstawianej ogélnej powierzchni
gruntow stanowiacych wytgczna wtasnos¢ miasta wynikaja z dokonywanych sprzedazy
oraz nabycia gruntéw do gminnego zasobu nieruchomosci. Znaczenie w zmianach
powierzchni tych gruntéw ma rowniez kwestia zmian w powierzchni gruntow odda-
nych do dzierzawy. W 2025 r. miasto nabyto do zasobu grunty o tacznej powierzchni
6 679 m?, dokonano zbycia terendéw o powierzchni 8 729 m?. Ponadto powierzchnia
terenéw dzierzawionych zmniejszyta sie 0 7 052 m?.

Oferta inwestycyjna nieruchomosci nalezacych do Miasta Etku przedstawiata sie na koniec

2025 r. nastepujaco:

pod zabudowe
mieszkaniowa

pod zabudowe
produkcyjna,
ustugowa —
16,9728 ha

pod zabudowe
ustug turystycznych

0,9267 ha

wielorodzinng oraz
mieszkaniowaq
wielorodzinng z
ustugami —
2,1345 ha

pod zabudowe
mieszkaniowa
jednorodzinng -
1,3692 ha
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11. Planowanie przestrzenne

Na poczatku 2025 r. miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego objetych byto
75,38% powierzchni miasta, a na koniec roku 77,82%.

Rysunek 12 Tereny objete planami miejscowymi, stan na 31.12.2025 r. — lokalizacja (zrédto: UM Etku)

W ubiegtym roku uchwalono lub weszty w zycie nizej wymienione opracowania planistyczne:

e miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego ,Etk — 3 Maja”, uchwalony uchwata
nr 1X.87.2025 Rady Miasta Etku z dnia 26 lutego 2025 r., ogtoszong w Dz. Urz. Woj.
Warminsko-Mazurskiego poz. 1293 z dnia 21 marca 2025 r.;

e miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego ,Etk — Zatorze P6tnoc”, uchwalony
uchwata nr X.102.2025 Rady Miasta Etku z dnia 26 marca 2025 r., ogtoszona w Dz. Urz.
Woj. Warminsko-Mazurskiego poz. 1997 z dnia 6 maja 2025 r.;
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miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego ,Etk — Szkolna”, uchwalony
uchwata nr XIV.140.2025 Rady Miasta Etku z dnia 27 sierpnia 2025 r., ogtoszona

w Dz. Urz. Woj. Warminsko-Mazurskiego poz. 3599 z dnia 6 pazdziernika 2025 r.,
zmiana w czesci tekstowej miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
.Etk — Bema”, uchwalona uchwata nr XIV.141.2025 Rady Miasta Etku z dnia 27 sierpnia
2025 r., ogtoszong w Dz. Urz. Woj. Warminsko-Mazurskiego poz. 3600 z dnia 6 paz-
dziernika 2025 r.

Urzad Miasta Etku w 2025 r. kontynuowat prace zwigzane z opracowaniem:

zmiany fragmentu miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego ,Etk - Zam-
kowa II", Uchwata nr XIX.168.2012 Rady Miasta Etku z dnia 24 kwietnia 2012 r.;
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego "Etk - Sikorskiego, Witosa",
Uchwata nr XX11.241.16 Rady Miasta Etku z dnia 13 wrzesnia 2016 r,;

miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego ,Etk — Sielska”, Uchwata

nr XXVI11.262.2021 Rady Miasta Etku z dnia 24 lutego 2021 r.;

miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego ,Etk — Szyba”, uchwata

nr XLI.417.2022 Rady Miasta Etku z dnia 27 kwietnia 2022 r;

miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego ,Etk — Promenada”, uchwata
nr XLVI11.485.2022 Rady Miasta Etku z dnia 30 listopada 2022 r,

miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego ,Etk — Towarowa”, uchwata
nr L1.532.2023 Rady Miasta Etku z dnia 22 lutego 2023 r.;

miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego ,Etk — Lazurowa II”, uchwata

nr V.41.2024 Rady Miasta Etku z dnia 18 wrzes$nia 2024 r.;

miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego ,Etk — Dolna”, uchwata

nr VII.77.2024 Rady Miasta Etku z dnia 18 grudnia 2024 r.

W 2025 r. przystapiono do uchwalenia/zmiany 5 miejscowych planéw zagospodarowania

przestrzennego i podjeto nastepujace uchwaty intencyjne:
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Uchwata nr 1X.85.2025 Rady Miasta Etku z dnia 26 lutego 2025 r. w sprawie przystgpie-
nia do opracowania miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego

,Etk — Zielona Przestrzen”;

Uchwata nr 1X.86.2025 Rady Miasta Etku z dnia 26 lutego 2025 r. w sprawie przystapie-
nia do opracowania miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego

,Etk — Stadion II";

Uchwata nr XVII.168.2025 Rady Miasta Etku z dnia 26 listopada 2025 r. w sprawie przy-
stagpienia do opracowania miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego

.Etk — Kilinskiego I1”;

uchwata nr XVII1.182.2025 Rady Miasta Etku z dnia 17 grudnia 2025 r. w sprawie przy-
stagpienia do opracowania miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego

.Etk — plaza Parkowa™;
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e uchwata nr XVI11.181.2025 Rady Miasta Etku z dnia 17 grudnia 2025 r. w sprawie przy-

stagpienia do opracowania miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego ,Etk
— Warszawska I1".

Rysunek 13 Tereny objete procedurami planistycznymi, stan na 31.12.2025 (zrédto: UM Etku)

W ubiegtym roku zakonczono procedury planistyczne czterech planéw, w tym dokonano
zmiany w czesci tekstowej planu miejscowego ,Etk — Bema". Pozostate plany obejmowaty
tereny w wiekszosci zainwestowane. Plan ,Etk — Zatorze Potnoc”, o duzej powierzchni, ma na
celu uporzadkowanie zabudowy mieszkalnej jednorodzinnej pétnocnej czesci osiedla Zatorze.
Plan ,Etk — Szkolna" reguluje zasady zagospodarowania terenéw o zréznicowanych funkcjach
na terenie m. in. bytych koszar wojskowych, a takze okresla rodzaj zabudowy na terenie inwe-
stycyjnym po obiekcie starego szpitala wojskowego. Plan miejscowy ,Etk — 3 Maja” (stano-
wigcy zmiane planu ,Etk — Srédmiescie”) umozliwi realizacje nowoczesnego obiektu turystycz-
nego w jednej z najpiekniejszych kamienic w miescie. Kontynuowano prace nad planami miej-
scowymi, ktore — z powodu ich ztozonosci i licznych uwag wtascicieli — wymagaty powtorzenia
niektorych etapdw uzgodnien oraz ponownego wytozenia do wgladu.
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Mimo zwiekszenia powierzchni objetej planami miejscowymi odnotowano wzrost liczby decy-
zji ustalajacych warunki zabudowy. Moze to wynika¢ z rozwoju budownictwa mieszkalnego
jednorodzinnego, ktore nastapito po ustabilizowaniu sie sytuacji na rynku budowlanym.
Widoczny byt takze wzrost aktywnosci na rynku nieruchomosci ustugowych, obejmujacy bu-
dowe nowych obiektéw ustugowo-handlowych i zmiany sposobu uzytkowania lokali o tych

funkcjach.
Rodzaj inwestycji 2025 2024
zabudowa mieszkaniowa wielorodzinna 0 3
zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna 10 8
zabudowa handlowo-ustugowa 9 2
zabudowy produkcyjna 0 0
budowa infrastruktury 3 0
Inne (budowa budynku gospodarczego, budowa zespotu garazy, | 0 4
budowa pylonu reklamowego)
suma | 22 18
(brak decyzji uchylonych, w 2025 r. 3 decyzje odmowne)

Tabela 21 Wydane decyzje o warunkach zabudowy w latach 2024-2025 (zrédto: UM Etku)

Wzrost liczby decyzji ustalajacych lokalizacje inwestycji celu publicznego wynika z nowych in-
westycji miejskich zwigzanych z kultura i rekreacja, a takze z remontem budynkéw stanowia-
cych siedzibe wiadz samorzadowych oraz zabezpieczeniem potrzeb w zakresie pochéwkow
urnowych na cmentarzu miejskim.

Rodzaj inwestycji 2025 2024
budowa lub przebudowa sieci elektroenergetycznej 1 0
budowa lub przebudowa ciaggéw komunikacyjnych — drog 1 0
budowa lub przebudowa sieci gazowe;j 0 0
budowa lub przebudowa sieci cieplnej 1 0
budowa lub przebudowa sieci wodociggowej lub kanalizacyjnej 0 0
inne 6 3

(przebudowa placu zabaw i sitowni plenerowej, wykonanie funda-
mentow pod eksponaty w Muzeum Historycznym, budowa hal
magazynowych na potrzeby obronnosci i bezpieczenstwa pu-
blicznego, budowa kolumbarium na cmentarzu komunalnym, re-
mont, przebudowa i termomodernizacja budynkéw przy ul.
marsz. J. Pitsudskiego 2 i 6)

suma | 9 3

Tabela 22 Wydane decyzje o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego w latach 2024-2025
(Zrodto: UM Etku)
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W 2025 r. wydano 50 wypisow i wyrysdw z miejscowych plandéw zagospodarowania prze-
strzennego oraz 418 zaswiadczen o przeznaczeniu nieruchomosci w planach miejscowych.

Jednym z kluczowych dziatan w 2025 r. byta kontynuacja prac planistycznych nad opracowa-
niem planu ogdlnego miasta Etku, do ktérego przystapiono w 2023 r. Dotychczasowy akt po-

lityki przestrzennej gminy, tj. studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania prze-
strzennego, zastapiony ma by¢ w kazdej gminie nowym aktem planowania przestrzennego -
planem ogdélnym gminy. Bedzie on uchwalany obowigzkowo dla catego terenu gminy, z wyta-
czeniem terendéw zamknietych innych niz ustalane przez ministra wtasciwego do spraw trans-
portu. Plan ogdlny wyznacza¢ bedzie obligatoryjnie strefy planistyczne o okreslonej funkgji
oraz gminne standardy urbanistyczne, ktore okreslag parametry i wskazniki zabudowy na tere-
nie gminy.

Plan ogdlny bedzie aktem prawa miejscowego, a zgodnos¢ z jego ustaleniami wymagana
bedzie zaréwno przy opracowaniu planoéw miejscowych, w tym zintegrowanych planéw inwe-
stycyjnych, jak i ustaleniu warunkéw zabudowy i zagospodarowania terenu. Co istotne, nieu-
chwalenie planu ogdélnego, skutkowaé bedzie utrata przez gmine (po 30 czerwca 2026 r.)
mozliwosci wydawania decyzji o warunkach zabudowy oraz sporzadzenia planéw miejsco-
wych, w tym zintegrowanych planow inwestycyjnych.

W 2025 r. Urzad Miasta kontynuowat prace w zakresie ustalania gminnego katalogu stref pla-
nistycznych z granicami poszczegdlnych stref, ich profilu funkcjonalnego i dopuszczalnych
wskaznikow. Okreslono zapotrzebowanie na nowa zabudowe mieszkaniowg oraz chtonnos¢
terendéw niezabudowanych, wyznaczono takze obszar uzupetnienia zabudowy. Po opracowa-
niu kompletnej dokumentacji planu ogélnego we wrzesniu 2025 r. przestano projekt doku-
mentu do uzgodnien i opiniowania do odpowiednich organow. W zwigzku z uwagami etap
uzgodnienia i opiniowania zostat w listopadzie 2025 r. powtorzony po dokonaniu niezbed-
nych korekt. Kazdorazowo cata dokumentacja projektowa byta udostepniana w Biuletynie
Informacji Publicznej (petnigcym tymczasowo role przysztego Rejestru Urbanistycznego).
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12. Komunikacja miejska

Organizacja i zarzagdzanie przewozami publicznymi na 16 liniach komunikacyjnych w Etku oraz
w Gminie Etk, objetej porozumieniem miedzygminnym, nalezy do kompetencji Prezydenta
Miasta Etku. Zadania te realizowane sg przez Urzad Miasta Etku. Ustugi przewozowe na tere-
nie Gminy Miasto Etk oraz Gminy Etk swiadczy "Miejski Zaktad Komunikacji" Sp. z 0.0. w Etku
- samorzgdowa spoétka, ktérej 83,95% udziatdw nalezy do Gminy Miasto Etk, a 16,05% do
Gminy Efk.

Sie¢ komunikacji miejskiej w Etku obejmuje 16 linii, z czego 15 linii obstugujacych rowniez
Gmine Etk. Zgodnie z metodyka GUS oszacowano, ze w 2025 r. z transportu publicznego
skorzystato 3 470 853 pasazerow (2 810 235 na terenie Etku i 660 618 na terenie Gminy Efk).

3,5

3,17 308
3 2,81
2,65
= 25
)
s 2,03
w 2
2
(@]
£ 15
‘N
<C
(%3]
< 1
0,5
0

2021 2022 2023 2024 2025

Wykres 11 Pasazerowie komunikacji miejskiej na terenie miasta Etku (zrédto: UM Etku)

Odnotowany spadek liczby pasazeréw wedtug metodyki GUS opartej na liczbie sprzedanych
biletow, nie odzwierciedla w petni rzeczywistej skali zmian. Dane z systemu automatycznego
zliczania pasazerow, zainstalowanego w wiekszosci autobuséw, wskazujg na mniejszy spadek
liczby pasazerow rok do roku, w wysokosci okoto 2%. Na te rozbieznosci wptyw moze miec
m.in. rosnacy udziat oséb starszych, ktore korzystaja z bezptatnych przejazdéw (np. osoby po-
wyzej 70. roku zycia). Zjawisko to jest zgodne z obserwowanymi trendami w miastach sredniej
wielkosci, gdzie czynniki demograficzne oraz rosnacy udziat transportu indywidualnego wpty-
waja na poziom wykorzystania transportu publicznego.

Autobusy etckiej komunikacji miejskiej w zesztym roku wykonaty tacznie 1 519 810,72 wozoki-
lometrow, w tym 1 106 292,72 wozokilometréw na obszarze miasta (ok. 73%).

2025 2024
Gmina Miasto Etk 1106 292,72 1080 583,09
Gmina Etk 413 518,00 422 202,70
tacznie | 1519 810,72 1502 785,79

Tabela 23 Ilos¢ wykonanych wozokilometrow etckiej komunikacji miejskiej (Zrédto: UM Etku)

Strona 78



RAPORT O STANIE GMINY MIASTA EtK ZA 2025 ROK

Wysokos¢ przekazanej rekompensaty do operatora komunikacji miejskiej wyniosta
17 772 106,10 zt, z czego 76% pochodzito od Gminy Miasta Efk.

2025

2024

Gmina Miasto Etk

13 495 350,18 zt

10 616 885,93 zt

Gmina Etk

4276 755,92 zt

3 785 543,84 zt

tacznie

17 772 106,10 zt

14 402 429,77 zt

Tabela 24 Wysokosc przekazanej rekompensaty (zZrédto: UM Etku)

W 2025 r. taryfa przewozowa etckiej komunikacji miejskiej pozostata bez zmian. Ceny biletow
w Etku nalezaty do relatywnie niskich na tle porownywalnych miast, co przektadato sie na wy-
soka dostepnosc¢ ustug transportu publicznego dla mieszkancow. Stabilna taryfa sprzyjata
utrzymaniu konkurencyjnosci komunikacji miejskiej wzgledem transportu indywidualnego.

Ze sprzedazy biletow uzyskano w ubiegtym roku przychody w wysokosci 3 432 642,11 zt.

2025 2024

Gmina Miasto Etk

2 696 408,02 zt

3010 299,29 zt

Gmina Etk

736 234,09 zt

813 069,49 zt

tacznie

3432 642,11 zt

3 823 368,78 zt

Tabela 25 Wptywy ze sprzedazy biletow etckiej komunikacji miejskiej (Zrédto: UM Etku)

Sprzedaz biletow komunikacji miejskiej odbywa sie:
* w punktach sprzedazy na terenie miasta i okolicznych miejscowosci;
* za posrednictwem aplikacji mobilnej GoPay;
* wsiedzibie spotki.

W 2025 r. przeprowadzono 11 382 kontroli biletowych. W wyniku kontroli wystawiono 2 388
wezwania do zaptaty za brak biletu lub dokumentu. Koszt realizacji kontroli biletéw oraz jako-
sci swiadczonych ustug wyniost 86 897 zt, z czego 71 897 zt poniosto miasto Etk.

W ustudze Mapy Google istnieje opcja wyszukiwania potgczen autobusowych etckiej komuni-
kacji miejskiej. Uzytkownicy moga sprawdzi¢ rozktady jazdy autobuséw, wyszukac najdogod-
niejsze potaczenie czy odnalez¢ przystanek. Dodatkowo informacje o funkcjonowaniu komu-
nikacji miejskiej, w tym aktualne rozktady jazdy oraz dane o biezagcym potozeniu pojazdéw
na trasie, s dostepne w aplikacji mobilnej OnTime oraz na stronie internetowe;j
https://rozklady.miasto.elk.pl oraz. Obie te platformy pozwalaja na wygodne planowanie po-
drézy, sprawdzanie punktualnosci autobuséw oraz monitorowanie ewentualnych zmian

w organizacji ruchu w czasie rzeczywistym.

Infrastruktura przystankowa stanowi istotny element systemu transportu publicznego, zapew-

niajac pasazerom wygodny dostep do ustug transportu zbiorowego. W Etku funkcjonowato
136 przystankow, z czego 118 pozostawato w zarzgdzie miasta. Sposrdd nich 79 wyposazo-
nych jest w wiaty przystankowe, a 25 w tablice dynamicznej informacji pasazerskiej. W 2025 r.
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utworzono nowe przystanki na osiedlu Potnoc I, aby poprawi¢ dostepnos¢ komunikacyjna
tego obszaru. Dodatkowo rozwijano istniejaca infrastrukture — m.in. przy przystanku Mickie-
wicza — Wiezowiec zamontowano nowa wiate przystankowa.

Na koniec 2025 r. w taborze etckiej komunikacji miejskiej znajdowato sie 35 autobuséw,
w tym:
e 7 autobuséw zeroemisyjnych o napedzie elektrycznym;
e 8 autobuséw niskoemisyjnych o napedzie hybrydowym (spalinowo-elektrycznym);
e 20 autobuséw o napedzie spalinowym.

Sredni wiek autobusu wynosit na koniec 2025 r. ok. 9 lat i 4 miesiecy. W ubiegtym roku

tabor autobusowy powiekszy# sie o 2 autobusy o napedzie elektrycznym. Flota autobuséw
sktada sie z pojazdow o zréznicowanej wielkosci, przeznaczonych do przewozu pasazeréw na
roznych trasach. Wszystkie pojazdy sa przystosowane do przewozu o0séb z niepetnosprawno-
Sciami, z obnizonymi podtogami oraz rampami umozliwiajgcymi wygodny dostep do pojazdu.
Miasto Etk planuje dalszy rozw¢j taboru w ramach strategii zrownowazonego transportu.

W 2026 r. nastgpi dostawa kolejnych 3 autobusow elektrycznych, ktore zastgpia najbardziej
wyeksploatowane pojazdy napedzane paliwami kopalnymi.

a
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Rysunek 14 Autobus elektryczny Solaris Urbino 12 (fot. UM Etku)
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13. Ochrona srodowiska

Na tereny zieleni w Etku, wg stanu na koniec 2025 r., sktadaty sie:
e parki spacerowo-wypoczynkowe — ok. 13 ha;

e trawniki przyuliczne, ekologiczne, zielehce — ok. 61,6 ha.

W ubiegtym roku dokonano nasadzen 333 drzew i 1 608 szt. krzewdw oraz przekazano
mieszkankom i mieszkancom 1 100 szt. sadzonek drzew. Usunieto 294 drzewa. Zlecono prze-
prowadzenie ekspertyzy dendrologicznej 10 wytypowanych drzew rosngcych m.in. wzdtuz
ciggu pieszego promenady etckiej, na terenie Cmentarza Komunalnego nr 1 oraz w centrum
miasta.

Na terenie miasta dziatato 7 czujnikéw jakosci powietrza rozmieszczonych w réznych cze-
$ciach miasta, ktore na biezaco mierza stezenia pytow PM10 i PM2,5 oraz podstawowe para-
metry pogodowe, takie jak temperatura, wilgotnos¢ i cisnienie:

1. Srodowiskowy Dom Samopomocy, ul. Koéciuszki 28B;
2. Szkota Podstawowa nr 9, ul. Piwnika Ponurego 1;

3. Zespot Szkét Sportowych, ul. Suwalska 15;

4. Park Naukowo-Technologiczny, ul. Podmiegjska 5;

5. Szkota Podstawowa nr 7, ul. Kilinskiego 48;

6. Miejskie Przedszkole Bajka, ul. Popietuszki 6;

7. Skrzyzowanie ul. Przemystowa — ul. Ciepta.

Rysunek 15 Lokalizacja czujnikéw jakosci powietrza w Etku (Zrédto: www.elk.pl)
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Uzupetnieniem lokalnej sieci czujnikow jest referencyjna stacja monitoringu jakosci powietrza
Panstwowego Monitoringu Srodowiskowego, prowadzona przez Gtéwny Inspektorat
Ochrony Srodowiska. Stacja ta zlokalizowana jest na terenie stadionu miejskiego MOSIR przy
ul. Pitsudskiego 27 w Etku.

Stacja monitoringu powietrza przy ul. Pitsudskiego 27 odnotowata 14 przekroczen 24-godzin-
nego poziomu dopuszczalnego dla pytu PM10 (norma to 35 razy w ciggu roku). Srednie
roczne stezenie pytu PM2,5 wyniosto 12,4 ug/m3, (norma to 20-25 ug/m?3).

W ramach realizacji miejskiego programu ograniczania niskiej emisji, w zesztym roku zawarto
22 umowy na prawie 110 tys. zt, ktére przeznaczono na wymiane nieekologicznych kottow.

Gmina Miasto Etk kontynuowata wdrazanie Programu Czyste Powietrze, podpisujac aneks do
porozumienia w sprawie jego realizacji z Wojewédzkim Funduszem Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej w Olsztynie. W 2025 r. organizowano spotkania edukacyjne oraz publi-
kowano i rozsytano materiaty informacyjne dotyczace mozliwosci uzyskania dofinansowania
na wymiane nieefektywnych i wysokoemisyjnych Zrédet ciepta oraz poprawe efektywnosci
energetycznej jednorodzinnych domoéw mieszkalnych. W zwigzku z realizacja programu
WFOSIGW podpisat z mieszkaficami Etku tacznie 481 uméw. Do kohca ubiegtego roku benefi-
cjenci zakonczyli 260 przedsiewzie¢ zwigzanych z wymiang zrodta ciepta i termomodernizacja
budynkow. Wyptacono 7 617 179,33 zt dotacji. W 2025 r. podpisano 37 uméw, a wyptacona
kwota dotacji wyniosta 1 637 212,84 zt.

Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska prowadzi programy monitoringu rzek i jezior na lata
2022-2027. W ubiegtym roku opublikowat wyniki badan za okres 2019-2024, ktére wskazuja
na zty stan wod rzeki Etk i Jeziora Etckiego. Z wszystkich przebadanych rzek 99% uzyskato zta
ocene stanu wod, a wsrdd jezior 97,5%.

Nazwa jednolitej czesci wod Stan/potencjat Stan chemiczny | Ocena stanu®
powierzchniowych ekologiczny

rzeka Etk - od jeziora tasmiady dobry ponizej dobrego zty

do Jeziora Etckiego

rzeka Etk - od Jeziora Etckiego zty ponizej dobrego zty

do ujscia

3 Stan jednolitej czesci wod ocenia sie poprzez poréwnanie wynikow klasyfikacji stanu/ potencjatu eko-
logicznego i stanu chemicznego. Jednolita czes¢ wdd moze by¢ oceniona jako bedaca w ,dobrym sta-
nie”, jedli jednoczesnie jej stan/potencjat ekologiczny jest sklasyfikowany przynajmniej jako dobry, a
stan chemiczny sklasyfikowany jest jako ,dobry”. W pozostatych przypadkach, tj. gdy stan chemiczny
jest sklasyfikowany jako ,ponizej dobrego” lub stan / potencjat ekologiczny sklasyfikowano jako
Lumiarkowany”, ,staby”, badz ,zty", jednolitg czes¢ wod ocenia sie jako bedaca w ztym stanie.
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Nazwa jednolitej czesci wod Stan/potencjat Stan chemiczny | Ocena stanu®
powierzchniowych ekologiczny

rzeka Etk — doptyw z jeziora umiarkowany brak klasyfikacji zty
Szarek

Jezioro Efckie umiarkowany ponizej dobrego zty

Tabela 26 Ocena stanu rzeki Etk i Jeziora Etckiego w latach 2079-2024 (Ocena stanu jednolitych czesci
wéd jezior i rzek w latach 2019-2024 na podstawie monitoringu GIOS, https://wody.gios.gov.pl/pjwp/pu-

blication/568 )

Instytut Rybactwa Srédladowego im. Stanistawa Sakowicza - Panstwowy Instytut Badawczy
przeprowadzit na zlecenie Gtéwnego Inspektoratu Ochrony Srodowiska (GIOS) Monitoring
ichtiofauny w Jeziorze Etckim. Pomiary podstawowych parametrow charakteryzujgcych wtasci-
wosci fizyko-chemiczne wody wykazaty znaczne nasycenie wody tlenem w znacznej czesci
pionowego profilu jeziora. Potwierdzeniem poprawy warunkéw srodowiskowych byt rowniez
sktad gatunkowy i struktura ichtiofauny oraz ich rozmieszczenie, szczegdlnie wystepowanie
gatunkéw o duzych wymaganiach srodowiskowych, wskazujg na dobre warunki do zycia dla
ryb w Jeziorze Etckim.

W ramach dziatan na rzecz rekultywacji Jeziora Etckiego rozpoczeta sie realizacja projektu
,Woda to bogactwo: poprawa stanu zbiornikow wodnych” (program Interreg Litwa—Polska).
W ramach projektu, w latach 2025-2027, zostang przeprowadzone nastepujace dziatania,
ktore wptyna na poprawe stanu wod powierzchniowych w Etku, w tym Jeziora Etckiego:

e nowe instalacje oczyszczajgce wode przy ul. Wyszynskiego (specjalne separatory
i studnie osadowe, ktére pomoga filtrowaé wode deszczowa przed jej sptywem do
jeziora);

e biologiczne oczyszczenie Stawu Pétnoc Il metoda bioremediacji (naturalne metody
poprawy jakosci wody), wyspy ptywajace (7 szt.), system napowietrzania
mikropecherzykowego;

e badania naukowe nad doptywami zlewni i Jeziora Etckiego (jako$¢ wody, analiza
hydromorfologiczna jeziora); opracowanie raportu i koncepgji rekultywacji opartej na
metodach biologicznych;

e utworzenie Wolontaryjnego Centrum Monitoringu Wod przy Centrum Edukacji
Ekologicznej, gdzie grupy szkolne beda mogty sie uczy¢ o ochronie Srodowiska;

e rozwoj ,Muzeum Jezior” przy CEE — nowe ekspozycje i wyposazenie sal edukacyjnych
w celu prowadzenia zaje¢ edukacyjnych na temat czystosci wod Jeziora Etckiego w
ramach zajec pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy szkolnej;

e warsztaty i wymiana doswiadczen z partnerem z Litwy — zarbwno w Etku, jak
i w Druskiennikach odbedga sie spotkania (warsztaty), ktére pomoga lepiej dbac
o wodne skarby regionu.

W 2025 r. w ramach projektu zakupiono akwaria z pokazowg hodowl3 ryb z jezior mazurskich
do ,Muzeum Jezior” w Centrum Edukacji Ekologicznej. W Etku odbyty sie warsztaty
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inaugurujace projekt, a takze wydano edukacyjny dotyczacy monitorowania wody
z laminowanymi kartami.

Miasto Etk kontynuowato oczyszczanie biologiczne dwdch stawéw parkowych zlokalizowanych
przy ul. Parkowej poprzez montaz systemu napowietrzania mikropecherzykowego na dwédch
stawach przy ul. Parkowe;.

Podjete dziatania na rzecz poprawy warunkéw srodowiskowych, w ktérych zyja mieszkanki

i mieszkancy Etku:

e wprowadzono standardy ochrony drzew w procesie inwestycyjnym w miescie Etku
(Zarzadzenie Prezydenta Miasta Etku Nr 257.2025 z dnia 11 wrzesnia 2025 r.);

e ustanowiono pomnikiem przyrody drzewo gatunku dab szyputkowy rosngce na
nieruchomosci gruntowej potozonej w miescie Etku w obrebie ewidencyjnym Etk 2
na dziatce nr 1263/62, stanowiacej wtasnos¢ Skarbu Panstwa i bedacej w uzytkowaniu
wieczystym Polskich Kolei Panstwowych S.A. (Uchwata Rady Miasta Etku Nr
XI1.109.2025 z dnia 21 maja 2025 r.);

e odebrano od mieszkancow Etku tacznie 11,740 Mg wyrobdw zawierajacych azbest
w ramach realizacji zadania pn. ,Usuwanie wyrobow zawierajacych azbest z terenu
Zwiazku Miedzygminnego ,Gospodarka Komunalna” z terenu Gminy Miasta Etk.

« przeprowadzono akcje "Smieci oddajesz - drzewko dostajesz”, polegajaca na przeka-
zaniu 1 100 sztuk sadzonek drzew za smieci — odpady tekstylne;

e przeprowadzono akcje ,Zasadz sie na Etk”, podczas ktérej odbyto sie sadzenie duzych
drzew na ogdlnodostepnych terenach, spotdzielczych, wspdlnotowych i miejskich -
posadzono 120 szt. 15 -letnich drzew i 20 szt. krzewdw;

e w Parku Solidarnosci posadzono 25 letnie drzewo gatunku dab szyputkowy (Quercus
robur) w ramach obchodéw 600-lecia Etku; drzewo otrzymato imie Bartosz Bratumit —
po pierwszym softtysie Etku;

e zamontowano 29 sztuk donic z zielonymi ekranami z bluszczu odmiany Hedera helix
przy wytypowanych przystankach autobusowych;

e wykonano nasadzenia drzewostanu;

e ograniczono koszenie trawnikow w okresach suszy.

Rysunek 16 Zdjecia z migjskich inicjatyw ekologicznych w 2025 r. (fot. UM Etku)
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Z oferty Centrum Edukacji Ekologicznej w 2025 r. skorzystato 8 130 osob, w tym 5 390 dzieci

i mtodziezy. W celu polepszenia warunkéw srodowiskowych w miescie, CEE podjeto nastepu-
jace dziatania:
e monitoring przyrody: liczenia ptakdw, obserwacje terenowe, spacery ornitologiczne;
e edukacja ekologiczna: wyktady, spotkania z ekspertami, relacje z podrozy;
e warsztaty ekologiczne: zero waste, kosmetyczne, kulinarne, hortiterapia, recykling;
e aktywnos¢ terenowa: piesze wedrowki, marsze Nordic Walking, rajdy rowerowe,
sptywy kajakowe;
e akcje prosrodowiskowe: sprzatanie Swiata, akcja ,Reklamdwka smieci”, przekazanie
budek legowych;
e edukacja w instytucjach: zwiedzanie oczyszczalni, PEC, Ekobus;
e wydarzenia specjalne: Europejski Tydzien Mobilnosci, pikniki, koncerty, biegi i

wydarzenia rocznicowe.

Miasto Etk od 2013 roku podejmuje dziatania zwigzane z uciazliwo$ciami zapachowymi, ktore

ulegty nasileniu w 2024 r. Samorzad regularnie kierowat wnioski o przeprowadzenie kontroli
do whasciwych organéw, w tym Wojewoddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska oraz
Gtéwnego Inspektoratu Ochrony Srodowiska, wskazujac potencjalne zrédta emisji odoréw.

W wyniku przeprowadzonych inspekgji Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska potwierdzit
emisje substancji odorowych przez Zaktad Unieszkodliwiania Odpadow w Siedliskach. W kon-
sekwencji zobowigzano podmiot do wdrozenia dziatan naprawczych, obejmujacych m.in.
montaz biofiltréw, instalacji antyodorowej oraz modernizacje systemu odgazowania.

W 2025 r. podejmowano kolejne dziatania, ktore dotyczyty realizacji przez Przedsiebiorstwo
Gospodarki Odpadami Eko-MAZURY Sp. z 0.0. inwestycji pn. ,Budowa systemu wysokospraw-
nej kogeneracji zasilanej gazem sktadowiskowym w latach 2025-2027. Etap I: Uzupetnienie
instalacji zagospodarowania i odbioru gazu na terenie eksploatowanej kwatery (instalacja po-
ziomego odgazowania) w 2025 r.".

W przypadku spotki Energoutil rowniez wykryto nieprawidtowosci. W zwigzku z tym zastoso-
wano sankcje karng w postaci mandatu, wynikajaca z art. 476 ust. 1 ustawy Prawo wodne. Po-
nadto Warminsko-Mazurski Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska stwierdzit eksploat-
acje instalacji z naruszeniem warunkéw okreslonych w pozwoleniu zintegrowanym, w szcze-
golnosci w zakresie funkcjonowania podczyszczalni Sciekdw oraz sposobu gospodarowania
Sciekami. Stwierdzono réwniez naruszenie warunkéw pozwolenia wodnoprawnego, co skut-
kowato natozeniem mandatu na podstawie art. 351 ust. 1 ustawy Prawo ochrony srodowiska.

Miasto Etk nie posiada bezposrednich narzedzi prawnych umozliwiajacych egzekwowanie
modernizacji instalacji w tym zakresie. Rola samorzadu jest m. in. inicjowanie i monitorowanie
dziatan kontrolnych prowadzonych przez wtasciwe organy, takie jak Wojewddzki Inspektorat
Ochrony Srodowiska, Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska, Panstwowa Inspekcja Sani-
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tarna oraz Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie, lobbing parlamentarny, wystepo-
wanie do instytucji oraz dialog z przedsiebiorcami. W latach 2024-2025 prowadzony byt

wzmozony dialog z szeregiem instytucji do ktorych kierowane byty liczne wnioski o odjecie
skutecznych dziatan celem wyeliminowania emisji.

Miasto realizowato zadania wtasne w zakresie opieki nad zwierzetami oraz zapobiegania
bezdomnosci zwierzat zgodnie z corocznie uchwalanym Programem opieki nad zwierzetami

bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomnosci zwierzat, stanowigcym wykonanie obowigzkow
okreslonych w ustawie o ochronie zwierzat (szczegdtowe informacje sg w zataczniku nr 4):

kompleksowa opieka nad

zwierzetami bezdomnymi,

obejmujaca ich odfawianie,
transport oraz umieszczanie w

schroniskach, a takze obligatoryjna

sterylizacje albo kastracje

aktywne poszukiwanie
nowych wiascicieli zwierzat

zadania w zakresie opieki
nad kotami wolno zyjacymi,
w tym finansowanie zakupu
karmy oraz wykonywania
zabiegow ich kastragji
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14. Gospodarowanie odpadami i nieczystosciami ciektymi

W 2025 r. w Etku masa odpadow komunalnych odebranych w ramach gminnego systemu
gospodarowania odpadami wyniosta 17 292,44 t (-137,88 t wobec 2024 r.). Gospodarka od-
padami komunalnymi na terenie miasta opiera sie na pieciofrakcyjnym modelu selektywnego
zbierania ,u zrédfa”. Ten system jest w petni zgodny z Rozporzadzeniem Ministra Klimatu
i Srodowiska z dnia 10 maja 2021 r. w sprawie sposobu selektywnego zbierania wybranych
frakcji odpadow. Podstawowy strumien odpadéw komunalnych dzieli sie na nastepujace frak-
cje:

e papier (kolor niebieski);

e szkto (kolor zielony);

e metale, tworzywa sztuczne i odpady opakowaniowe wielomateriatowe (kolor zétty);

e bioodpady (kolor brazowy);

e odpady resztkowe, stanowigce pozostatosci po segregacji (kolor czarny).

Istotnym krokiem w rozwoju gminnego systemu gospodarki odpadami byto wdrozenie w
2025 roku bezposredniego odbioru odpadow tekstyliow i odziezy od mieszkancow (zbidrka

u zrédfa). Inicjatywa ta, bedaca odpowiedzig na nowe wymogi ustawowe i oczekiwania miesz-
kancow, spotkata sie z pozytywnym odzewem, co zaowocowato wyselekcjonowaniem az
143,32 t tego rodzaju odpadow juz w pierwszym roku obowigzywania ustugi. Zapewnienie
mieszkancom wygodnego sposobu pozbywania sie niepotrzebnych ubran zapobiega trafianiu
tej frakcji odpadow do pojemnikédw na odpady resztkowe.

Podstawowy system zbidrki jest uzupetniony o bezposredni odbior specyficznych strumieni
odpadow. W ramach tych dziatan zapewniono odbiér odpadow wielkogabarytowych, zuzy-
tego sprzetu elektrycznego i elektronicznego, popiotu z palenisk domowych oraz zuzytych
opon. Ponadto w 2025 r. kontynuowano ustuge odbioru odpadéw problematycznych i nie-
bezpiecznych powstajacych w gospodarstwach domowych. Przeterminowane leki odbierano
z pojemnikéw zlokalizowanych w 15 aptekach na terenie miasta, z kolei zuzyte baterie i aku-
mulatory matogabarytowe odebrano z pojemnikéw rozmieszczonych w 30 placéwkach, obej-
mujacych szkoty, przedszkola oraz inne instytucje publiczne.

W podziale na poszczegdlne frakcje odpadow, podobnie jak w latach poprzednich, domino-
waty odpady resztkowe (58,9%).

Kategoria odpadow 2021 2022 2023 2024 2025
Resztkowe 10212,55 | 1036054 | 10083,68 | 1049506 | 10 186,88
Bioodpady 2 621,80 2 599,42 2 438,38 2 534,98 2 470,74
Zmieszane opakowa- 1 633,30 1571,98 1 543,34 1 653,72 1717,40
niowe

Papier 1031,60 913,47 789,38 875,56 947,66
Szkio 878,60 824,66 736,78 756,80 729,12
Wielkogabarytowe 1081,52 820,98 786,16 900,46 881,18
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Kategoria odpadow 2021 2022 2023 2024 2025
Urzadzenia elek- 34,28 16,16 16,26 19,02 27,60
tryczne i elektroniczne

Popiot 298,60 237,14 187,18 149,84 133,38
Zuzyte opony 18,48 18,22 22,14 41,92 52,22

Leki 1,94 2,00 1,84 1,92 2,22
Baterie 0,89 0,94 0,90 1,04 0,72
Tekstylia i odziez - - - - 143,32
RAZEM 17 810,73 | 17 365,51 | 16 606,04 | 17 430,32 | 17 292,44

Tabela 27 Struktura kategorii odpadéw komunalnych odebranych w latach 2021-2025 [t] (Zrédto: UM

Etku)

W 2025* r. na 1 mieszkanca/mieszkanke Etku przypadaty ok. 292 kg odpaddéw komunalnych.

2021 2022 2023 2024 2025*
Frakcje odpadow Masa odpaddw na 1 mieszkanca (kg)
Resztkowe 170 172 169 177 172
Bioodpady 44 43 41 43 42
Zmieszane opakowa- 27 26 26 28 29
niowe
Papier 17 15 13 15 16
Szkto 15 14 12 13 12
Wielkogabarytowe 18 14 13 15 15
Pozostate 5 5 4 3 6
tacznie 296 289 278 294 292

Tabela 28 Masa odpadow komunalnych przypadajgca na 1 mieszkarica/mieszkanke Etku w latach 2021-

2025 (kg) (zrédto: UM Etku, GUS)
* Liczba ludnosci wg stanu na 30.06.2025 r. (GUS)

Analiza struktury strumienia wskazuje, ze dominujaca frakcjg niezmiennie pozostajg odpady
resztkowe, co swiadczy w dalszym ciggu o potrzebie dziatan edukacyjnych wsrdd mieszkan-
cow, majacych na celu poprawe efektywnosci segregacji u zrodta. Wsréd odpadow zbiera-
nych selektywnie najwiekszy udziat miaty bioodpady oraz zmieszane odpady opakowaniowe.
Na szczegdlng uwage zastuguje wyrazny spadek ilosci zebranego popiotu, co stanowi naj-
prawdopodobniej bezposredni i pozytywny efekt postepujacej transformacji energetycznej
oraz programow wymiany starych zrédet ciepta. Ponadto pojawienie sie zupetnie nowego
strumienia odpaddw tekstyliow i odziezy potwierdza rozwdj gminnego systemu.
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Wykres 12 Udziat odpadéw komunalnych odebranych i zebranych selektywnie w masie odpadow komu-
nalnych ogétem w Etku latach 2021-2025 (zrédto: UM Etku)

W ubiegtym roku prowadzone byty dziatania edukacyjne i informacyjne skierowane do Etcza-

nek i Etczan, dotyczace wtasciwej gospodarki odpadami komunalnymi:

e warsztaty w Centrum Edukacji Ekologicznej: ,Naturalne woreczki zapachowe w duchu
zero waste”, ,Zero waste dla urody”, ,Zero Waste z natury: stworz wtasne kosmetyki
z ogrodu”, ,Warsztaty art. recykling”, ,Czerpiemy z natury i recyklingu”, ,Zréb to sam
i nie marnuj - aromaterapia po domowemu”, ,Dekoracje domowe zero waste — piekno
z odzysku”, ,Swiateczne SPA w stylu zero waste”;

e konkurs dla uczniow etckich placowek edukacyjnych pn. ,Eko stroik swiateczny”;

e edukacja dzieci z przedszkoli i szkét podstawowych;

e strona internetowa www.czystyelk.pl oraz aplikacja mobilna ,Etk Segreguje”, na kté-
rych mozna znalez¢ m.in. harmonogram odbioru odpadéw komunalnych oraz podsta-
wowe informacje dotyczace segregacji odpadow i dziatajagcego na terenie miasta
gminnego systemu gospodarowania odpadami.

Odpady komunalne odebrane w ramach gminnego systemu przekazywane sg do instalacji
komunalnej, tj. Zaktadu Unieszkodliwiania Odpadow Komunalnych w Siedliskach (Siedliska
77, 19-300 Etk), prowadzonego przez Przedsiebiorstwo Gospodarki Odpadami ,Eko-MA-
ZURY" Sp. z 0.0., w ktorej odpady przetwarzane sg zgodnie z hierarchig postepowania

z odpadami, tj. przygotowywane sg do ponownego uzycia, recyklingu oraz poddawane innym
procesom odzysku i unieszkodliwiania.

W ramach uiszczanej optaty mieszkancy Etku majg mozliwos¢ oddawania zebranych selektyw-
nie odpadow do Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadoéw Komunalnych w Zaktadzie Unieszko-
dliwiania Odpadéw Komunalnych w Siedliskach. W 2025 r. mieszkancy Etku oddali tacznie

w ten sposéb 876,14 t odpaddw. Sposréd oddanych odpaddw najwiekszy udziat stanowity
odpady betonu oraz gruz betonowy z rozbiorek i remontéw (52%), odpady wielkogabarytowe
(20%) oraz odpady ulegajace biodegradacji (12%).

Przedsiebiorstwo Gospodarki Odpadami ,Eko-MAZURY" Sp. z 0.0. uruchomito w 2025 r. nowa
ustuge ,mobilny PSZOK" dla mieszkancéw Zwigzku Miedzygminnego ,Gospodarka Komu-
nalna” w Etku. Jest to uzupetnienie stacjonarnych punktéw zbidrki, umozliwiajace wygodne
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pozbycie sie selektywne zebranych odpadéw komunalnych. W 2025 r. mieszkancy Etku oddali
tacznie w ten sposdb 6,26 t odpadow. Sposrdéd oddanych odpadéw najwiekszy udziat stano-

wity tekstylia (68%) oraz zuzyte opony (25%).

Rysunek 17 Mobilny PSZOK (fot. UM Etku)

Odbidr i transport odpaddw byt realizowany przez spotke pod firma: KOMA Sp. z 0.0. z sie-
dziba w Etku, przy udziale podwykonawcéw: Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych Sp. z o.0.
z siedzibag w Etku oraz AR-TEC Artur Kowalik ze statym miejscem wykonywania dziatalnosci
w Etku.

Koszty obstugi gminnego systemu gospodarowania odpadami w 2025 roku wyniosty 18,167
mln zt, natomiast wptywy ksztattowaty sie na poziomie 16,002 min zt. Obowigzywaty nastepu-
jace miesieczne stawki optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi: 79 zt od gospo-
darstwa domowego lub 28 zt od jednego mieszkanca. W przypadku kompostowania biood-
padow w przydomowych kompostownikach obowigzywata ulga w wysokosci: 10 zt od gospo-
darstwa domowego lub 3 zt od jednego mieszkanca. Liczba kompostownikow rokrocznie
spada —z 265 w 2021 r. do 230 w 2025 r. Rdznica pomiedzy wptywami a kosztami funkcjono-

wania gminnego systemu gospodarowania odpadami komunalnymi w ostatnich latach jest

ujemna.

1500 000,00 zt
1 000 000,00 zt
500 000,00 zt

0,00 7t -
-500 000,00 zt 2021 -
-1 000 000,00 zt

-996 824,11 zt

912 773,24 zt

-1480 099,00 zt

-1 500 000,00 zt
-2 000 000,00 zt
-2 500 000,00 zt
-3 000 000,00 zt
-3 500 000,00 zt

-2165 551,79 zt

-2858 816,12 zt

Wykres 13 Bilans gminnego systemu gospodarowania odpadami w Etku (Zrédto: UM Etku)
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Zdecydowana wiekszos$¢ mieszkanek i mieszkancéw (98,97%) odprowadza Scieki zbiorczym
systemem kanalizacyjnym do oczyszczalni $ciekdw zlokalizowanej w Nowej Wsi Etckiej,

prowadzonej przez Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Etku. Pozostali
przejsciowo gromadza nieczystosci ciekte w zbiornikach bezodptywowych (szambach) lub in-
stalacjach przydomowych oczyszczalni Sciekdw, z ktorych wywozone sa one pojazdami aseni-
zacyjnymi do stacji zlewnych. Na koniec 2025 r. w ewidencji znajdowato sie 195 nieruchomo-
$ci wyposazonych w zbiorniki bezodptywowe (-12) oraz 21 nieruchomosci wyposazonych

w instalacje przydomowych oczyszczalni sciekdw (bez zmian).
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15. Sprawy obywatelskie i organizacje pozarzadowe

W 2025 r. w Etku zarejestrowanych byto 213 stowarzyszen i organizacji spotecznych, czyli
o 5 mniegj niz w 2024 r. Ponadto zarejestrowanych byto 13 spétdzielni (bez zmian), 50 fundagji
(+1) i 4 fundacje rodzinne (+2).

W 2025 r. Urzad Miasta Etku przeprowadzit 14 otwartych konkurséw ofert i nabor ofert

w trybie pozakonkursowym, w ramach ktérych ztozono 330 ofert (+19). Prezydent Miasta

Etku podpisat 270 umdw (+56) na zlecenie realizacji zadan samorzadu miasta Etku przez
organizacje pozarzadowe i podmioty z nimi zrbwnane z zakresu pomocy spotecznej, bezpie-
czenstwa publicznego, edukacji zdrowotnej, wypoczynku zimowego i letniego, ekologii, kul-
tury, sportu i wsparcia dziatalnosci sektora pozarzadowego, na taczng kwote 6 433 544,68 zt
(+3,27 min z4).

W zesztym roku zgtoszono 4 projekty do realizacji w ramach inicjatywy lokalnej.

Inicjatywa lokalna . CalkoYv’lta Whkiad

l.p. i charakt Whioskodawca | wartosc Miasta Efku Wkiad
(nazwa i charakter) zadania mieszkafcow

1. |Etckie Lato Kulturalne 2025 |Mieszkancy 50000 zt 25000 zt 25000 zt

2. |Ekoludkowa Sala Marzen Mieszkancy 73620 z+ 59000 zt 14620 zt

3. [Wiasto prayjazne Ambasada Braci | 9350 4 1390002+ (54800 2t
zwierzetom Mniejszych

4 ,GLORIA" na 600-lecie Etckie Towarzy- | i i

" |Miasta Etku stwo Muzyczne

Razem: 217 420 zt {123 000 zt |94 420 zt

Tabela 29 Zadania publiczne w ramach inicjatyw lokalnych mieszkaricow w 2025 r. (zrédto: UM Etku)

Budzet obywatelski to czes¢ budzetu miasta przeznaczona na projekty inwestycyjne i niein-

westycyjne, ktérych pomystodawcami sg mieszkancy Etku. Pienigdze mozna przeznaczy¢
na r6zne dziatania stuzace poprawie warunkéw zycia i funkcjonowania mieszkancow.

W przeprowadzonym w 2025 r. gtosowaniu wzieto udziat 825 oséb. Etczanie i Etczanki
wybrali 2 projekty nieinwestycyjne i 1 projekt inwestycyjny, na taczng kwote 636 600,00 zt.

Etcki Budzet Obywatelski Etcki Budzet Obywatelski Etcki Budzet Obywa-
edycja 2024 edycja 2025 telski edycja 2026
e Eitcka Teznia —w trakcie | o Zakup ambulansu typu C dla Wybrane projekty:
realizacji. "Pro-Medica" — zrealizowany; « Filmowe spotkania
e Etckie Pogotowie Sto- e Psi Park Zabaw KRAINA Z historig;
matologiczne — niezrea- SZCZESCIA — w trakcie realiza- | «  Gotowi na kryzys;
lizowany ze wzgledu na ¢ji w ramach srodkéw niewy- « Sitownia pod
brak podmiotow zainte- gasajacych na rok 2026 chmurka.
resowanych swiadcze- o Powietrze bez smrodu — zreali-
niem ustugi. zowany

Tabela 30 Stan realizacji projektéw z Etckiego Budzetu Obywatelskiego (Zzrédto: UM Etku)
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e projektu miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego Etk — Szkolna;

e projektu miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego Etk — Promenada;

e projektu miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego Etk — Sielska;

e projektu miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego Etk — Stadion II;

e projektu miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego Etk — Zielona Prze-

strzen;

e projektu uchwaty w sprawie wykazu kapielisk i okreslenia sezonu kapielowego na
terenie Miasta Etku w 2025 r.;
e projektu uchwaty Rady Miasta Etku w sprawie Etckiego Programu Wspotpracy.

Przedmiot
konsultacji

Formy konsultacji

Liczba uczest-
nikéw/ zgto-
szen

Sposob
uwzglednienia
uwag

Projekt mpzp
Etk — Szkolna

- zbieranie uwag

- dyskusja publiczna

- kontakt osobisty, telefoniczny lub
mailowy z projektantkami

7 uczestnikow
dyskusji, 12
uwag do planu

Whioski o
zmiane projektu
planu cze$ciowo
uwzglednione

- zbieranie uwag 1 uczestnik Whioski o
Projekt mpzp - dyskusja publiczna dyskusji, 3 zmiane projektu
Etk — Szkolna - kontakt osobisty, telefoniczny lub | uwagi do planu nie-

mailowy z projektantkami planu uwzglednione

- zbieranie uwag Whnioski o

Projekt mpzp
Etk — Promenada

- dyskusja publiczna
- kontakt osobisty, telefoniczny lub
mailowy z projektantkami

2 uczestnikow
dyskusji, 15
uwag do planu

zmiane projektu
planu czesciowo
uwzglednione

Projekt mpzp
Etk — Promenada

- zbieranie uwag

- dyskusja publiczna

- kontakt osobisty, telefoniczny lub
mailowy z projektantkami

1 uczestnik
dyskusji, 7
uwag do planu

Whioski o
zmiane projektu
planu czesciowo
uwzglednione

- zbieranie uwag 1 uczestnik Whnioski o
Projekt mpzp - dyskusja publiczna dyskusji, 3 zmiane projektu
Etk — Promenada | - kontakt osobisty, telefoniczny lub | uwagi do planu czesciowo

mailowy z projektantkami planu uwzglednione

- zbieranie uwag 19 uczestni- Whnioski o
Projekt mpzp - dyskusja publiczna kow, zmiane projektu
Etk — Sielska - kontakt osobisty, telefoniczny lub | 31 uwag do planu czesciowo

mailowy z projektantkami planu uwzglednione

Projekt mpzp
Etk — Stadion |l

- zbieranie uwag
- spotkanie otwarte
- punkt konsultacyjny

- telefonicznie dyzury projektantow

4 uczestnikow,

9 uwag do
planu

Whioski o
zmiane projektu
planu czesciowo
uwzglednione
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. - zbieranie uwag
Pro.Jekt mpzp Bk | spotkanie otwarte
— Zielona Prze- Kt k | . Brak uwag
strzen - punkt konsultacyjny

- telefonicznie dyzury projektantow

Projekt uchwaty
ws. wykazu kapie- | - przekazanie opinii poczta trady-
lisk i okreélenia cyjna lub osobiscie w UM Etku
sezonu kapielo- - przekazanie opinii poczta elektro- | Brak uwag
wego na terenie niczna
Miasta Etku w - dyzur konsultacyjny
2025 .
Projekt uchwaty
Rady Miasta Etku
W sprawie Etc- - formularz konsultacyjny
kiego Programu dvaur k ftacyi Brak uwag -
Wspotpracy z Or- | - @Y2Ur konsuitacyjny
ganizacjami Poza-
rzgdowymi

Tabela 31 Konsultacje spoteczne przeprowadzone w 2025 r. (zrédto: UM Etku)

Do Urzedu Miasta Etku wptynety 144 wnioski o udostepnienie informacji publicznej. Zakres

wnioskowanej informacji dotyczyt pracy wiekszosci komorek organizacyjnych Urzedu Miasta
Etku, bez wyrdzniajacej sie tematyki spraw, ktorej wnioski dotyczyty. W przypadku posiadania
wnioskowanej informacji publicznej przez Urzad Miasta Etku wszystkie informacje zostaty
przekazane w odpowiedzi.

W 2025 r. w Centralnym Rejestrze Skarg, Wnioskow i Petycji Urzedu Miasta Etku zarejestro-
wano 4 skargi w rozumieniu Kodeksu postepowania administracyjnego. Skargi dotyczyty:
sktadowania odpadow na dziatce komunalnej, dziatalnosci szkoty, zatatwienia sprawy po
ustawowym terminie. W wyniku postepowan wyjasniajacych trzy skargi uznano za bezza-
sadne, jedna skarge za zasadna w czesci.

W roku sprawozdawczym wptyneto 8 wnioskow w rozumieniu Kodeksu postepowania
administracyjnego. Wnioski dotyczyty miedzy innymi: podjecia dziatan zwigzanych z wykona-
niem zbiornika retencyjnego odprowadzajgcego wode z drogi miejskiej ul. Targowej, uciazli-
wego hatasu generowanego przez lokal gastronomiczny, zréznicowania terminéw wakacji
szkolnych, przydziatu lokalu mieszkalnego z zasobdw miasta Etku, podjecia przez Rade Miasta
Etku stanowiska w sprawie kryzysu uchodzczego na granicy polsko — biatoruskiej. Wszystkie
whnioski rozpatrzono i udzielono pisemnych wyjasnien.

W ubiegty roku do Urzedu Miasta Etku wptynety 2 petycje, ktére dotyczyty spotecznej kampa-
nii edukacyjno-ekologicznej ,Uwaga! Koty sa wszedzie” oraz zmiany organizacji ruchu na dro-
dze wewnetrznej pomiedzy nieruchomoscig Armii Krajowej 14B a halg bokserska w Etku. Pety-
¢je rozpatrzono i udzielono pisemnych wyjasnien.
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Sport i turystyka

Obiekty sportowo-rekreacyjne w Etku, ktorymi zarzadza Miejski Osrodek Sportu i Rekreac;ji:

Stadion Miejski im. Stefana Marcinkiewicza przy ul. Pitsudskiego 27 - 2 boiska pitkar-
skie (naturalna i sztuczna nawierzchnia), bieznia lekkoatletyczna, boisko wielofunk-
cyjne, boisko dla dzieci do lat 10, korty tenisowe kryte, zadaszone lodowisko (styczen
- marzec i grudzien), place zabaw, pole do mini golfa, sitownia zewnetrzna.

Hala sportowo — widowiskowa przy ul. sw. M.M. Kolbe 11 - obiekt przystosowany do
organizowania imprez okolicznosciowych oraz rozgrywania zawodow, przeprowadza-
nia treningow, ¢wiczehn gimnastycznych i rehabilitacyjnych. Miejsca siedzace — 624

(w tym 30 dla oséb z niepetnosprawnosciami), maksymalna pojemnos¢ hali (po dosta-
wieniu widowni na ptycie boiska) dla widzoéw — 1500 miejsc. W obiekcie znajduja sie
rowniez sauny i sitownia;

Park Wodny przy ul. Pitsudskiego 29 - w przebudowie od 1 czerwca 2025 r.;

Park Linowy przy ul. Grunwaldzkiej — czynny w okresie maj-wrzesien, trasy: wysoka,
niska, maluch;

Wieza widokowa przy ul. Pieknej - wysokos$¢ 19 m z 3 platformami widokowymi na
wysokosciach 5 m, 10 m ,15 m;

Camping nr 62 przy ul. Parkowej - strzezony parking, wypozyczalnia sprzetu sporto-
wego, ogoélnodostepne tazienki, boisko sportowe, kapielisko);

Skatepark przy ul. Parkowej - utwardzony plac z zestawem przeszkdd, parkour;

Kryte korty tenisowe przy ul. Parkowej - 3 korty o sztucznej nawierzchni, wypozyczal-
nia sprzetu sportowego;

Plaza miejska przy ul. sw. M. M. Kolbe - kapielisko, pomosty, boiska do siatkéwki pla-
zowej i do koszykowki, wieza widokowa, sanitariaty, miejsca dla kamperow.

Z obiektow sportowych i rekreacyjnych, bedacych pod zarzadem Miejskiego Osrodka Sportu

i Rekreacji, w 2025 r. skorzystato 201 115 oséb (- 71 839), co byto gtéwnie spowodowane za-

mknieciem Parku Wodnego od 1 czerwca 2025 r.

Obiekt 2024 r. 2025 r.
Lodowisko 21927 24 342
Korty zew. 933 1550
Boisko ogolne i wielofunkcyjne 1700 1750
Bieznia 11 500 11 800
Sitownia zew. 1300 1350
Plac zabaw + pole golfowe 15 500 17 000
Hala sportowa 32235 37780
Sitownia w hali sport. 8 195 8 225
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Obiekt 2024 r. 2025 r.
Sauny w hali sport. 184 337
Camping (ul. Parkowa) 2 308 2619
Korty tenisowe kryte 11 566 13 166
Park Wodny 152 976 70 142
Park linowy 12 630 11 054

Tabela 32 Liczba uzytkownikow obiektéw MOSIR w Etku w latach 2024-2025 (Zrédto: MOSIR w Etku)

MOSIR byt organizatorem 37 oraz wspotorganizatorem 259 imprez sportowo-rekreacyjnych,
w ktorych udziat wzieto blisko 30 tys. uczestnikdw, a imprezy zgromadzity ponad 61 tys.
widzow. Najwiekszg popularnoscia cieszyly sie koncerty (Enej — 10 tys. widzow, Mazurskie
Lato Muzyczne: Boys - 5 tys. widzéw, Elktronic — 3 tys. widzéw). W ramach obchodéw 600-
lecia Etku jednostka zorganizowata specjalne wydarzenia, takie jak ,Bieg 600-lecia”, ,Miedzy-
narodowy turniej pitki noznej o Puchar Prezydenta Miasta Etku” i koncerty. Od prywatnych

sponsorow pozyskano wsparcie finansowe w tacznej kwocie ok. 35 tys. zt.

TS

Rysunek 18 Zdjecia z wydarzen organizowanych/wspotorganizowanych przez MOSIR w Etku w 2025 .
(fot. UM Etku, www.mosir.elk.pl)
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MOSIR udzielat wsparcia etckim klubom sportowym i stowarzyszeniom w formie materialnej
uzyczajac sprzet, obstuge techniczng, zaplecze lokalowe oraz udostepniajac obiekty. Wyso-
kos¢ udzielonych znizek przez Dyrektora MOSIR lub Prezydenta Miasta Etku:

e  WILKI Etk: 50%;

e MKS Mazur Etk: 75%;

e Rona 03 Etk: 50%;

e MOS Etk (rok szkolny 2024/2025): 50%.

Obiekty sportowe i rekreacyjne przy miejskich szkotach i przedszkolach:

e Migjskie Przedszkole ,Peretka” im. Jana Brzechwy — 3 place zabaw;

e Migjskie Przedszkole ,Niezapominajka” - ogrdéd/plac zabaw, posiada urzadzenia do
aktywnosci ruchowej, zabawy, obserwacji, doswiadczen;

e Migjskie Przedszkole ,Ekoludki” — plac zabaw;

e Migjskie Przedszkole ,Bajka” — 2 place zabaw;

e Migjskie Przedszkole ,Swiatetko” — plac zabaw;

e Migjskie Przedszkole ,Mali Odkrywcy” — plac zabaw;

e Miejskie Przedszkole ,Stoneczna Osemka” - montessorianski ogréd sensoryczny, plac
zabaw;

e Szkota Podstawowa nr 1 - sala gimnastyczna o wymiarach 20 m x 11 m, sitownia
plenerowa sktadajaca sie z 8 urzadzen i 11 stanowisk; w planach jest budowa nowe;j
hali sportowej i boiska wielofunkcyjnego;

e Szkotfa Podstawowa nr 2 im. Danuty Siedzikdwny ,Inki” - hala gimnastyczna oraz
boisko wielofunkcyjne, plac zabaw;

e Szkota Podstawowa nr 3 im. Henryka Sienkiewicza - hala sportowa, 3 sale
gimnastyczne, 5 boisk, plac zabaw, sitownia zewnetrzna;

e Szkota Podstawowa nr 4 im. Prof. Wtadystawa Szafera - kompleks boisk Orlik, boisko
o nawierzchni asfaltowej (planowany remont), plac zabaw, sitownia plenerowa;

e Szkota Podstawowa nr 5 im. Marii Konopnickiej - hala sportowa MOSIR udostepniona
od poniedziatku do pigtku w godzinach od 8:00 do godziny 16:00, kompleks boisk
Orlik;

e Szkota Podstawowa nr 7 z Oddziatami Integracyjnymi - kompleks boisk Orlik, 4 boiska
asfaltowe, sitownia zewnetrzna, plac zabaw, sala gimnastyczna, 3 mate sale
gimnastyczne, mata sala ¢wiczen sensorycznych;

e Szkota Podstawowa nr 9 im. Jana Pawta Il - boisko do pitki noznej, boisko do pitki
noznej; zaplanowana budowa placu zabaw;

e Zespot Szkdt Sportowych - hala sportowa, sala sportowa, kompleks boisk Orlik, tor
rolkowy, bieznia, plac zabaw, sitownia zewnetrzna

e Zespot Miejskich Ztobkdw w Etku - 2 place zabaw dostosowane do potrzeb dzieci do
lat 3.

Miejskie szkoty i przedszkola organizowaty liczne wydarzenia sportowe, rekreacyjne oraz
inicjatywy z zakresu profilaktyki zdrowia, co w istotny sposéb wptywa na wszechstronny
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rozwdj dzieci, ksztattujac u nich trwate postawy prozdrowotne oraz zamitowanie do
aktywnego stylu zycia.

Ponadto na terenie Etku znajdowaty sie ogolnodostepne miegjskie obiekty i przestrzenie
rekreacyjne: 22 place zabaw, 5 sitowni plenerowych, 9 parkéw i skwerdw.

W ubiegtym roku, wg danych GUS, w Etku byto 10 obiektéw noclegowych (+1), oferujacych
795 miegjsc (+30). Miejsca noclegowe catoroczne stanowity 42% wszystkich miejsc noclego-
wych (334 miejsca, +27 wobec 2024 r.).

Centrum Informacji Turystyczno-Kulturalnej w Etku prowadzito kompleksowa obstuge
klienta/turysty i spotecznosci lokalnej w zakresie informacji turystycznej, oferty kulturalnej

i sportowej, doradztwa, promocji miasta, sprzedazy pamiatek. Centrum aktualizowato i udo-
stepniato baze turystyczng w postaci wykazu gospodarstw agroturystycznych, domkéw letni-
skowych, pensjonatéw, osrodkéw wypoczynkowych na terenie miasta i powiatu etckiego. Po-
nadto, poza biezaca dziatalnoscia, prowadzona byta wspdtpraca z informacjami turystycznymi
w regionie i kraju, jak réwniez z Warminsko-Mazurska Regionalng Organizacja Turystyczna,
Polska Organizacja Turystyczng, Urzedem Marszatkowskim Woj. Warminsko-Mazurskiego i
branza turystyczng za granica.

Z ustug centrum skorzystato w ubiegtym roku 3,5 tys. oséb (o ok. 22% mniej niz w 2024 r.).
llos¢ odwiedzajacych centrum turystéw krajowych utrzymata sie na podobnym poziomie jak
w roku 2024, natomiast w przypadku turystéw zagranicznych zmalata z 1760 os6b do 837
0sob. Wsrdd turystow zagranicznych dominowali Niemcy (72%) i Litwini (12%).

Wsparcie sportu realizowane przez Urzad Miasta Etku:

1) Stypendia, nagrody i wyrdznienia sportowe - przyznawane zgodnie uchwata nr
LVII.617.2023 Rady Miasta Etku z dnia 11 pazdziernika 2023 r. w sprawie stypendiow,
nagrod i wyroznien sportowych.

e Stypendia sportowe:
o Stypendia dla uczniéw - zostaty przyznane 16 osobom na 5 miesiecy.
taczna kwota: 40 300 zt.
o Stypendia rozne - zostaty przyznane 13 osobom na 5 miesiecy. taczna
kwota: 61 450 zt.
e Nagrody sportowe - przyznano 11 nagrdd na taczng kwote 18 700 zt.

2) Dotacje z zakresu rozwoju sportu w Etku

Dotacje dla klubow sportowych, dziatajagcych w celu upowszechnienia, popularyzacji i rozwoju
sportu oraz osiggajacych znaczace wyniki w krajowym i miedzynarodowym wspotzawodnic-
twie sportowym. W 2025 r. dotacje przyznano 13 klubom sportowym. taczna wydatkowana
kwota: 150 000 zt.

Wsparcie turystyki realizowane przez Urzad Miasta Etku to m.in.:

e udziat w Miedzynarodowych Targach Turystycznych TTWarsaw w dniach 8 - 11 paz-
dziernika 2025 r., ktére wedtug danych organizatora zgromadzity:
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o 208 wystawcédw reprezentujacych sektor turystyczny z Polski i wielu krajow swiata,
o 21849 odwiedzajacych, w tym specjalistow branzowych, przedstawicieli biur
podrézy oraz pasjonatow turystyki,
o 56 krajow, ktére zaprezentowaty swoja oferte turystyczna poprzez stoiska
i delegacje,
o ponad 500 marek zwigzanych z turystyka i promocja regionow.

Obecnos¢ na targach byta okazjg do zaprezentowania waloréw turystycznych miasta,
budowania rozpoznawalnosci marki Etku jako atrakcyjnego miejsca turystycznego
oraz nawigzywania nowych kontaktéw. Stoisko Etku spotkato sie z pozytywnym odbio-
rem odwiedzajacych, ktérzy chetnie zapoznawali sie z ofertg oraz zadawali pytania do-
tyczace mozliwosci rekreacji i wypoczynku. £gczne poniesione koszty: 8205,87 zt.

e Produkcja i emisja spotow - w 2025 r. zlecono produkcje 9 spotéw (relacji z wydarzen):
Koncert Oskar Cyms i Wiktor Waligdra, Wielki jubileusz z okazji 600-lecia lokacji Etku,
Bieg 600-lecia Etku, Mazurskie Lato Muzyczne — Enej, Bohika, Sandaless, Eska Music
Tour w Etku — Ikarus Feel, Tymek, Maryla Rodowicz, Tribbs, Elk.Tronic 2025, XVIII Ma-
zurskie Zawody Balonowe, Mazurskie Lato Muzyczne — Grubbson. Mr. Polska, Ursa i
Kadi, Mazurskie Lato Muzyczne — Boys, Naziro, Focus, System. Wykonawca: Marek
Soéjka Sojson Records. taczny koszt: 11 970 zt.

e Utrzymanie aplikacji mobilnej ,Mazury, Pojezierze Etckie” i modernizacja strony inter-
netowej miasta:

o Utrzymanie panelu administracyjnego i aplikacji mobilnej ,Mazury, Pojezie-
rze Etckie” w 2025 r. Koszt: 1439,10 zt.

o Zmiany i poprawki na stronie www.elk.pl. Koszt: 2029,50 zt.

o Promocja aplikacji mobilnej z QR kodem umozliwiajacym $ciagniecie apli-
kacji. Aplikacje promowano wszedzie tam, gdzie byto to mozliwe np.: na
reklamach promujacych miasto i wydarzenia, w ulotce z wydarzeniami let-
nimi, na monitorach na przystankach autobusowych, podczas targow tury-
stycznych TTWarsaw i w internecie.

Liczba uzytkownikow aplikacji:

Il pétrocze 2025 r.

16 294

Il pétrocze 2023 r. 13700

12 000 12 500 13 000 13500 14 000 14 500 15 000 15500 16 000 16 500

Wykres 14 Liczba uzytkownikéw aplikacji mobilnej ,Mazury, Pojezierze Etckie” (Zrodto: UM Etku)
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o Ekspozycja banneru (89 m? w okresie od 16 marca 2025 do 31 grudnia 2025 r. na
billboardzie znajdujgcym sie w okolicy miejscowosci Trojany koto Warszawy, trasa
S8 w kierunku potnocnym (z Warszawy do Ostrowi Mazowieckiej). Koszt: 17 000 zt.
e Murale
o  Wykonanie dwéch murali artystycznych wraz z opracowaniem projektéw
(na budynku przy ul. Orzeszkowej 22 i ul. Dgbrowskiego 10 w Etku). Tema-
tyka murali nawigzuje do historii i dziedzictwa kulturowego miasta. taczny
koszt: 40 000 zt.
o Opracowanie projektu graficznego i wydruk 2000 szt. ulotek z muralami
znajdujacymi sie na terenie miasta. taczny koszt: 2618,50 zt.
o Opracowanie interaktywnej mapy murali z wykorzystaniem Google Maps.
o Dziatania marketingowe z radiem ESKA i na antenie Radia Vox (taczny koszt:

32 964 zh):
o Konkurs promujacy miasto Etk na Eska.pl i dziatania promocyjne na antenie
Radia VOX:

» dedykowany Landing Page z obrandowaniem,
» artykut sponsorowany na Eska.pl oraz promocja na lokalnych serwi-
sach: Eska.pl/Warszawa, Eska.pl/Tréjmiasto, Eska.pl/§|ask,
Eska.pl/kddz, Eska.pl/Olsztyn, Eska.pl/Biatystok,
= zapowiedz ogdlnopolska promujgca konkurs na Eska.pl/Konkursy,
» posty na FB: Eska Warszawa News, Eska Tréjmiasto News, Eska Slask
News, Eska £6dz News, Eska Biatystok News, Eska Olsztyn News,
= post na ogdlnopolskim profilu Eska.pl,
» kampania display kierujgca do konkursu: 2000 przekierowan na Lan-
ding Page (geotargetowanie: wojewodztwo mazowieckie, pomorskie,
Slaskie, podlaskie i t6dzkie),
» promocja na antenie Radia VOX: min. 15 zapowiedzi konkursowych,
2 posty informujace o konkursie, instastory i relacje na FB.
o Eskapady: artykut w formie slideshow promujacy Miasto Etk z 3 miesieczna
publikacja wraz z promocjg w mediach spotecznosciowych (FB Radio ESKA)
i na Eska.pl
e Wykonanie 30 sekundowego spotu kinowego promujgcego wydarzenia (przed
kazdym seansem filmowym) z licencja muzycznga rozszerzona. Koszt: 1300 zt.
e Emisja spotu kinowego
o Kino Cinema Lumier w Suwatkach w Galerii Plaza (przed kazdym seansem
filmowym) w okresie 1 maja — 30 czerwca 2025 r. Koszt: 3075 zt.
o Kino ISKRA w Augustowie (przed kazdym seansem filmowym) w okresie
1 maja — 30 czerwca 2025 r. Koszt: 1700 zt.
e Wykonanie tablicy informacyjnej w Parku Ireny Tamary Misztal na os. Konieczki.
Koszt: 1968 zt.
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e Wydruk 2000 szt. ksigzeczek dla dzieci z krétka historig Etku, od powstania do cza-
sOw wspotczesnych. Koszt: 4494 zt.

o Pocztéwki pamigtkowe - wykonanie 5 projektow i wydruk pocztowek w naktadzie
4000 szt. kaczny koszt: 2503,80 zt.

e Wykonanie gabloty informacyjnej do montazu przy ul. Marsz. J. Pitsudskiego 4.
Koszt: 9800 zt.

e Pozostate ustugi/wykonanie/zakup materiatdw m.in.: naklejki w czterech wzorach
(2500 szt.), flagi materiatowe (6 szt.), kominy (2000 szt.), magnesy (2000 szt.), ramki
samochodowe pod tablice rejestracyjne (2000 szt.), zakup albumu zdjeciowego
o Etku (300 szt.).

Miasto Etki realizowato projekt ,WORKATION jako cel turystyki transgranicznej”. Podjete
dziatania miaty na celu promocje marek turystycznych Etku i miasta Birstonas (Litwa),
opartych o koncepcje workation - potaczenie pracy zdalnej z wypoczynkiem. Kluczowe
rezultaty i dziatania projektu:

e opracowanie krétko- i dtugofalowej strategii promocji marki workation;

e przygotowanie przewodnika online dla sektora noclegowego dotyczacego
dostosowania obiektow do pracy zdalnej;

e podniesienie kompetencji pracownikdédw administracji i informacji turystycznej;
e uruchomienie dedykowanego serwisu: www.workation.elk.pl;
e wydanie tréjjezycznego katalogu promocyjnego (PL, EN, LT);
e kampania promocyjna:
o produkgja filmu promocyjnego oraz kampania w mediach
spotecznosciowych (FB, IG, YT);
o media tradycyjne: Spoty radiowe oraz artykut w magazynie ,MADE IN
Warmia i Mazury”;
o outdoor: Billboardy w Etku, Olsztynie i Kownie.
Idea workation ma by¢ rozwijana w celu zmniejszenia sezonowosci w branzy turystycznej oraz

efektywnego wykorzystania zasobow naturalnych i waloréw Etku do rozwoju ustug turystycz-
nych.

i

WORKATION

Rysunek 19 Logo marki workation Etk (zrédto: UM Etku)
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W Centrum Edukacji Ekologicznej powstata interaktywna makieta Pojezierza Etckiego.

To multimedialne, nowoczesne narzedzie, ktore w atrakcyjny sposéb prezentuje przyrode,
geologie i dziedzictwo kulturowe regionu. W bardzo szczegdtowy sposéb odwzorowuje uktad
jezior, rzek, lasoéw oraz terendw chronionych. Przedstawia réwniez najwazniejsze atrakcje tury-
styczne i zabytki oraz szlaki rowerowe, piesze i kajakowe. Makiete mozna zobaczy¢

w siedzibie Centrum Edukacji Ekologicznej w dni robocze w godzinach 8:00 - 18:00.

Rysunek 20 Interaktywna makieta Pojezierza Etckiego w Centrum Edukacji Ekologicznej (fot. UM Etku)

Stowarzyszenie EGO Kraina Bociana przygotowywato w ubiegtym roku dokumentacje tech-
niczng do projektu strategicznego ,Z bocianem przez EGO! - utworzenie subregionalnego
szlaku rowerowego”. W projekt zaangazowanych jest 13 samorzadow z subregionu efckiego.
Dtugosc szlaku ma wynies¢ ok. 288 km. Powstanie réwniez 30 miejsc obstugi i odpoczynku
rowerzystow. W Etku planowana jest m.in. budowa drogi rowerowej nad rzeka Etk do ul. Su-
walskiej, budowa tgcznikdw pomiedzy istniejgcymi drogami rowerowymi (m.in. w ul. Zamko-
wej, Wojska Polskiego, Kilinskiego), wykonanie oznakowania, budowa 4 miejsc obstugi rowe-
rzystow. Projekt ma zarezerwowane srodki z programu Fundusze Europejskie dla Warmii

i Mazur 2021-2027 w kwocie 22,4 mIn euro (nabor wnioskoéw o dofinansowanie w czerwcu
2026 r.).
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17. Promocja

Na promocje miasta w 2025 r. wydano 554 329,25 z, ktére przeznaczono m.in. na nastepu-
jace dziatania:

1. Radio/Prasa

e Produkcja audycji radiowej ,Z Ratusza” — realizowana na zywo na antenie Radia 5.
Liczba audycji w ciggu roku: 50 audycji. Koszt: 2420 zt miesiecznie.

e Wspodtpraca z Polska Agencja Prasowa (PAP) - Kontynuacja umowy rocznej
(od 1 czerwca 2024 do 31 maja 2025 r.) umozliwiajaca publikacje do dwdch artykutéw
tygodniowo i jednej oferty inwestycyjnej w miesigcu na stronie internetowej serwisu
samorzadowego PAP — Klub Samorzadowy PAP, podzaktadka Miasto Etk oraz umiej-
scowienie w niej odnosnika do profilu FB Miasta Etku. Koszt pokryty w 2024 r.

e Publikacja artykutu w Panoptikum Samorzadéw, ktéry stanowi dodatek do Gazety
Olsztynskiej oraz Dziennika Elblaskiego, kolportaz na IX Kongresie Przysztosci
w Olsztynie, wersja PDF do pobrania w serwisie gazetaolsztynska.pl/Biznes
i Ekonomia. Wydanie: 30 maja 2025 r., naktad: 20 tys. egzemplarzy, zasieg wojewddzki.
Temat: jubileusz 600-lecia, zapowiedz gtownych wydarzen, inwestycje, infrastruktura,
35 lat samorzadnosci. Koszt: 615 zt.

2. Produkgja filméw/spotéw - zlecono produkcje 1 spotu informacyjno-promocyjnego: rela-

cja z gali wreczenia Nagrod Biatej Lilii za rok 2024, ktérego wykonawca byt Marek Sojka
SOJSON RECORDS. Koszt: 1230 zt.

Pracownicy Urzedu Miasta Etku wykonali dodatkowo 25 filméw we witasnym zakresie, bez po-
noszenia dodatkowych kosztéw.

3. Promocja Etku podczas_IX Kongresu Przysztosci w Olsztynie (18 czerwca 2025 r.).

Zakres wspotpracy obejmowat m.in:

e Publikacje artykutu w kongresowym wydaniu ,Gazety Olsztynskiej”. Wydanie
18 czerwca 2025 r. Temat: ,Etk — miasto z dusza, ktore swietuje 600 lat historii” —
promocja miasta, jubileuszu, wybranych wydarzen.

e Publikacje artykutu w Gazecie Olsztynskiej. Wydanie 30 czerwca 2025 r. Temat: ,Letni
rytm Etku” — promocja letniego wypoczynku w Etku, wybranych wydarzen
w miesigcach lipiec - sierpien.

e Prezentacje spotu promocyjnego miasta Etku w dniu kongresu, prezentacje logotypu
miasta w dniu wydarzenia na monitorach w holu oraz na scenie gtdbwnej, przeprowa-
dzenie wywiadu wideo z kongresu z przedstawicielem miasta oraz udostepnienie
wywiadu wideo na stronie www.gazetaolsztynska.pl, publikacje postéw z przedstawie-
niem logo miasta na FB ,Gazety Olsztynskiej”, zamieszczenie logotypu miasta na
sciance promocyjno-reklamowej wystawionej podczas kongresu, lokowanie logotypu
miasta na identyfikatorach, ulotkach informacyjnych. Koszt wspdtpracy: 4999,95 zt.

4. Wspotpraca z TVP2 przy przygotowaniu wejs¢ pogodowych z Etku emitowanych na zywo

w programie ,Pytanie na Sniadanie” w dniu 2 lipca. kacznie zrealizowano 5 taczenh
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z réznych lokalizacji na terenie miasta Etku: Plaza Miejska przy ul. Kolbego, Jezioro
Etckie (wejscie z motorowki), Muzeum Historyczne w Etku, Plac z zegarem, Amfiteatr Efc-
kiego Centrum Kultury. Wspdtpraca bezptatna.

5. Promocja Etku podczas pikniku Love Rower w Olsztynie — miasto wzieto udziat w XI

Warminsko-Mazurskim Forum Drogowym (14 wrzesnia 2025 r.) w Parku Centralnym

w Olsztynie i zaprezentowato sie na ogélnowojewddzkim pikniku rodzinnym Love Rower
majacym na celu edukacje dzieci i mtodziezy. Byta to dobra okazja do prezentacji waloréw
i atrakgji turystycznych miasta oraz zachecenia uczestnikow do odwiedzenia Etku. Udziat
bezptatny.

6. Reklama na masztach flagowych — zakupiono 78 kompletéw masztow flagowych wraz

z bannerami. Projekt graficzny bannerow wykonano w barwach niebiesko-zielonych,
zawierat on logotyp jubileuszowy wraz z datg 1425 — 2025. Bannery zostaty wyekspono-
wane na latarniach ulicznych wzdtuz dwéch gtéwnych ciaggéow komunikacyjnych miasta —
ul. Wojska Polskiego oraz ul. Kilinskiego, aby zapewni¢ wysoka widocznos¢ przekazu za-
rowno dla mieszkancow, jak i osob odwiedzajgcych Etk. Koszt: 28 920,99 zt.

7. Reklama na bannerach — wydruk i montaz 2 banneréw promocyjnych w nastepujacych lo-

kalizacjach:

e banner 4 x 2 m — tablica przy ul. Kosciuszki obok przystanku przy Galerii ,Brama Ma-
zur”,

e banner 8 x 2,46 m — tablica przy skrzyzowaniu ul. Kilinskiego i Przemystowe;j.

taczny koszt: 2200 zt.

8. Inne dziatania reklamowe i promocyjne:

e Przeprowadzenie konkursu ,Nagroda Biatej Lilii za rok 2024" - nagrody przyznawane
sg za wybitny wktad w rozwdj i promocje miasta Etku w poprzednim roku kalendarzo-
wym. Ideg nagrody jest wyroznienie osob, ktdre w sposob szczegolny swoja co-
dzienna praca, aktywnoscia i zaangazowaniem stuzg miastu i jego mieszkancom oraz
przyczyniaja sie do promowania Etku. Nagrody przyznawane sg osobom fizycznym,
prawnym i innym podmiotom za szczegolne osiaggniecia w poprzednim roku kalenda-
rzowym lub za catoksztatt dziatalnosci w 8 kategoriach: Mecenas Sportu, Sportowiec
Roku, Nagroda Artystyczna, Mecenas Kultury, Ambasador Etku, Przedsiebiorca Roku,
Postawa Godna Nasladowania, Nagroda Specjalna. W 2025 r. wreczono: 8 nagréd i 5
wyroznien podczas uroczystej gali, ktora odbyta sie 11 czerwca w Etckim Centrum Kul-
tury. Poniesione taczne koszty organizacyjne: 18 919 zt.

e Kampania ,Etk, tu sie urodzitem" - wykonanie $liniakdéw i body (po 800 szt.) z logo
Etku i czes¢ z logo jubileuszowym dla noworodkéw, przekazane do Urzedu Stanu
Cywilnego, gdzie byty na biezgco wydawane rodzicom odbierajgcym akt urodzenia.
Koszt: 17 997,36 zt.
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Scianka reklamowa wewnetrzna — wykonanie écianki tekstylnej poziomej z wymien-
nymi materiatami — jeden z logo jubileuszowym, drugi z logo miasta - do wykorzysta-
nia podczas roznych wydarzen, uroczystosci i spotkan. Koszt: 2169,72 zt.

Kasetony reklamowe z podswietleniem LED - wykonanie 3 kasetonéw reklamowych
podswietlanych z obustronng grafika. Koszt: 6046,74 zt.

Logo 600-lecia z efektem 3D — wykonanie logo jubileuszowego wraz z datg 1425-2025
z tzw. efektem 3D. Logo zamieszczone wewnatrz budynku Urzedu Miasta Etku. Koszt:
424,35 zt.

Wydanie gry planszowej ,Przygoda w Etku”: wykonanie projektu graficznego, wydruk i
sktad gry w naktadzie 1000 szt. £aczny koszt: 37 398,20 zt.
Opracowanie projektu rysunkowego ksigzeczki dla dzieci. Koszt: 8000 zt.

Biezace zamieszczanie spotéw informacyjno-promocyjnych, plakatow, grafik na
monitorach przystankdéw autobusowych.

Zamieszczanie spotéw informacyjnych, reklam na telebimie diodowym na budynku
Etckiego Centrum Kultury.

Sms/e—mail Info Etk — bezptatny system powiadomien Miasta Etku —w 2025 r. wystano
30 powiadomien.

Wyposazenie/materiaty i gadzety promocyjne - wykonano lub zakupiono m.in.:

o Ustugi/wykonanie materiatdw m.in.: flagi narodowe i miejskie (650 szt.), chora-
giewki papierowe (3000 szt.), ryciny (15 szt.), kartki pocztowe/ okolicznosciowe/za-
proszenia, breloki (3000 szt.), opaski na reke (4500 szt.), pinsy (1500 szt.), kominy
(1000 szt.), ulotki z wydarzeniami (4500 szt.), koszulki personalizowane (150 szt.),
teczki papierowe (500 szt.), akty lokacyjne (81 szt.), obwoluty do albumu (150 szt.),
statuetki, torby papierowe (2000 szt.), medale (150 szt.), szaliki dziane (150 szt.),
plakaty (50 szt.), bombki (200 szt.), wstazki personalizowane, certyfikaty, flagi ma-
teriatowe z herbem (50 szt.), etui dyplomowe z herbem
(50 szt.), iluminacja swietlna, ramy do dyplomow (20 szt.), koperty (5000 szt.),
kalendarze trojdzielne (200 szt.).

o Zakup materiatow, wyposazenia, gadzetow promocyjnych, nagrod m.in.: kubki pla-
stikowe (500 szt.), notesy (1450 szt.), butelki termiczne (150 szt.), kubki
termiczne (350 szt.), termosy (50 szt.), kubki ceramiczne (1250 szt.), torby sportowe
(50 szt.), organizery z notesem (100 szt.), maskotki jeze (300 szt.), worki na plecy
(600 szt.), torby bawetniane na zakupy (1800 szt.), powerbanki (180 szt.), skarbonki
(350 szt.), butelki szklane/plastikowe/sportowe (1500 szt.), zegarki
(3 szt.), saszetki sportowe (650 szt.), zestawy termosow z kubkami (70 szt.),
misie pluszowe (400 szt.), plecaki (150 szt.), chmurki (300 szt.), balony (600 szt.),
koszulki sportowe/bawetniane/polo (270 szt.), piora (15 szt.), identyfikatory sto-
towe, proporczyki, przypinki okragte (200 szt.), ksigzki (8 szt.), kubki z karabinczy-
kiem (250 szt.), parasole (150 szt.), okulary przeciwstoneczne (100 szt.), czapki
z daszkiem (100 szt.), oktadki dyplomowe (10 szt.), obraz/ikona (3 szt.), czekolady
personalizowane (200 szt.), anioty drewniane (18 szt.), ceramiczne choinki
(4 szt.), teczki konferencyjne (50 szt.), zestawy notes z dtugopisem (50 szt.).
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e Dystrybucja materiatéw drukowanych:

o informator turystyczny (wersja polska, angielska, niemiecka, wtoska, litewska,
rosyjska, ukrainska),
o ulotka z letnimi wybranymi wydarzeniami miejskimi 2025,

o ulotka z gtdwnymi wydarzeniami tygodnia inauguracyjnego obchodéw 600-lecia
lokacji Etku,

o mapa miasta Etku (wraz z legenda w jezykach polskim, angielskim, niemieckim),

o inne wedtug stanu posiadania.
Materiaty przekazywane byty m.in. do: jednostek miejskich, Centrum Informacji Turystyczno-
Kulturalnej (CITK przekazato foldery m.in. do: hoteli, osSrodkéw wczasowych i CIT w regionie),
mieszkancom i turystom podczas lokalnych wydarzen, na spotkaniach, prezentowane i
rozpowszechniane podczas targdw turystycznych TTWarsaw wsrdd oséb z kraju i zagranicy,
przedstawicielom Etku wyjezdzajagcym poza granice miasta, osobom, stowarzyszeniom,
instytucjom, ktére wnioskowaty listownie lub mailowo o przekazanie materiatéw o Etku,
a takze na podstawie wnioskdéw o wydanie materiatow promocyjnych.

e Wydawanie materiatdw promocyjnych podmiotom zewnetrznym - rozpatrzono 204
wnioski.

e Wysytka materiatéw informacyjnych i promocyjnych — wptynety 23 nowe e-maile.

e Obejmowanie wydarzenia lub przedsiewziecia Patronatem Prezydenta Miasta Etku —
rozpatrzono 58 wnioskow.

Dane dotyczace miejskich portali i profili w mediach spotecznosciowych:

e Facebook ,Etk — tu wracam”
kaczna liczba wyswietlen strony w 2025 r.: 17 919 413.
kaczna liczba opublikowanych tresci w 2025 r.: 841.

Rozpoczete obserwowania strony w 2025 r.: 8715.

Rok 2025 271 570
Rok 2024 59 724
Rok 2023 L) 745
0 100 200 300 400 500 600 700 800 900

mrolki W posty (zdjecia, tekst, linki)

Wykres 15 Opublikowane tresci wedtug typu zawartosci na profilu Facebook ,Etk — tu wracam” (UM Etku)
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e Facebook ,Urzad Miasta Etku”

kaczna liczba wyswietlen profilu w 2025 r.: 2 526 130 (11 lutego - 17 listopada 2025 r.);
kaczna liczba opublikowanych tresci w 2025 r.: 156 (11 lutego — 30 czerwca 2025 r.);
Rozpoczete obserwowania (nowe): 708 (11 lutego — 30 czerwca 2025 r.);

Brak danych za pozostate miesigce ma zwigzek z bezpowrotnym zablokowaniem profilu przez
serwis Facebook. Profil funkcjonowat do konca 2025 roku.

e Instagram ,Miasto Etk”

kaczna liczba opublikowanych tresci w 2025 r.: 393
kaczna liczba nowych obserwujacych w 2025 r.: 749

Opublikowane tresci wedtug typu zawartosci:

Rok 2025 134 80 179

Rok 2024 39 87 39

o

50 100 150 200 250 300 350 400 450

Hreels Mzdjecia Mrelacje

Wykres 16 Opublikowane tresci wedtug typu zawartosci na profilu Instagram ,Miasto Etk” (UM Etku)
e Serwis internetowy www.elk.pl

kaczna liczba wyswietlen strony w 2025 r.: 1 189 000
Wyswietlenia strony w 2024 r.: 651 000.
kaczna liczba opublikowanych tresci w 2025 roku: 1054

Opublikowane tresci wedtug typu zawartosci:

47
Rok 2025 836 114 14
43
11
Rok 2024 875 101 12
22
0 200 400 600 800 1000 1200

W wpis / aktualno$¢ M ogtoszenia M komunikaty M galerie foto M galerie video

Wykres 17 Opublikowane tresci wedtug typu zawartosci w serwisie internetowym elk.pl (UM Etku)

Strona 107



18.

RAPORT O STANIE GMINY MIASTA EtK ZA 2025 ROK

Wspotpraca miedzynarodowa i samorzadowa

W 2025 r. realizowane byty nastepujace gtdéwne dziatania w ramach wspotpracy partnerskiej:

Wizyta w Etku delegacji zagranicznych z miast partnerskich: Nettetal w Niemczech
(6 0séb), Orbassano we Witoszech (3 osoby), Alytus na Litwie (4 osoby). Wizyta

w dniach 29 maja — 1 czerwca 2025 r. w ramach obchodéw 600-lecia lokacji Etku
(tacznie 13 o0sdb). Goscie wzieli udziat w wydarzeniach jubileuszowych i wspolnie
z mieszkancami swietowali jubileusz. £gczne koszty organizacyjne: 26 660 zt.

Udziat trzyosobowej delegacji z Etku w wydarzeniu ,Border Fiesta 2025” w miescie
Lazdijai na Litwie w dniach 6-7 czerwca 2025 r. (wizyta na zaproszenie burmistrza
Lazdijai).

Udziat trzyosobowej delegacji z Etku w obchodach 444. rocznicy powstania miasta
Alytus na Litwie w dniach 14-15 czerwca (wizyta na zaproszenie burmistrza miasta
Alytus).

Udziat dzieci z miast Orbassano (Wtochy), Mariampol i Alytus (Litwa) w Miedzynaro-
dowym Turniej Pitki Noznej o Puchar Prezydenta Etku.

Wspotpraca przy planowaniu, wnioskowaniu i realizacji projektéw wspdtpracy trans-
granicznej z partnerami z Litwy: miastem Druskienniki, Szpitalem w Druskiennikach,

Poliklinikg w Alytusie, Centrum Informacji Turystycznej w BirStonas, Dyrekcja Obsza-
row Chronionych Auksztota, Nature Heritage Fund, Dyrekcjg Obszaréw Chronionych
Dzukija i Suwalszczyzna (wiecej informacji w ztgcznikach nr 11 2).

Wspotpraca w ramach Stowarzyszenia EGO Kraina Bociana przy przygotowaniu pro-
jektu strategicznego pn. ,Z bocianem przez EGO! — utworzenie subregionalnego
szlaku rowerowego”, planowanego do dofinansowania z programu Fundusze Europej-
skie dla Warmii i Mazur 2021-2027.

Wspotpraca z Gming Etk w ramach Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Etku przy
wdrazaniu instrumentu ZIT oraz przygotowaniu projektow strategicznych z programu
Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027 (wiecej informacji w rozdziale 24
oraz zataczniku nr 4 — Strategia Rozwoju MOF Etku 2030, Strategia ZIT MOF Etku).

Miasto Etk przynalezy do nastepujacych zwigzkow i stowarzyszen:
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Zwigzek Miast Polskich (sktadka cztonkowska - 24 802,02 zt);
Zwiazek Miedzygminny ,Gospodarka Komunalna” (sktadka cztonkowska — 223 432 z#);

Stowarzyszenie Miast, Powiatow i Gmin ,EGO Kraina Bociana” (sktadka cztonkowska —
36 577,37 zb);

Stowarzyszenie Gmin Polska Sie¢ ,Energie Cites” (sktadka cztonkowska - 5 208 z#);
Stowarzyszenie ,Euroregion Niemen” (sktadka cztonkowska - 7 500,00 zt);

Stowarzyszenie ,Szesnastka” (bez optaty cztonkowskiej);
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e Stowarzyszenie Organizatoréw Osrodkow Innowacyjnosci i Przedsiebiorczosci
w Polsce (Park Naukowo-Technologiczny, 800 zt);

e Fundacja Interizon (Park Naukowo-Technologiczny, sktadka kwartalna 1 771,20 z¥);

e Evoluma Klaster Przemystowy, dawniej Klaster Obrobki Metali (brak kosztéw uczest-
nictwa).
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19. Instytucje kultury

Budynki Etckiego Centrum Kultury przy ul. Wojska Polskiego 47 (w tym amfiteatr), Armii Kra-

jowej 16 (hala im. L. Btazynskiego) i Armii Krajowej 21 (Szkota Artystyczna) dostosowane sa
do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami.

W 2025 r. zorganizowano 1 571 wydarzen, w tym:

e organizowanych przez ECK: 905 seanséw filmowych (w tym 26 seanséw szkolnych
i 62 seanse Edukacja Mtode Horyzonty), 63 koncerty, 29 spektakli teatralnych, 95
warsztatow, 9 konkurséw, 11 spotkan, 8 prelekgcji, 11 wystaw, 5 uroczystosci panstwo-
wych, 6 festiwali, 61 innych wydarzen (w tym Pikniki Rodzinne, jarmarki), 10 wydarzen
turystycznych, 1 przeglad;

e wspdtorganizowanych: 15 koncertow, 50 spektakli teatralnych, 197 warsztatow,
5 konkurséw, 6 spotkan, 2 wystawy, 2 festiwale, 73 pozostatych wydarzen,
3 wydarzenia charytatywne, 4 przeglady.

Wykres 18 Liczba uczestnikéw wydarzen organizowanych i wspétorganizowanych przez ECK w 2025 r.
(Zrédto: Etckie Centrum Kultury)

Pozostate wydarzenia NN 02370
Wydarzenia charytatywne I 2150
Przeglady H 1152
Imprezy turystyczne i sportowo-rekreacyjne [l 2000
Festiwale NG 16743
Uroczystosci panstwowe WM 1110
Wystawy I 6079
Prelekcje 1 270
Spotkania HH 1469
Konkursy HE 1787
Warsztaty I 5280
Spektakle NG 19378
Koncerty I, 29179
Seanse szkolne, w tym Edukacja Mtode Horyzonty N 7361

Regularne seanse filmowe GG 12022
0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000

M Liczba uczestnikéw
We wskazanych wydarzeniach wzieto udziat 129 350 mieszkanek i mieszkancéw. Wydarzenia

te wigzaty sie z poniesieniem kosztéow w wysokosci 3 175 725,19 zt. Od podmiotow
zewnetrznych pozyskano 150,5 tys. zt.
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Wydarzenie

Liczba
dziatan

Liczba
uczestnikow

Inne informacje

Regularne seanse
filmowe

817

12 022

Seanse repertuarowe, w tym state cykle filmowe:
Senior w Kinie, 4KINO, Filmoteka Damska, Dobry
Seans, Poranek Filmowy dla Malucha

Seanse szkolne, w
tym Edukacja
Mtode Horyzonty

88

7861

Seanse szkolne w tym edukacyjne w ramach
programu Edukacja Mtode Horyzonty.

Koncerty

78

29179

m.in.: koncerty zespotoéw dziatajacych w Etckim
Centrum Kultury — Pojezierze, Na Mazurska
Nute, Ale Babki, Marzycielki, GospELK, Miejska
Orkiestra Deta, Mazurski Zespot Piesni i Tanca
JEtk”, Chor Kontrapunkt (premiera koncertu
.Gloria”) koncerty w ramach XVII edycji Etckich
Koncertéw Muzyki Organowej i Kameralnej, 31.
Koncerty Swigteczne, koncerty w ramach cyklu
Siesta w drodze: Elif Sanchez i Lura; koncerty ze-
spotow i wokalistéw: Piramidy ,Najpiekniejsze
piosenki z polskich filméw i seriali”, Krakdw
Street Band w ramach Etk Blues Night, Hanny
Banaszak, Bartasa Szymoniaka, Sp6znieni na
Czas, lkarus Feel, Maryla Rodowicz, Tymek i
Tribbs, Oskar Cyms, Wiktor Waligora, ,Raz, Dwa,
Trzy", kaki kan, Piotr Ziota, Happysad, Daria ze
élaska, Justyna Steczkowska, Piramidy, Myslovitz,
Wiktor Dyduta, Gervis Myles Blues Band, Dwa
Stawy, Dominika Dobrosielska, Czestaw Mozil i
Michat Zabtocki, Natalia Kukulska, Bernard Ma-
seli, John Porter, Orkiestra na Duzym Rowerze

Spektakle

79

19 378

m.in.: ,Klub Anonimowych Aktorow” z udziatem
etczanina Jana Kowalewskiego; ,Wszystko sie
chwieje wedtug Mistrza Ildefonsa” Teatru
Hybrydowego z Suwatk; ,Szataputki”, ,Kobiety
na morzu to...” Teatru 30 Minut, spektakle
plenerowe w ramach festiwalu Bez Kurtyny
(,Lekcja pantomimy”, ,Ashes”, ,Sztukmistrz”,
.Golem Godula”, ,Toy Toy Circus Show”,
,Impresario”, ,Kosmiczna podréz Guliwera”, ,Rufi
Rafi Show”, ,Gburek”, ,Arcadia”, ,Jarzyna”),
Whoszczyzna, spektakle w ramach programu
Teatr Polska (,28 dni z zycia dziewczyny”,
.Separatka”, ,Stowa na piasku”, ,Kruk z Tower”,
.Sensus”), spektakle szkolne, premiera
monodramu ,Ptaki krzyczg nieustannie”.
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Wydarzenie

Liczba
dziatan

Liczba
uczestnikow

Inne informacje

Warsztaty

292

5280

m.in.: gimnastyka, pilates, tance, warsztaty
teatralne, warsztaty podczas ferii zimowych i
wakacji, warsztaty linorytu, Wielkanocne
Nastroje, IX Mazurskie Warsztaty Gospel,

XlII Ogdlnopolskie Warsztaty Folklorystyczne
.Mazurskie Guziny”, warsztaty w ramach
projektu ,Nierzeczywistos¢ — cwiczenia

z surrealizmu”, warsztaty cyjanotypii, warsztaty
tworzenia podfazniczek, pajakdéw choinkowych,
rodzinne warsztaty Swigteczne

Konkursy

14

1787

m.in.: konkurs na najlepszy wypiek karnawatowy,
XXIX Festiwal Piosenki Dzieciecej Ztota Nutka,
28. Konkurs Recytatorski ,Przez R6zowa Szybke”,
XXV Konkurs Recytatorski i Wokalny poswiecony
Patronowi Miasta Etku — Swietemu Janowi
Pawtowi I, XVIII Festiwal Piosenki i Piesni
Patriotycznej, Il edycja konkursu literacko-
plastycznego ,Magia teatru kamishibai”, konkurs
plastyczny cyklu Mikotajowe Obrazki

Spotkania

17

1469

m.in.: spotkania z publicznoscia po spektaklach
Teatru Polska (,28 dni z zycia dziewczyny”, ,Se-
paratka”, ,Sensus”, ,Stowa na piasku”, ,Kruk z
Tower"), spotkanie autorskie z dr n. med. Kata-
rzynag Skorzewska, spotkanie z Katarzyng i Ceza-
rym Zakami, spotkanie autorskie z Piotrem Mi-
lewskim

Prelekcje

270

Prelekcje w ramach V Dni Kultury Japonskiej

Wystawy

13

6079

m.in.: ,Nowa sztuka niemiecka”; ,Suwalski
Nikifor” — malarstwo Tymoteusza Muski; ,Mate
formy graficzne” Juliusza Szczesnego Batury;
,Fotografia” etczanina Tomasza Jaszkowskiego;
wystawa fotografii Piotra Balinskiego ,600
twarzy Etku”; ,Akordy Swiatta, ,Biblia w grafice;
malarstwo Elzbiety Baginskiej

Uroczystosci
panstwowe

1110

Swieto Narodowe Trzeciego Maja, Swieto
Wojska Polskiego, 86 rocznica wybuchu Il wojny
Swiatowej, Dzien Flagi Rzeczypospolitej Polskiej,
Narodowe Swieto Niepodlegtosci

Festiwale

16743

22. §wiatowy Festiwal Folkloru ,Tecza”, V Etckie
Plenerowe Spotkania Teatralne ,Bez Kurtyny”,
VIII Etk Latin Festival, 30. Mazurskie Lato
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Wydarzenie Liczba |Liczba Inne informacje
dziatan |uczestnikow

Kabaretowe ,Mulatka”, VIII Etcki Festiwal
Literatury i Muzyki ,Etk bedzie czytane, bedzie
grane", Festiwal Smakoéw Swiata, | Festiwal
Stowa i Muzyki ,Nie ma wystarczajacej dawki

mitosci”, V Dni Kultury Japonskiej

Pozostate 134 22870 m.in. Jarmark éwiateczny i Jarmark Kaziuka,
wydarzenia Pikniki nad Jeziorem, zabawy karnawatowe

i Andrzejkowe, wystepy kabaretéw i stand-
uperéw, prezentacja uczestnikdw zajec Etckiego
Centrum Kultury,

Wydarzenia 3 2150 33. finat Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy,

charytatywne wydarzenia charytatywne na rzecz chorych
Etczan

Imprezy 10 2000 Potancowki na bulwarach

turystyczne i

sportowo-

rekreacyjne

Przeglady 5 1152 m.in.: Swieto Babcinego Pampucha, przeglady

organizowane przez etckie szkoty i przedszkola

Tabela 33 Wydarzenia organizowane i wspotorganizowane przez Etckie Centrum Kultury w 2025 r. (Zré-
dto: ECK)

W ECK funkcjonuja 24 grupy, zrzeszajace 379 osob:
e muzyczno-wokalne - 9;
e taneczne-7;
e teatralne-5;
e pracownia modelarska - 1;
e pracownia krawiecka — 1;
e studio muzyczne - 1.
W ubiegtym roku przeprowadzono 2 162 zajecia edukacyjne, w ktorych tacznie wzieto udziat

12 861 0so6b.

W 2025 r. stypendia artystyczne przyznano 5 osobom na tgczng kwote 38 000 zt.

Samorzad miejski po raz kolejny umozliwit, w ramach akgji ,Promenada z pasjg”, bezptatne
korzystanie z terendw przy etckiej promenadzie w celu zaprezentowania dziatalnosci
kulturalnej, talentow, pasji, wyrobow rzemiosta artystycznego. Z wnioskiem mogli wystapic
tworcy kultury, artysci czy rzemieslnicy, ktorzy chcieliby zaprezentowa¢ mieszkancom i
turystom swoje umiejetnosci, pasje, talenty czy efekty dziatalnosci artystycznej. Prezentacja
dziatalnosci nie mogta wigzac sie z osigganiem korzysci finansowej (zakaz sprzedazy na
udostepnionym terenie promenady). W 2025 r. z inicjatyw skorzystali tworcy prezentujacy
nastepujace formy dziatalnosci:
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e prezentowanie drobnych prac rzezbiarskich, malarskich, hafciarskich, makramy i
bizuterii, a takze celem pokazywania w praktyczny sposob warsztatu artystycznego
zwigzanego z rzezbieniem, malowaniem, haftowaniem, wykonywaniem makram i
bizuterii;

e prezentowanie prac artystycznych (zdjec);

e prezentacja obrazéw olejnych malowanych na ptotnie.

Rysunek 21 Zdjecia z wydarzen organizowanych/wspoétorganizowanych w 2025 r. przez ECK (fot. ECK)
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W miescie funkcjonuje Muzeum Historyczne w Etku. Budynki muzeum dostosowane sa do
potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.

W 2025 r. zorganizowano 466 wydarzen, w tym: 5 wystaw, 6 koncertow, 9 wyktadow, 5 spo-

tkan, 1 warsztat, 3 pokazy teatralne, 437 imprez turystycznych, rekreacyjnych i kulturalnych.

W tych wydarzeniach wzieto udziat 36 651 osob. Ich tgczny koszt wynidst 448 416,35 zt.

Muzeum przeprowadzito 302 zajecia edukacyjne, w ktorych tacznie wziety udziat 6 923 osoby.

Wydarzenie

Liczba
dziatan

Liczba
uczestnikow

Inne informacje

Wystawy

5

10 451

.Skarb z ulicy Gtéwnej 2.0"; ,Etk od poczatku”;
.Kolej na Etk” (w wagonach ekspozycyjnych, brak
statystyk); ,Etk wezoraj i dzié”; ,Godne Swieta”

Koncerty

706

Koncert uczniow Zespotu Panstwowych Szkot
Muzycznych w Etku x3 (w ramach obchodéw 8
maja, Europejskiej Nocy Muzedw i Mikotajek w
MHE); Marcin Pyciak (w ramach Europejskiej
Nocy Muzedw); Pocigg do Kultury extra:
Ptaszkowie épiewali; Pociag do Kultury: 48H,
Adam Batdych Solo Act, Kari Sal Kwintet; Mini
recital Emila Mankiewicza (w ramach wernisazu
,Etk wezoraj i dzis”)

Wyktady

380

Wyktady otwarte i z cyklu Muzeum (nie tylko)
dla Seniora:

- Dr Alicja Dobrosielska (Towarzystwo Naukowe
Pruthenia): Co wiemy o poczatkach Etku i
okolicznosciach jego lokacji?

- Jarostaw Wasilewski (MHE): Etckie cmentarze

- Dr hab. Jan Musekamp (zastepca dyrektora
Niemieckiego Instytutu Historycznego w
Warszawie): Wschodniopruska Kolej Potudniowa.
Potaczenia Etku ze Swiatem handlu, turystyki i
migracji Etku

- Dariusz Jurczak (MHE): Historia etckiego zamku
- Dr Jerzy Kietbik (dyrektor Instytutu Potnocnego
im. Wojciecha Ketrzynskiego

w Olsztynie): O burmistrzach, rajcach i sedziach
w osiemnastowiecznym Etku

- kukasz Zyskowski (MHE): Etckie Gimnazjum

- Jarostaw Wasilewski (MHE): Jak zmieniat sie
krajobraz Etku na przestrzeni lat?

- Hanna Michon: O uzywkach
- Hanna Michon: O truciznach
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Wydarzenie

Liczba
dziatan

Liczba
uczestnikow

Inne informacje

Spotkania

5

220

- Promocja publikacji z serii Bibliotheca Lyccensis
.Ksiega jubileuszowa z okazji obchodéw 500-
lecia Miasta Etk (Lyck) potaczonych z uroczystym
otwarciem odbudowanego po wojnie ratusza”
(w ramach Europejskiej Nocy Muzedw);
Rozmawiali: Rafat Zytyniec, Jakub Knyzewski,
Marta Turska, Andrzej Szymanski; moderowat:
Kazimierz Bogusz

- Spotkanie autorskie wokot ksigzki ,W oparach
eteru”. Gos¢: Marcin Halicki, autor; prowadzenie:
dr Stefan M. Marcinkiewicz

- IX Forum Otwartego Regionalizmu: ,Koniec
epoki cztowieka? Przyroda — historia — pamiec”
- Spotkanie z cyklu Colloquia Lenziana: Etk.
Spacerownik po miescie niezwyktym 2.0,
rozmawiali: Michat Olszewski, dr Rafat Zytyniec,
autorzy; moderowat: Kazimierz Bogusz

- Spotkanie promujace ksigzke ,Mazurskie
opowiesci” Jadwigi Tressenberg; Gos¢: Dariusz
Matyjas, wydawca; prowadzenie: Krzysztof
Kossakowski (we wspodtpracy z Mazurska
Fundacja Sztuki ART PROGRESS)

Warsztaty

283

Ferie z Muzeum ,Tropem etckiego skarbu”

Pokazy teatralne

3

300

- Spektakle teatralne dla dzieci w ramach Lata w
Muzeum. Wtorkéw na Kolejce x2 (Teatr Pudetko)
- Spektakl ,Wszystko na darmo” Teatru im.
Stefana Jaracza w Olsztynie

Imprezy turystyczne, rekreacyjne i kulturalne,

w tym:

Obchody rocznic
historycznych
organizowane
przez MHE

6

Brak statystyk

1 marca: Obchody Narodowego Dnia Pamieci
Zotnierzy Wykletych

10 kwietnia: Obchody Dnia Pamieci Ofiar
Zbrodni Katynskiej i Katastrofy Smolenskiej

8 maja: Obchody 80. Rocznicy zakonczenia |l
wojny $wiatowej oraz Ogélnopolskiego Swieta
Dzieci Wojny

1 sierpnia: Obchody 81. Rocznicy wybuchu
Powstania Warszawskiego

17 wrzesnia: Obchody 86. Rocznicy agresji ZSRR
na Polske
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Wydarzenie Liczba |Liczba Inne informacje
dziatan |uczestnikow

13 grudnia: Obchody 44. Rocznicy
wprowadzenia stanu wojennego w Polsce

Wernisaze 2 130 - Btk od poczatku”

wystaw - Btk wezoraj i dzig”

Oprowadzanie 1 45 -

kuratorskie po

wystawie ,Etk od

poczatku”

Letnie 214 4280 -

oprowadzanie

edukacyjne po

terenie Muzeum

Poznaj Muzeum z |2 44 W ramach Etckich dni Seniora oraz Weekendu

przewodnikiem Seniora z Kulturg

Europejska Noc |1 250 -

Muzedw

Otwarcie muralu |1 50 -

MHE

Oprowadzanie 1 50 -

autorskie po

wystawie ,Kolej

na Etk”

Lato w Muzeum. |2 1290 Festyn historyczny. Tematy przewodnie: Na

Wtorki na Kolejce szlaku lokacji — rycerskie poczatki Etku; Etcka
wie$ na poczatku — rzemiosta i tradycja

Mikotajki w MHE |1 900 Odpalenie swigtecznej lokomotywy, Mikotaj w
wagonie pocztowym i wiele innych atrakgji

Przejazdy EKW 206 17 272 Rozktadowe i na zamowienie

Imprezy towarzyszace przejazdom:

Otwarcie sezonu EKW:; Dzien Dziecka z EKW
(Etckie Dni Rodziny); Pocigg do Kultury extra;
Pociag do Kultury x3; Wakacyjny Przystanek.
Czwartki w Sypitkach z przewodnikiem;
Wakacyjny Przystanek. Pigtki w Sypitkach z
animatorem; Zakonczenie sezonu EKW
potaczone z obchodami Dnia Kolejarza.

Tabela 34 Wydarzenia zorganizowane przez Muzeum Historyczne w Etku w 2025 r. (Zrédto: MHE)
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Jak zmieniat sie krajobraz Etku
| na przestrzeni lat

WCZORN] | DZIS

EK
OD POCZATKU

Rysunek 22 Zdjecia z niektdrych wydarzen organizowanych/wspétorganizowanych w 2025 r. przez MHE
(fot. MHE)
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W Etku funkcjonuje Miejska Biblioteka Publiczna im. Zofii Nasierowskiej i jej filia. Do potrzeb

0s6b z niepetnosprawnosciami dostosowana jest siedziba gtéwna MBP przy ul. Armii Krajowej
17B. Na prowadzenie bibliotek i upowszechnianie czytelnictwa w 2025 r. miasto wydato
3033 710,22 zt.

W zesztym roku zarejestrowanych tacznie byto 5 093 czytelniczek i czytelnikow. W ciagu roku
biblioteke odwiedzito 55 819 czytelnikdw (+8,3 tys.). Liczba wypozyczeh w 2025 r. wyniosta
111 880 (-11,8 tys.). Liczba wypozyczen zbioréw elektronicznych wynosita 3 072 (+8). Udo-
stepniano baze elektroniczna: Legimi, EmpikGo.

Na koniec 2025 r. zasoby biblioteczne prezentowaty sie nastepujaco:

e tradycyjny ksiegozbior - 97 930 woluminodw;
e 3 547 audiobookéw;
e 647 gier planszowych.

W minionym roku wzbogacono zbiory o 2 701 wolumindw i 168 pozycji audiowizualnych.

W 2025 r. MBP w Etku zorganizowata 332 wydarzenia, majace na celu promocje czytelnictwa,
ktorych koszt wynidst 281 532,26 zt. W wydarzeniach tych wzieto udziat 8,7 tys. mieszkanek

i mieszkancow. Przeprowadzono 194 zajecia edukacyjne, w ktorych tacznie wzieto udziat

4 336 osob.

Liczba |Liczba

pErC dziatan |uczestnikéw

Inne informacje

Spotkania autorskie |20 1004 Anna Kaminska, Joanna Kuciel-Frydryszak,
Weronika Ancerowicz, Michat Rusinek, Mariola
Fajak Stominska, Janusz Stominska, Matgorzata
Kapusciak, Joanna Wilengowska, Krzysztof
Deszczynski, Jacek Komuda, Marcin Meller,
Michat Szulim.

Festiwale 1 400 VIIl Festiwal ,Etk Bedzie Czytane — Bedzie
Grane”

Wystawy 2 115 ,The Inward Moment — cztowiek wobec
sacrum” Andrzeja Ziotkowskiego

.Spacery” malarska Grupa Mazurska Paleta

Lekcje biblioteczne |194 4336 Udziat w lekcjach bibliotecznych wziety dzieci
przedszkolne oraz uczniowie szkot
podstawowych i ponadpodstawowych

Konkursy dla dziecii |6 210 .Bohater ksigzkowy z recyklingu”
mtodziezy Miedzyszkolny turniej wiedzy o Etku
Najpiekniejszy Dziadek do Orzechéw
Pamigtka na 600-lecie Etku

.Cudze chwalicie swego nie znacie”
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Wydarzenie Liczba ) Liczba Inne informacje
y dziatan |uczestnikow )

Konkursy literackie |3 111 IX Miedzynarodowy Konkurs Literacki im.

dla dorostych Siegfried Lenza, ,600 stéw o mnie i 0 miescie”,
Konkurs pieknego czytania poezji Jana
Kochanowskiego

Koncerty 6 730 Piotr Polk, Artur Gotz, Mery Witkowska,
Weronika Weisbrod, Wieczér poezji i muzyki
hiszpanskiej, Julia Danowska z zespotem.

Spektakle teatralne |2 68 Teatr ,Delikates”, Teatrzyk Kamishibai

Warsztaty 7 108 Warsztaty tworzenia komiksu; Konwent
Wyobraznia w Akgji. Zanurz sie w Swiecie
fantastyki; Warsztaty muzyczne; Warsztaty z
edukacji filmowej.

Dyskusyjny Klub 10 62 Cykliczne spotkania dla mitosnikow ksigzek.

Ksigzkowy

Akademia Malucha |9 71 Cykliczne spotkania biblioterapeutyczne dla
dzieci 0-3 lat.

Ferie letni i zimowe |2 36 Ferie dla dzieci.

Zajecia plastyczne |54 532 Kreatywne wtorki;
Popotudnia z ksigzka i kredka,

Kacik Literacki 11 487

Inne dziatania 17 492 Czytanie Narodowe,
Spotkanie z cyklu Krajobraz Wielowyznaniowy i
Wielokulturowy Etku w ramach Tygodnia
Ekumenicznego,
Turniej gier planszowych,
Gtosne czytanie,
Biblioteka w plenerze,
Noc w bibliotece,
Urodziny Pluszowego Misia, Mikotajki w
bibliotece,
Akademia Malucha.

Tabela 35 Wydarzenia zorganizowane przez Miejskq Biblioteke Publiczng w Etku w 2025 r. (Zrédto: MBP

w Etku)
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Rysunek 23 Zdjecia z niektérych wydarzer zorganizowanych przez Miejskg Biblioteke Publiczng w Etku
w 2025 r. (zrodto: MBP w Etku)
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20. Opieka nad zabytkami

W 2025 r. wptyneto 12 wnioskéw o udzielenie dotacji na prace konserwatorskie, restaurator-
skie lub roboty budowlane przy zabytku wpisanym do rejestru zabytkoéw lub znajdujacych sie
w gminnej ewidencji zabytkdéw, usytuowanym na terenie Miasta Etku, na taczna kwote dotagji
prawie 630 tys. zt (taczna wartos¢ planowanych inwestycji 1,3 min zt). Udzielono 4 dotacje na
tgczna kwote 150 000,00 zt, a ostatecznie wyptacona kwota wyniosta 149 466,40 zt.

. . Kwota Kwota
Nazwa beneficjenta . . .
L.p. dotacii Zakres prac inwestycji wyptaconej
) (zh) dotacji (z)
: i i Remont balkonow —
1. Wspolnota 'Mleszkanlowa przy 53522072 |20 000,00 z4
ul. Stowackiego 6 4 szt.
Wspodlnota Mieszkaniowa przy | Projekt remontu
2. ul. Gdanskiej 16 elewacji budynku 10000,00z¢ 500000 2t
Wspolnota Mieszkaniowa przy
3. o Remont dachu 164 000,00 zt |79 966,40 zt
ul. Armii Krajowej 37
4 Wspolhota Mles.zkanlowa przy Izplaqa scian piw- 100 000,00 zt | 44 500,00 2t
ul. Wojska Polskiego 17 nicznych

Tabela 36 Udzielone w 2025 r. dotacje na prace konserwatorskie, restauratorskie lub roboty budowlane
przy zabytku wpisanym do rejestru zabytkéw lub znajdujgcych sie w gminnej ewidencji zabytkéw usytuo-
wanym na terenie Miasta Etku (zrédto: UM Etku)

Miasto Etk zakonczyto realizacje inwestycji przy zabytkach, dofinansowanych ze srodkéw kra-
jowych:

e Muzeum Historyczne w Etku — remont zabytkowego magazynu stacyjnego, wnetrza
oraz elewadji, piwnic i dachu, wykonanie izolacji cieplnej, przeciwwilgociowej, wymiana
orynnowania, likwidacja dobuddw z Il. potowy XX. wieku w celu przywrocenia pierwot-
nego wygladu budynku;

e zagospodarowanie terenu przy zabytkowym budynku przy ul. Pitsudskiego 10;

e remont dachu z wymiang poszycia, remont konstrukcji drewnianej dachu oraz remont
i ocieplenie stropu w budynku Szkoty Podstawowej nr 2.

W ubiegtym roku zakonczyty sie réwniez prace zawigzane z termomodernizacja i renowacja
zabytkowego budynku Urzedu Miasta Etku i Starostwa Powiatowego w Etku. Zakres inwestycji
obejmowat m.in.: wymiane pokry¢ dachowych, czesciowg wymiane elementdéw konstrukcji da-
chu, remont elewacji budynku z odtworzeniem usunietego detalu i wymiang obrébek bla-
charskich, remont taraséw i schodow zewnetrznych, czesciowa wymiane stolarki okiennej i re-
nowacje okien zabytkowych, czesciowag wymiane stolarki drzwiowej i renowacje drzwi zabyt-
kowych. Wspotwiascicielami budynku sg w 54% Gmina Miasto Etk oraz w 46% Powiat Etcki.
Wartos¢ robot budowlanych wyniosta 7,26 min zt, z czego dofinansowanie z Rzgdowego Fun-
duszu Polski tad: Programu Inwestycji Strategicznych to 6,53 min zt.
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Rysunek 24 Zagospodarowany teren przy zabytkowym budynku przy ul. Pitsudskiego 10 (fot. UM Etku)

Sposrod obiektow zabytkowych, znajdujacych sie w zasobach gminy, najpilniejszych prac
konserwatorskich/restauratorskich/robét budowlanych wymaga budynek przy ul. A. Mickiewi-
cza 5 (remont elewacji i dachu). W 2025 r. miasto pozyskato dofinansowanie na termomoder-
nizacje tego oraz 3 innych budynkéw mieszkalnych, ktére sa w 100 procentach wtasnoscia
Gminy Miasta Etk. Prace budowlane maja by¢ przeprowadzone w latach 2026-2027.

Zgodnie z ustawa o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami Prezydent Miasta Etku
prowadzi od 2008 r. gminng ewidencje zabytkow (GEZ) w formie zbioru kart adresowych
zabytkow nieruchomych z terenu miasta. Sg to obiekty o najwiekszym dla miasta znaczeniu
historycznym i kulturowym. W gminnej ewidencji zabytkéw sa ujete: zabytki nieruchome
wpisane do rejestru, inne zabytki nieruchome znajdujace sie w wojewddzkiej ewidencji zabyt-
kéw oraz zabytki nieruchome, wyznaczone przez Prezydenta Miasta w porozumieniu z woje-
wodzkim konserwatorem zabytkow. Oprécz zabytkdw nieruchomych i uktadow przestrzen-
nych ochronie podlegaja takze stanowiska archeologiczne.

GEZ zawiera 283 obiekty, z ktorych 32 obiekty to zabytki objete ochronag prawna wynikajaca
z ujecia ich w rejestrze zabytkow wojewddztwa warminsko-mazurskiego, prowadzonym przez
Warminsko-Mazurskiego Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkow. Ponadto 109 obiektow
GEZ jest wpisanych takze do wojewodzkiej ewidencji zabytkdéw. Wykaz stanowisk archeolo-
gicznych obejmuje 17 pozycji.

Prezydent Miasta Etku przyjat sporzadzong gminna ewidencje zabytkdw miasta Etku zarza-
dzeniem nr 1194/2013 z dnia 16 pazdziernika 2013 r. (z pdzniejszymi zmianami). W 2025 r.
Prezydent Miasta Etku nie dokonat zmian w GEZ. Zostata natomiast zlecona aktualizacja kart
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adresowych 32 zabytkow, objetych ochrong prawng, wynikajaca z ujecia ich w rejestrze zabyt-
koéw wojewddztwa warminsko-mazurskiego, prowadzonym przez Warminsko-Mazurskiego
Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkow.

W 2025 r. Prezydent Miasta Etku dokonat aktualizacji kart adresowych 32 zabytkéw z rejestrze
zabytkow wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Nowe karty adresowe GEZ zostaty wyko-
nane wg obowigzujgcego wzoru, zgodnego z rozporzadzeniem Ministra Kultury i Dziedzictwa
i zawierajg nowe dane, ktére beda wykorzystywane m.in. przy sporzadzaniu projektéw o dofi-
nansowanie remontow zabytkowych kamienic czy opracowan dokumentéw strategicznych.
Karty zostaty opracowane przez eksperta z zakresu ochrony zabytkéw i historii sztuki i mozna
w nich znalez¢ informacje dotyczace historii, opisu i wartosci obiektow zabytkowych oraz ich
stan zachowania i postulaty dotyczace konserwacji.

Informacje dotyczace wytaczenia lub wiaczenia obiektoéw do ewidencji publikowane s3 takze
w formie obwieszczenia umieszczonego na stronie Biuletynu Informacji Publicznej. W tym
celu w menu przedmiotowym Biuletynu zostata stworzona dedykowana zaktadka o nazwie
,Gminna ewidencja zabytkow". Mozna tam znalez¢ spis obiektéw zabytkowych oraz doku-
menty zwigzane w prowadzeniem ewidencji — obwieszczenia oraz zarzagdzenia wprowadzajgce
zmiany.

Dokumentem strategicznym okreslajacym kierunki dziatan w zakresie opieki nad zabytkami
jest ,Gminny program opieki nad zabytkami miasta Etk na lata 2023-2026", przyjety uchwata
nr L1.533.2023 Rady Miasta Etku z dnia 22 lutego 2023 r. Wskazuje on konieczne do wykona-
nia zadania i sugeruje sposoby ich realizacji poprzez okreslenie dziatah organizacyjnych, fi-
nansowych, promocyjnych i ochronnych. Gtéwne, dtugoterminowe cele polityki Miasta Etku,
zwigzane z ochrong zabytkow i wynikajace z przyjetego programu, to:

1) rozpoznawanie potrzeb dotyczacych podejmowania dziatan zmierzajacych do zaha-
mowania procesow degradacji zabytkow i doprowadzenie do poprawy stanu ich za-
chowania;

2) eksponowanie zabytkow oraz waloréw krajobrazu kulturowego;

3) podejmowanie dziatan zwiekszajacych atrakcyjnos¢ zabytkéw dla potrzeb spotecz-
nych, turystycznych i edukacyjnych;

4) tworzenie warunkéw wspotpracy z whascicielami zabytkéw dla zapewnienia ich opieki;

5) wiaczenie problematyki ochrony zabytkow do biezacych zadan Rady Miasta Etku;

6) uwzglednianie uwarunkowan prawnych opieki nad zabytkami.
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21. Finanse miasta

Budzet gminy na 2025 r. zaktadat wptywy w kwocie 461 445 000,72 zt oraz wydatki w kwocie
531 421 041,27 zt. Od zatozonych wptywdw i wydatkéw doszto do nastepujacych odstepstw:

e wptywy wynosity 440 623 751,94 zt (o 20,8 min zt mniej od zatozen),

e wydatki wynosity 464 381 699,08 zt (0 67 mIn zt mniej od zatozen).
Nizsze wykonanie wptywdw w stosunku do planu dotyczyto gtdéwnie:

e dziatu kultura fizyczna - 14,3 min zt;

e dziatu gospodarka komunalna i ochrona srodowiska — 5,4 min zt.

Dochody inwestycyjne na wspotfinansowanie projektow z funduszy UE w 2025 r. zostaty
wypracowane na poziomie 29,28% w stosunku do planéw, natomiast nieinwestycyjne 48,11%.

Nizsze wykonanie wydatkow w stosunku do planu dotyczyto gtdwnie:

e dziatu kultura fizyczna — 16,2 min zt;

e oswiaty i wychowania — 13,3 min z¥;

e gospodarki komunalnej i ochrony srodowiska — 9,6 min zt;
e dziatu transport i fgcznos¢ — 6 min zk;

e dziatu rodzina — 1,6 min zt.

Wydatki majatkowe zrealizowano na poziomie 70,9% planu, w tym wydatki inwestycyjne na
poziomie 70,3%.

Dochody w przeliczeniu na 1 mieszkahca/mieszkanke wynosity 8 015,71 zt, natomiast
wydatki w przeliczeniu na 1 mieszkanca/mieszkanke wynosity 8 447,91 zt.

9 000,00 8447,91 zt

8 000,00 7 337,28 zt

7 000,00 5984,36 zt /
5 965,78 zt

6 000,00 5 678,67 zt

5 000,00

4 000,00

3 000,00

2 000,00

1 000,00

0,00
2021 2022 2023 2024 2025

B Dochody na 1 mieszkarica/mieszkanke == \\ydatki na 1 mieszkarica/mieszkanke

Wykres 19 Dochody i wydatki na 1 mieszkanca/mieszkanke Etku w latach 2021-2025 (zrédto: UM Etku)
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. Dynamika do
Budzet 2025 r.
roku 2024
A Dochody ogotem 440 623 751,94 zt 117,49 %
A1 Majatkowe w tym: 57 877 019,16 zt 154,37 %
A1. | Sprzedaz majatku 2 845 061,13 zt 60,07 %
A2 | Podatek od nieruchomosci 46 193 941,27 zt 118,14 %
A3 | Dotacje i srodki zewnetrzne 107 761 340,34 zt 122,53 %
Udziat w podatkach: 174 620 862,21 zt 248,64 %
PIT 171 481 361,86 zt 259,67 %
CIT 3139 500,35 zt 7491 %
A4 | Dochody wiasne A-A3 332 862 411,60 zt 115,95 %
Dochody wtasne minus $rodki na inwestycje
A5 277 830 453,57 z 109,25 %
A4-A1+AT1.1.
A6 Udziat A4 w A 75,54 %
A7 Udziat AS5w A 63,05 %
B Wydatki ogdtem 464 381 699,08 zt 113,64 %
B1 Wyd. majatkowe 81028 124,45 zt 138,51 %
B2 | Obstuga dtugu 8 260 667,79 zt 135,90 %
B3 udziat B1 w B 17,45 %
C Wynik Budzetu (deficyt) - 23757 947,14 zt
dtug ogoétem na koniec roku 166 235 122,00 zt
zadtuzenie/DOCHODY 37,73 %
zadtuzenie/WYDATKI 35,80 %
Sptata zadtuzenia 11 000 000 zt
Wskaznik dochodow podatkowych w zt 1 803,05 zt 100 %

Tabela 37 Zestawienie dochoddw [ wydatkéw budzetu miasta Etku wraz z wynikiem budzetu w 2025 r.

(Zrédto: UM Etku)

Przyrost/spadek
w poréwnaniu do
2024 r.

2025 r.

Wykonanie dochodéw, w tym:

440 623 751,94 zt

+ 65 605 359,91 zt

PIT

171 481 361,86 zt

+ 105 443 175,86 zt

T

3139 500,35 zt

- 1051 693,65 zt

Wykonanie wydatkow

464 381 699,08 zt

Wynik operacyjny
(dochody biezace — wydatki biezace)

- 606 841,85 zt

Tabela 38 Wykonanie dochoddéw i wydatkéw budzetu Miasta Etku w 2025 r. (Zrédto: UM Etku)
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Wzrosty w po-
Podatek od nieruchomosci datku nierucho- | Jed- Powierzchnia | Powierzchnia
osoby fizyczne i osoby prawne | mosci 2025 do |nostka |w 2025 r. w 2024 r.
2024 r.
Budynki mieszkalne (od 1 m kw.) | 115 264 m? 1811801 1 696 537
Budynki zwigzane z dziat. gosp. 6 875 m? 833 036 826 161
(od 1T m kw.)
Budynki na prowadzgnle dziat. 66 m? 236 170
gosp. obrotu mat. siewnym
Budynkl pozostate (od 1 m kw.), - 83997 m? 186 012 70 009
w tym:
Budynki wyodrebnione na pom. | 889 m? 5 162 3051
gosp. o pow. do 10 m kw.
Budynki na prowadzenie dziat.
$wiadczen zdrowotnych 1219 m? 65 444 64 225
(od 1T m.kw)
Budowle — 2 % ich wartosci 20718 776 zt 439 940 327 419 221 551
Grunty pozostate (od 1 m kw.) 9104 m? 3 645 246 3636 142
Grunty zwigzane z prowadze- |, 4, m? 3604271 | 3602269
niem dziat. gosp. (od 1T m kw.)
Grunty pod jeziorami (od 1 ha) |0 ha 3,07 3,07
LICZBA PODATNIKOW +1084 33912 32 828

Tabela 39 Dane dot. podatku od nieruchomosci (Zrédto: UM Etku)

*0d 01.01.2025 r. zmienita sie zasada opodatkowania garazy w budynkach wielorodzinnych,

ktore do konca 2024 r. byty objete stawka od budynkdéw pozostatych, a od 2025 r. sa trakto-

wane jako budynki mieszkalne pod katem opodatkowania podatkiem od nieruchomosci.
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Pozyskiwanie srodkdw zewnetrznych

W 2025 r. pozyskano zewnetrzne dofinansowanie dla 40 projektéw na faczng kwote dofinan-

sowania ok. 61,8 min zt (szczegdtowe informacje o projektach znajduja sie w zataczniku nr 1

do raportu). Lista projektow z pozyskanym dofinansowaniem zewnetrznym:

1.

&>

© N o u

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.

22.

23.

24.
25.
26.

Strona 128

Wsparcie podstawowej opieki zdrowotnej (POZ) w ramach projektu grantowego
FENX.06.01-1P.03-0001/23, realizowanego w ramach naboru Narodowego Funduszu
Zdrowia;

Rozwdj infrastruktury szpitala ,,Pro-Medica” w Etku Sp. z 0.0. poprzez budowe bu-
dynku wraz z wyposazeniem i infrastrukturg techniczng, z przeznaczeniem na opieke
dtugoterminows;

Rozbudowa systemu informatycznego ,Pro-Medica” w Etku Sp. z 0.0,

Swiadczenie wysokiej jakosci ustug medycznych na pograniczu polsko-litewskim

w oparciu o nowe technologie cyfrowe;

Digitalizacja sieci cieptowniczej w Etku;

INNOWACYJNY MOF EtK — STARTUP HUB;

INNOWACYJNY MOF EtK — INNOWACYINY MSP;

INNOWACYJNY MOF EtK — PNT GAME LAB;

INNOWACYJNY MOF EtK — DIH-HUB INNOWACJI CYFROWYCH,;

. Termomodernizacja budynkdéw publicznych - SP 1 oraz Przedszkola "BAJKA" w Etku;
11.
12.

Poprawa funkcjonalnosci dwoch skwerdw na obszarze rewitalizacji w Etku;

Poprawa dostepnosci w efckich przedszkolach publicznych - | Etap ZIT — rozwigzano
umowe o dofinansowanie;

Poprawa dostepnosci w Szkole Podstawowej nr 1 w Etku;

Kuznia kompetencji w Szkole Podstawowej Nr 2;

Postaw na rozwdj z Czwérka;

Remont pustostanéw;

Woda to bogactwo;

Poprawa dostepnosci w efckich przedszkolach i szkotach publicznych - Il Etap ZIT;
Termomodernizacja budynkow mieszkalnych w miescie Etk;

Program Asystent Osobisty Osoby z Niepetnosprawnoscia dla Jednostek Samorzadu
Terytorialnego - edycja 2025;

Program Opieka Wytchnieniowa dla Jednostek Samorzadu Terytorialnego - edycja
2025;

Program Rozwoju Rodzinnych Doméw Pomocy - Modut | - edycja 2025;

Program Wieloletni ,SENIOR+" na lata 2021 — 2025 edycja 2025, Modut 2 —Zapewnie-
nie funkcjonowania juz istniejacych osrodkéw wsparcia utworzonych w ramach mo-
dutu 1 - Klub ,Senior+" w Etku;

Program Opieka 75+ na rok 2025;

Program ,Korpus Wsparcia Seniora” na roku 2025, Modut |, Modut II;

Rzadowy Program Wspierania Rodziny ,Asystent Rodziny w 2025 r.”;
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27. Program "Positek w szkole i w domu" na lata 2024-2028;

28. Wsparcie - rozwdj ustug spotecznych edycja |;

29. Nasza Stajnia;

30. Ludzie — Relacje — Wsparcie - Tworzymy Centrum Ustug Spotecznych w Etku;

31. Nierzeczywistosc¢ - ¢wiczenia z surrealizmu;

32. Ptaki krzycza nieustannie - premiera monodramu;

33. 50 na 50 - Kobieca strona kina;

34. Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa 2.0. 2021-2025;

35. Wyposazenie szkdt w podreczniki, materiaty edukacyjne i materiaty éwiczeniowe
w 2025 r.;

36. Wyposazenie szkot w podreczniki, materiaty edukacyjne i materiaty ¢wiczeniowe
w 2025 r. (Fundusz Pomocy Uczniom z Ukrainy);

37. Uwzglednienie w dochodach JST skutkow wzrostu o 5% $rednich wynagrodzen nau-
czycieliw 2025 r,;

38. Wzrost zadan szkolnych i pozaszkolnych;

39. Wsparcie jednostek samorzadu terytorialnego w realizacji dodatkowych zadan oswia-
towych zwigzanych z dzie¢mi i uczniami bedacymi obywatelami Ukrainy w zwigzku
z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa;

40. Uzupetnienie zasobdéw ochrony ludnosci i obrony cywilnej.

W ubiegtym roku w trakcie realizacji byty 23 projekty, dla ktérych pozyskano dofinansowanie
ze Srodkoéw zewnetrznych (szczegdtowe informacje o tych projektach znajduja sie w zatacz-
niku nr 2 do raportu).

W programie regionalnym Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027 zaplanowano
do wdrazania instrument rozwoju terytorialnego o nazwie Zintegrowane Inwestycje

Terytorialne (ZIT). Skierowany jest on m.in. do Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Etku,

w sktad ktorego wchodza dwa samorzady - Miasto Etk i Gmina Etk. Na podstawie przyjetej
strategii Srodki finansowe ZIT sg przeznaczone na projekty w nastepujacych obszarach tema-
tycznych:

o efektywnos$¢ energetyczna;

e infrastruktura edukacyjna;

e edukacja (projekty ,miekkie");
e ustugi spoteczne.

W 2025 r. przeprowadzono 6 naborow wnioskow o dofinansowanie, w ktorych ztozono

w sumie 33 wnioski o dofinansowanie. W wyniku oceny do dofinansowania zakwalifikowano
22 wnioski na taczng kwote dofinansowania 23 316 111,46 zt. Wiecej informacji o realizacji
Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Etku
znajduje sie w zataczniku nr 4 (pkt 7).
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Przygotowanie i realizacja przedsiewziec strategicznych w ramach zawartych porozumien te-
rytorialnych w programie Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027, w zakresie do-
tyczacym miasta Etk:
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Wojewodztwo Warminsko-Mazurskie i Gmina Miasto Etk zawarty umowe wstepna
dotyczaca przygotowania do realizacji strategicznego przedsiewziecia ,Innowacyjny
MOF Etk”, obejmujacego piec projektéw Parku Naukowo-Technologicznego w Etku na
rozwdj specjalistycznych ustug i cyfryzacji, z ktérych skorzystaja przedsiebiorcy;

w 2025 r. podpisano umowy na realizacje 4 projektéw: INNOWACYJNY MSP, STARTUP
HUB, PNT GAME LAB, DIH-HUB INNOWACJI CYFROWYCH;

Wojewddztwo Warminsko-Mazurskie i Stowarzyszenie EGO Kraina Bociana realizo-
waty umowe wstepna dotyczacg przygotowania do realizacji strategicznego projektu
.Z bocianem przez EGO! - utworzenie subregionalnego szlaku rowerowego” — realizo-
wano wykonanie dokumentacji projektowej trasy rowerowe;.
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23. Sprawy administracyjne

Przecietny czas oczekiwania na wydanie dowodu osobistego wynosit w 2025 r. ok. 16 dni
(ustawowy czas — 30 dni od dnia ztozenia wniosku). Termin oczekiwania na dowdd osobisty

w duzej mierze zalezny jest od terminu realizacji zamdwienia przez producenta — Polska
Wytwornie Papierow Wartosciowych S.A. Niezwtocznie po otrzymaniu przez Urzad Miasta
Etku przesyitki specjalnej z dowodami osobistymi, dokumenty tozsamosci sg gotowe do wyda-
nia, o czym obywatel jest informowany sms-em lub e-mailem.

Przecietny czas oczekiwania na decyzje o warunkach zabudowy na poczatku 2025 r. wynosit
58 dni, na koniec roku 63 dni.

Przecietny czas oczekiwania na decyzje ustalajaca lokalizacje inwestycji celu publicznego
na poczatku 2025 r. wynosit 103 dni, na koniec roku 37 dni.

Przecietny czas oczekiwania na wydanie decyzji o pozwoleniu na budowe — 42 dni na po-
czatku 2025 r. i 35 dni na koniec roku (zgodnie z przepisami decyzje te wydaje Starosta Etcki).

Na czas oczekiwania na decyzje o warunkach zabudowy/ustalajace lokalizacje inwestycji celu
publicznego wptyw ma rodzaj inwestycji, stopien skomplikowania sprawy, ilos¢ stron poste-
powania, wielko$¢ obszaru poddawanego analizie oraz uwarunkowania obszaru (np. potoze-
nie w strefie ochrony konserwatorskiej, Obszarze Chronionego Krajobrazu, na gruntach rol-
nych, w zasiegu zbiornika wéd podziemnych, w sasiedztwie drogi krajowej), ktore powoduja
wymog uzgodnienia projektu decyzji z organami zewnetrznymi. Ponadto zmiana ustawy o
planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym wprowadzita obowigzek uzgadniania kazdej
decyzji z Powiatowym Inspektorem Sanitarnym. Uzgodnienie zajmuje od 14 do 21 dni, zatem
podane powyzej dane, dotyczace oczekiwania na decyzje, zawieraja ten dwu- lub trzytygo-
dniowy okres uzgodnien. Sredni czas oczekiwania 63 dni na decyzje o warunkach zabudowy
jest wskaznikiem przecietnym, bioragc pod uwage powyzsze uwarunkowania.

Sredni okres oczekiwania na decyzje lokalizacji inwestycji celu publicznego w 2025 r. wynosit

37 dni. Jest to okres krotki i korzystny dla inwestorow, gdyz zgodnie z przepisami prawa czas

na wydanie takiej decyzji wynosi 65 dni. Na poczatku 2025 r. wskaznik byt znacznie dituzszy ze
wzgledu na wydtuzony okres wydania jednej z decyzji (142 dni), wynikajacy ze skomplikowa-

nego charakteru sprawy.

Urzad Miasta Etku pod adresem https://cyfrowy.elk.pl udostepnia swoim klientom platforme
eUstug — Publico. Platforma przeznaczona jest dla oséb, ktorzy chcag korzystac z ustug Urzedu
Miasta Etku droga elektroniczng. Dodatkowo platforma jest potagczona z systemem dziedzino-
wym urzedu, dzieki czemu umozliwia realizacje ptatnosci w ramach zobowigzan wynikajacych
z podatkéw i innych optat w zakresie oferowanych ustug, a takze dostep do danych udostep-
nionych publicznie oraz danych scisle powigzanych z zalogowanym klientem.

W 2025 r. 0,14% decyzji wydanych przez Prezydenta Miasta Etku zostato zaskarzonych do Sa-
morzadowego Kolegium Odwotawczego w Olsztynie, ktére uchylito 0,07% zaskarzonych de-

cyzji.
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Wobec organdéw gminy w 2025 roku nie zapadt zaden wyrok sadu administracyjnego stwier-
dzajacy bezczynnos¢ organu.

W ubiegtym roku Gmina Miasto Etk byta strong w 13 prawomocnie zakonczonych sagdowych
postepowaniach cywilnych. Zapadto 13 wyrokéw zasadzajacych od gminy na rzecz powoda
roszczenia lub inne Swiadczenia. W zwigzku z wydanymi w 2025 roku wyrokami gmina zobo-
wigzana byta do zaptaty 358 187 zt, w tym 59 928 zt w zwiazku z zasgdzonym zwrotem kosz-
tow postepowania. Do zaptaty na rzecz Gminy Miasta Etku zasgdzono kwote 847 102 zt oraz
koszty 80 126 zt.

Z przeprowadzonej w ubiegtym roku oceny zadowolenia klientdw Urzedu Miasta Etku
wynika, ze 95% klientéw zewnetrznych wykazato satysfakcje ze sposobu obstugi w Urzedzie
Miasta Etku.
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24. Kontrola zarzadcza i audyt wewnetrzny

W 2025 roku w procesie kontroli zarzagdczej przeprowadzono 304 kontrole, miedzy innymi

w miejskich jednostkach samorzadowych oraz niepublicznych placédwkach oswiatowych.

W ramach kontroli wydano 16 zalecen pokontrolnych. Ponadto przeprowadzano miedzy in-
nymi biezace kontrole w zakresie utrzymania czystosci w miescie, terminowosci i jakosci od-
bioru odpadéw komunalnych przez Konsorcjum KOMA Sp. z 0.0. oraz PUK Sp. z 0.0., przygo-
towania terenu pod stoiska na targowisku miejskim, utrzymania czystosci i porzadku na
cmentarzach komunalnych, funkcjonowania schroniska dla bezdomnych zwierzat, moderniza-
¢ji systemdw grzewczych mieszkan i budynkéw wnioskowanych do udzielenia dotacji, umow
na odbieranie odpaddéw komunalnych.

W ramach audytu wewnetrznego jednostek sektora finanséw publicznych przeprowadzono
5 planowych zadan audytowych, w ramach ktoérych wydano 3 zalecenia audytowe oraz prze-
prowadzono 1 czynno$¢ doradcza. Ponadto przeprowadzono 44 audyty wewnetrzne z za-
kresu jakosci zadan realizowanych w Urzedzie Miasta Etku.

W 2025 r. przeprowadzono trzy badania ankietowe:

e zadowolenia miegjskich spotek prawa handlowego/jednostek budzetowych podlegtych
organizacyjnie Miastu ze wspotpracy z merytorycznymi wydziatami Urzedu Miasta;

e zadowolenia z pracy w Urzedzie Miasta Etku;

o satysfakgji klientéw zewnetrznych ze swiadczonych ustug przez Urzad Miasta Etku.
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25. Rada Miasta Etku

W Radzie Miasta Etku funkcjonuje 7 komisji, ktére w ubiegtym roku odbyty 61 posiedzen:

e Komisja Rewizyjna;

e Komisja Skarg, Wnioskow i Petycji;

e Komisja Budzetu, Strategii i Rozwoju;

e Komisja Edukacji i Kultury;

e Komisja Gospodarki Komunalnej;

e Komisja Rodziny, Zdrowia i Bezpieczenstwa Publicznego;
e Komisja Sportu i Turystyki.

W 2025 r. Rada Miasta Etku obradowata na 9 posiedzeniach i podjeta facznie 85 uchwat
(zatacznik nr 3). Uchwaty publikowane sa w dedykowanym serwisie Baza Aktéw Wtasnych
(BAW) pod adresem: https://prawomiejscowe.pl/UrzadMiastaElk/tabBrowser/mainSearch

W 2025 r. nie byto niewaznych uchwat - organ nadzoru nie wydat zadnego rozstrzygniecia
nadzorczego stwierdzajacego niewazno$¢ uchwaty w catosci.

Radne i Radni zgtosili 17 zapytan i 32 interpelacje.

| messka |
KOMISJA WYBORCZA |

W R |

KANCELARIA
URZEDU MIASTA

—
a

Rysunek 25 Rada Miasta Etku kadencja 2024-2029 (fot. UM Etku, 2024 r.)
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W ubiegtym roku odbyta sie VIl sesja Dziecieco-Mtodziezowej Rady Miasta Etku. Podczas se-
sji mtodzi radni i radne podjeli dwa postanowienia:

e utworzenie Mtodziezowej Rady Sportu i Rekreacji wspétpracujacej z Koordynato-
rem Sportu,

e poszerzenie oferty wydarzen kulturalnych dla mtodziezy w okresie wolnym od za-
jec szkolnych (np. organizacja tygodnia otwartego w Szkole Artystycznej).
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Rysunek 26 Zdjecie z sesji Dziecieco-Mtodziezowej Rady Miasta Etku w dniu 29.05.2025 r. (fot. UM Etku)
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26. Jednostki organizacyjne miasta i spotki komunalne

W miescie funkcjonuja takze nastepujace jednostki organizacyjne:

Urzad Miasta Etku

Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Etku
Park Naukowo-Technologiczny

Miejska Biblioteka Publiczna im. Zofii Nasierowskiej w Etku
Muzeum Historyczne w Etku

Etckie Centrum Kultury

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej
Srodowiskowy Dom Samopomocy
Centrum Edukacji Ekologicznej

Zespot Miejskich Ztobkow w Etku
Oswiatowe jednostki budzetowe

= =2 © 0o N Uk W=

- O

Miejskie Przedszkole ,Peretka";

Miejskie Przedszkole ,Niezapominajka";

Przedszkole nr 1 ,Ekoludki”;

Miejskie Przedszkole ,Bajka";

Miejskie Przedszkole ,Swiatetko";

Miejskie Przedszkole ,Mali Odkrywcy";

Miejskie Przedszkole ,Stoneczna Osemka";

Szkota Podstawowa nr 1;

Szkota Podstawowa nr 2 im. D. Siedzikowny ,Inki”;
Szkota Podstawowa nr 3 im. H. Sienkiewicza;

Szkota Podstawowa nr 4 im. Prof. Wtadystawa Szafera;
Szkota Podstawowa nr 5 im. M. Konopnickiej;

Szkota Podstawowa nr 7 z Oddziatami Integracyjnymi;
Szkota Podstawowa nr 9 im. Jana Pawta Il;

o o o o 0o o o o 0o o o o o o o

Zespot Szkdt Sportowych (Szkota Podstawowa Sportowa nr 6
im. Polskich Olimpijczykow, VI Liceum Ogolnoksztatcgce im. Polskich Olimpij-
czykoéw).

Spotki, w ktorych Gmina Miasto Etk posiada udziaty/akgcje:

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Etku Sp. z 0.0.
Przedsiebiorstwo Wodociggow i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Etku
Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych w Etku Sp. z o.o.
Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.,

"Pro-Medica" w Etku Sp. z 0.0.

Miejski Zaktad Komunikacji Sp. z 0.0. w Etku
"Administrator” Sp. z 0.0. w Etku

© N Vv A W=

Zespot Inwestycji Sp. z 0.0. w Etku.
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Tabela 40 Udziaty Gminy Miasta Etk w spétkach w 2025 r. (zrédto: UM Etku)

taczna Zmiany w stosunku do
Ilos¢ e e roku ubiegtego
Spotki udziatow/ . bz Uwagi
akgji udziatéw llos¢ Warto$¢
w zt udziatéw |udziatow w zt
Przedsiebiorstwo '\;V(jrr]teosg
Energetyki Cieplnej w | 20 941 16 752 800 | bez zmian | bez zmian Judzia?u
Etku Sp. z 0.0. 800,00 z4
Przedsiebiorstwo Wartos¢
Wodociagow iKana- | g5 a5 | 41411000 | bez zmian | bez zmian | 197€9°
lizacji Sp.z 0.0. w udziatu
Etku 500,00 zt
Przedsiebiorstwo .Vevjr:teosg
Ustug Komunalnych 2 950 2065000 | bezzmian | bez zmian Judzia?u
w Etku Sp. z 0.0. 700,00 z4
Suwalska Specjalna ‘\gljrr]teosg
Strefa Ekonomiczna 65 000 6 500 000 | bez zmian | bez zmian jecneg
S.A. Podstrefa Etk udziatu
o 100,00 zt
. Wartosc jed-
:ro'z'\ge:'ca w Etku 23558 | 23558000 | 1828 1828000 | nego udziatu
p-20.0. 1000,00 z4
Miejski Zaktad Komu- .Vevjr:teosé
nikacji Sp.z o.o. w 15598 7799000 | bezzmian | bez zmian Jecned
Etu udziatu
500,00 zt
Wartosc
Administrator 165 82 500 bez zmian | bez zmian Jednggo
Sp. z 0.0. w Etku udziatu
500,00 zt
Wartosc
Zespot Inwestyqj 493 246 500 bez zmian | bez zmian Jed nego
Sp. z 0.0. w Etku udziatu
500,00 zt

Informacje z dziatalnosci jednostek miejskich i spdtek w 2025 r. znajduja sie w zataczniku

nr 5 do raportu.
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PREZYDENT MIASTA

WYDZIAL ORGANIZACYJINY (0)

REFERAT ADMINISTRACYJNO ~GOSPODARCZY (0-AG)
REFERAT SPRAW OBYWATELSKICH (0-S0)

Biuro Dziatalnoéci Gospodarczej (O-DG)

Biuro Informatyki (O-IT)

Biuro Obrony Cywilnej i Spraw Wojskowych — Pion Ochrony (0-0OC)
Biuro Obshugi Kancelaryjnej (O-OK)

Biuro Organizacji Pracy (0-OP)

Biuro Rady Miasta (O-RM)

Biuro Zamowien Publicznych (O-ZP)

Y

> SEKRETARZ MIASTA

WYDZIAL FINANSOWY (F)

REFERAT DS. KSIEGOWOSCI (F-KS)

REFERAT DS. PODATKOW 1 OPLAT LOKALNYCH (F-PO)
Biuro ds. Budzetu Miasta (F-BB)

\J
Y

SKARBNIK MIASTA

—I-‘ BIURO PREZYDENTA (BPR) ‘

—"" URZAD STANU CYWILNEGO (USC) ‘

»| WYDZIAL NADZORU (N)
Biuro Prawne (N-P)

»| WYDZIAL STRATEGII I ROZWOJU (SR)
Biuro Zwiazku ZIT MOF Elk (BZIT)

A

Park Naukowo - Technologiczny w Elku

Y

ZASTEPCY PREZYDENTA

BIURO WSPOLPRACY Z ORGANIZACJAMI

> POZARZADOWYMI (BOP)

X --->| Centrum Edukacji Ekologicznej w Etku ‘
—r‘ STRAZ MIEJSKA (SM) ‘

—*‘WYDZ[AL EDUKACIJI (E)

}; __+| Przedszkola ‘

— Szkoly Podstawowe |

WYDZIAL MIENIA KOMUNALNEGO (MK)

REFERAT DROG MIEJSKICH (MK-D)

REFERAT GOSPODARKI ODPADAMI (MK-G)

REFERAT KOMUNALNY (MK-K)

REFERAT LOKALOWY (MK-L)

REFERAT OCHRONY SRODOWISKA 1 ENERGII (MK-OE)

oo tb| Zesp] Skl Sportowych im. Polshich Olimpiiczyiaww El|

A4

WYDZIAL PLANOWANIA
PRZESTRZENNEGO I GOSPODARKI -——----->| - ‘
NIERUCHOMOSCIAMI (PG) Elckie Centrum Kultury

REFERAT PLANOWANIA PRZESTRZENNEGO (PG-PP) - — — PR
REFERAT GOSPODARKI NIERUCHOMOSCIAMI (PG-GN) > Migska Bibloieka Publczna . Z Nasierowshiew e |

Biuro Obstugi Inwestora (PG-BI)

Y

—— +| Miejski Osrodek Pomocy Spolecznej w Efku l

_% WYDZIAL POLITYKI SPOLECZNEJ (PS) }; .............. —-b[ Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Etku |

""‘""’I Muzewm Historyczne w Elku ‘

—»\ WYDZIAL SWIADCZEN (S) ‘

t—b|  Srodowiskowy Dom Samapomocy w Bk |

"‘"“‘“D‘| Zespol Miejskich Zlobkow w Elku J

Rysunek 27 Schemat Organizacyjny Urzedu Miasta Etku i podlegtos¢ merytoryczna jednostek organiza-
cyjnych Miasta Etku w 2025 r.
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27. Realizacja polityk, programow i strategii

Funkcjonowanie Miasta Etku jest oparte o dokumenty strategiczne (strategie, programy,
plany), ktére wyznaczaja kierunki dziatan wtadz samorzadowych i stuza racjonalnosci
w wydatkowaniu srodkéw budzetowych, m.in.:

e Strategie Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Etku 2030;

e Strategie Rozwigzywania Problemdw Spotecznych Gminy Miasta Etk na lata 2024-
2030;

e Gminny Program Rewitalizacji Miasta Etku 2030;

e Program Ochrony Srodowiska Miasta Etku na lata 2022-2025;

e Migjski Plan Adaptacji do zmian klimatu dla Miasta Etk do 2030 r.;

e Plan zrbwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Miasta Etku
oraz Gminy Etk na lata 2022 — 2035;

e Strategie Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonal-
nego Etku.

Szczegdtowe informacje o realizacji poszczegolnych dokumentéw strategicznych znajduja sie
w zatgczniku nr 4.
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28. Podsumowanie

Rok 2025 byt dla Etku okresem szczegdlnym — czasem celebrowania 600-lecia lokacji miasta.
Ten wyjatkowy jubileusz stat sie nie tylko okazja do upamietnienia bogatej historii, ale przede
wszystkim impulsem do integracji spotecznej i wzmocnienia wiezi miejskich. Obchody poka-
zaty ogromny potencjat kapitatu spotecznego Etku, ktory stanowi fundament dla budowania
stabilnej przysztosci.

Obraz demograficzny miasta pozostaje wymagajacy. Postepujaca depopulacja i starzenie sie
ludnosci wptywajg na wiele obszarow funkcjonowania — od rynku pracy, przez system eduka-
¢ji, po transport publiczny i ustugi spoteczne. Zjawiska te sg dodatkowo wzmacniane przez
suburbanizacje, ktéra rozprasza potencjat rozwojowy oraz generuje presje na infrastrukture

i ustugi. W tym kontekscie szczegdlnego znaczenia nabierajg dziatania dostosowawcze oraz
dazenie do zintegrowanego zarzadzania obszarem funkcjonalnym miasta.

Etk wykazuje wyrazng aktywnos¢ inwestycyjng i modernizacyjna. Rozwdj infrastruktury trans-
portowej, ochrony zdrowia, edukacji czy sportu i rekreacji wskazuje na konsekwentne podno-
szenie jakosci zycia mieszkancéw. Miasto skutecznie pozyskuje srodki zewnetrzne i realizuje
plany rozwojowe.

Sektor gospodarczy jest odporny na globalne zawirowania. Nie obserwuje sie silnych nega-
tywnych zjawisk, co daje podstawy do optymizmu w zakresie dalszego rozwoju rynku pracy.
Wzrasta liczba podmiotéw w sektorze prywatnym oraz aktywnosc w strefie ekonomiczne;j.
Miasto aktywnie poszukuje nowych nisz, o czym $wiadczy rozwdj idei workation oraz innowa-
cyjne projekty realizowane przez Park Naukowo-Technologiczny.

Oswiata oraz ochrona zdrowia pozostaja sektorami o wysokim znaczeniu spotecznym, ale
jednoczesnie wymagajacymi dalszego wsparcia finansowego i organizacyjnego. Rosnace
koszty funkcjonowania, niedobory kadrowe oraz zmiany demograficzne stanowia wyzwania,
ktore wykraczaja poza mozliwosci pojedynczego samorzadu. Mimo to miasto dazy do utrzy-
mania wysokiego standardu tych ustug.

Etk pozostaje miastem dbajacym o walory przyrodnicze. Problemy jakosci wod oraz ucigzli-
wosci zapachowych pozostajg pod statym nadzorem, a podejmowane dziatania naprawcze
przynosza stopniowa poprawe warunkéw srodowiskowych. Celem jest catkowita eliminacja
ucigzliwosci i zagwarantowanie mieszkankom i mieszkancom naleznego komfortu zycia.

W obliczu aktualnych uwarunkowan geopolitycznych oraz przygranicznego potozenia, priory-
tetem staje sie systemowe budowanie odpornosci miejskiej. Rozwijanie kompetencji z zakresu
ochrony cywilnej oraz koordynacja dziatan z wojskiem majg zapewnic lokalnej spotecznosci
realne wsparcie i poczucie bezpieczenstwa.

Obchody 600-lecia lokacji miasta stanowity symboliczne przejscie od bogatej przesztosci do
nowoczesnej przysztosci Etku jako lidera subregionu. Etk wkracza w nowa ere jako osrodek
przygotowany na wyzwania, stawiajac bezpieczenstwo i dobrostan mieszkanek i mieszkancow
jako cel nadrzedny.
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ZAYACZNIK NR 1 Wykaz projektow, na realizacje ktorych pozyskano dofinansowanie w 2025 r.

* wartos¢ z umowy o dofinansowanie/promesy wstepnej

L tut proiektu zakres proiektu okres zrodto wartos¢ kwota dofinan- | wktad wiasny
-P- | tytut proj pro) realizacji | dofinansowania | projektu (z}) sowania (z8) (zh
Przed5|ew2|e.ae: '\Ns.parae W ramach projektu zaplanowano EFRR w ramach
podstawowej opieki zdro- Jakup: sorzetu medveznedo. infor- Programu Fun-
wotnej (POZ) w ramach P- Sprzg y g - dusze Europej-
. matycznego oraz wyposazenia na .
projektu grantowego . skie na Infra-
1. potrzeby Przychodni Lekarzy Ro- :
FENX.06.01-1P.03- dzi . 2025-2026 | strukture, Klimat, 300 000,00 300 000,00 0,00
. zinnych POZ. Planowany termin za- . .
0001/23, realizowanego w Kofczenia realizacii proiektu: Srodowisko
ramach naboru Narodo- 31.03.2026r I pro) ’ 2021-2027
wego Funduszu Zdrowia T ' (FenlKS)
W ramach projektu planowana jest
Projekt nr KPOD.07.08- ?udowka nowego bud.ynk’u wraz z in-
IP.10-0147/24 pt. ,RozwW6j rastruktura i wyposazeniem, na po-
. , trzeby Zaktadu Pielegnacyjno -
infrastruktury szpitala - ) . ) ) .
- Opiekunczego i Zaktadu Opiekun- Krajowy Plan
,Pro-Medica” w Etku Sp. z i ; dbud
0.0. poprzez budowe bu- czo — Leczniczego, z jednoczesng Odbudowy
2. - . rozbudowa bazy t6zkowej i zaple- 2025-2026 i Odbudowy 20 765 420,88 16 375 521,50 | 4389 899,38
dynku wraz z wyposaze- S :
S cza. Nowy budynek potaczony zo- i Zwiekszania
niem i infrastrukturg tech- . - o
stanie z kompleksem szpitalnym Odpornosci

niczng, z przeznaczeniem
na opieke dtugotermi-
nowa”

podziemnym tacznikiem i powstanie
na niezagospodarowanej czesci

dziatki, obok szpitala. W wyniku rea-
lizacji projektu liczba t6zek wzrosnie
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Lp. | tytut projektu s okres zrodto wartos¢ kwota dofinan- | wktad wiasny
realizacji | dofinansowania | projektu (zf) sowania (zf) (zh)
do 52. Dodatkowo kazda sala bedzie
posiadata swoja tazienke. Planowany
termin zakonczenia realizacji pro-
jektu: 30.06.2026r.
W ramach projektu zaplanowano:
integracje i rozbudowe systeméw
Projekt nr KPOD.07.03- informatycznych, digitalizacje doku-
IP.10-0364/25 pt. mentacji medycznej, dziatania Krajowy Plan Od-
3, |/Rozbudowa systemu | zwikszajace poziom cyberbezpie- | ;¢ 55 | budowyiOdbu- 1 o0 g0 46 | 347544753 | 79935203
informatycznego ,Pro- czenstwa, wdrozenie rozwigzan Al i dowy i Zwigksza-
Medica” w Etku Sp. z 0.0.” | podtaczenie do centralnego repozy- nia Odpornosci
torium danych medycznych. Plano-
wany termin zakonczenia realizacji
projektu: 30.05.2026 .
Projekt LTPLO0438 w W ramach projektu planowany jest
partnerstwie z Poliklinikg | zakup systemow i rozwigzan infor-
vv,AIytusie pt. matycznych wraz z infrastrukturg to-
Z,Swiz,:\c!czenie wysokiej warzyszaca oraz zwieksz.enie sze- Interreg Litwa - 909 896,62 72791729 euro, | 181 979,33
4 jakosci US"QQ medycznych | roko r.ozumla,nego bezpleczenstwa. | 2025-2027 Polska .euro, 4. okoto euro, tj. okoto
na pograniczu polsko- podmiotu, ktére pozwolg usprawnic tj. okoto
litewskim w oparciu o prace Szpitala oraz Przychodni Spe- 2021 - 2027 3 855 959,89 3084 767,89 771 192,00
nowe technologie cjalistycznej. Planowany termin za-
cyfrowe" konczenia realizacji projektu:
31.10.2027 r.
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L tut proiektu zakres proiektu okres zrodto wartos¢ kwota dofinan- | wktad wiasny
-P- | tytut proj pro) realizacji | dofinansowania | projektu (zf) sowania (zt) (zhH)
Zakup i wymiana licznikow ciepta,
5 D'|g|t§I|zaqa sieci cieptow- tegullatorow przep’rywu iroznicy ci- | 5 05c 5007 Dotalc'Ja z 1700 000,00 802 000,00 898 000,00
niczej w Etku Snien, termowizyjnego drona, anten NFOSIGW
iin.
Przedmiotem projektu jest inkubo-
wanie przedsiebiorstw polegajace
na wspieraniu firm w poczatkowej
fazie rozwoju poprzez dostarczenie
wystandaryzowanych ustug nie-
zbednych do funkcjonowania przed-
5|ep|orstwa. W.spa,rae obejmuje Program Fundu-
opieke menedzerow, warsztaty spe- sze Europejskie
6. |INNOWACYINY MOF ELK | cjalistyczne, zapewnienie po- 1 5055 5057 | gla Warmii i Ma- | 277001600 | 238873631 | 38127969
— STARTUP HUB wierzchni biurowej lub wirtualnej
. zur na lata 2021 -
oraz doradztwo (ksiegowe, prawne, 2007

podatkowe, patentowe, marketin-
gowe, wzornicze, technologiczne i
informatyczne). Zaplanowano trzy
cykle inkubacyjne (po 4 miesiace)
dla 27 firm. Do konca 2025 r. odbyt
sie 1 cykl projektu, inkubacje ukon-
czyto 9 MSP.
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L tut proiektu zakres proiektu okres zrodto wartos¢ kwota dofinan- | wktad wiasny
-P- | tytut proj proj realizacji | dofinansowania | projektu (z}) sowania (z}) (zh)
Celem projektu jest wzmocnienie
wzrostu i konkurencyjnoéci MSP z
wojewddztwa warminsko-mazur-
skiego oraz wsparcie tworzenia no-
wych miejsc pracy poprzez rozwoj Program Fundu-
potencjatu Parku i wdrazanie inno- sze Europejskie
7. |INNOWACYINY MOF ELK wadji. Dziatania zaplanowane W pro- | 5456 5056 | dla Warmi i Ma- | 189 420,00 163 621,00 25 799,00
— INNOWACYJNY MSP jekcie obejmuja m.in. zakup ustug
: zur na lata 2021 -
doradczych, szkolenia kadry PNT, 2027
identyfikacje potrzeb MSP w zakre-
sie B+R, promowanie wspétpracy z
instytucjami naukowymi oraz wdro-
zenie doradztwa B+R (w tym wspar-
cie w pozyskiwaniu funduszy).
Celem projektu byto rozszerzenie
oferty PNT o proinnowacyjng ustuge
poprzez Z\/.\{l.ekszenle vyykorzystanlla Program Fundu-
technologii informacyjno-komunika- sze Europejskie
g | INNOWACYINY MOF ELK | cyjnych (TIK). W IV kwartale 2025t | 5055 | 413 warmii i Ma- | 140 765,00 121 592,81 19172,19
- PNT GAME LAB utworzono przestrzen kreatywna
g zur na lata 2021 -
PNT GAME LAB do warsztatow sy- 2027

mulacyjnych, projektowania i testo-
wania innowacji metoda Design
Thinking. Projekt obejmowat zakup
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L.p.

tytut projektu

zakres projektu

okres
realizacji

zrodio
dofinansowania

wartos¢
projektu (zt)

kwota dofinan-
sowania (zf)

wkiad wiasny

(zh

wyposazenia oraz szkolenia perso-
nelu, co umozliwia firmom szybsze
wdrazanie rozwigzan i optymalizacje
proceséw. Realizacja zakonczona w
2025 .

INNOWACYJNY MOF EtK
— DIH-HUB INNOWACIJI

CYFROWYCH

Przedmiotem projektu jest wsparcie
PNT poprzez digitalizacje dziatalno-
$ci Parku przygotowujaca do petnie-
nia roli regionalnego DIH-Huba In-
nowacji Cyfrowych w regionie. Ce-
lem projektu jest rozszerzenie oferty
PNT o nowe i ulepszone proinnowa-
cyjne ustugi dla firm poprzez zwiek-
szenie wykorzystania TIK w dziatal-
nosci PNT jak i sposobie Swiadcze-
nia ustug. Projekt zaktada swiadcze-
nie podstawowych ustug informa-
cyjnych wspierajacych transformacje
cyfrowa firm, w tym diagnoze po-
tencjatu cyfrowego przedsiebiorstw.

2025-2026

Program Fundu-
sze Europejskie
dla Warmii i Ma-
zur na lata 2021 -
2027

1311 265,84

1132 671,43

178 594,41

10.

Termomodernizacja bu-
dynkéw publicznych - SP

1 oraz Przedszkola
"BAJKA" w Etku

Celem projektu jest poprawa efek-
tywnosci energetycznej budynkéw
uzytecznosci publiczne;j.

2025-2026

Program Fundu-
sze Europejskie

9112 265,06

6 496 076,07

2 616 188,99
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L.p. | tytut projektu

zakres projektu

okres
realizacji

zrodio
dofinansowania

wartos¢
projektu (zt)

kwota dofinan-
sowania (zf)

wkiad wiasny

(zh

Szkota Podstawowa nr 1: wymiana i
izolacja instalacji centralnego ogrze-
wania, modernizacja wezta ciepl-
nego, montaz wentylacji mechanicz-
nej z odzyskiem ciepta, docieplenie
$cian i stropodachu, wymiana drzwi i
okien, remont podjazdu i balustrad
dla niepetnosprawnych oraz odtwo-
rzenie zieleni.

Przedszkole Bajka: modernizacja
systemow ogrzewania i cieptej
wody, instalacja paneli fotowoltaicz-
nych produkujacych energie na po-
trzeby placowki, wymiana okien i
drzwi, docieplenie scian i stropoda-
chu, modernizacja dachu, a takze re-
mont schodow i balustrad.

dla Warmii i Ma-
zur na lata 2021 -
2027

Poprawa funkcjonalnosci
11. | dwodch skwerdw na obsza-
rze rewitalizacji w Etku

Celem projektu jest rozwoj prze-
strzeni publicznych sprzyjajacych in-
tegracji spotecznej i poprawie bez-
pieczenstwa w obszarze srodmiescia
miasta Etk.

Zadanie 1: Rewitalizacja skweru przy
ul. Stowackiego o powierzchni ok. 2

2025-2026

Program Fundu-
sze Europejskie
dla Warmii i Ma-
zur na lata 2021 -
2027

4 050 665,84

3 443 065,95

607 599,89
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L.p. | tytut projektu

zakres projektu

okres
realizacji

zrodio
dofinansowania

wartos¢
projektu (zt)

kwota dofinan-
sowania (zf)

wkiad wiasny

(zh

617,29 m2 z podziatem na strefe
wypoczynkowa i reprezentacyjng do
upamietnienia zotnierzy kampanii
wrzesniowej to m.in.:

- budowa ciggow pieszych wraz z
placami w formie okregdw z kostki
granitowe),

- budowa sciezki sensorycznej o na-
wierzchni réznorodnej naturalne;j,

- budowa dwoch pergol,

- wykonanie oswietlenia i monito-
ringu,

- budowa poidetka z woda pitna
wraz z przytagczem wod-kan.,

- montaz elementéw matej architek-
tury,

- hasadzenia zieleni,

- renowacja istniejgcego pomnika,

- montaz tablicy informacyjnej w
postaci tasmy filmowej.

Zadanie 2: Rewitalizacja skweru przy

ul. Zeromskiego o powierzchni ok. 9
943,50 m2:
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L.p.

tytut projektu

zakres projektu

okres
realizacji

zrodio
dofinansowania

wartos¢
projektu (zt)

kwota dofinan-
sowania (zf)

wkiad wiasny

(zh

- budowa ciaggow pieszych

- rozbudowa oswietlenia,

- wykonanie monitoringu,

- rozbudowa placu zabaw z na-
wierzchnig bezpieczna oraz elemen-
tem wspinaczkowym ze
zjezdzalnia,

- budowa wierzbowej altany o kon-
strukcji metalowej,

- budowa drewnianych pergoli pot-
otwartych,

- montaz elementéw matej architek-
tury,

- nasadzenia zieleni.

12.

Poprawa dostepnosci w
etckich przedszkolach pu-
blicznych - | Etap ZIT -
rozwigzano umowe o
dofinansowanie

Celem projektu jest poprawa row-
nego dostepu do wysokiej jakosci
ustug sprzyjajacych wiaczeniu spo-
tecznemu

w etckich przedszkolach miejskich.
Realizacjag miaty by¢ objete 3 przed-
szkola miejskie — Niezapominajka,
Mali Odkrywcy i Peretka.

2026-2027

Program Fundu-
sze Europejskie
dla Warmii i Ma-
zur na lata 2021 -
2027

799 688,61

675030,57

124 658,04
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L tut proiektu zakres proiektu okres zrodto wartos¢ kwota dofinan- | wktad wiasny
-P- | tytut proj proj realizacji | dofinansowania | projektu (z}) sowania (zf) (zh)
Celem projektu jest poprawa row-
nego dostepu do edukacji dla obec-
nych i przysztych uczniéw o specjal-
nych potrzebach edukacyjnych SP 1
w Etku, niezaleznie od ich sprawno-
$ci fizycznej czy intelektualnej.
1. Bud9wa .dZWIgU platformowego Program Fundu-
L. dla os6b niepetnosprawnych w SP1: .
Poprawa dostepnosci w osadowienie obiektu zaku sze Europejskie
13. | Szkole Podstawowej nr 1 p/ . ! p 2026 dla Warmii i Ma- 501 120,35 412 595,55 88 524,80
dzwigu, rozbudowa instalacji elek-
w Etku . zur na lata 2021 -
troenergetycznej, zagospodarowa-
. 2027
nie terenu.
2. Wyposazenie sali dydaktycznej w
SP1: monitor interaktywny z uchwy-
tem, laptop z pakietem oprogramo-
wania biurowego, drukarka, opro-
gramowanie do zajec dla dzieci z
SPE.
Celem prOJ,ektUJest zvylekszenle. Program Fundu-
, . . efektywnosci nauczania, doposaze- .
Kuznia kompetencji w o SPD ) sze Europejskie
14. | Szkole Podstawowej ni€ SFe oraz zapewnienie roWwnego | 025-2027 | dla Warmii i Ma- | 808 584,08 727 725,67 80 858,41
dostepu do wysokiej jakosci eduka-
Nr 2 . . T zur na lata 2021 -
¢ji, w tym edukacji wiaczajacej po- 2027

przez realizacje zaje¢ pozalekcyjnych
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sowania (zf)

wkiad wiasny

(zh

dla 160 uczniow, w tym 76 o spe-
cjalnych potrzebach edukacyjnych,
podniesienie ich kompetencji klu-
czowych, umiejetnosci podstawo-
wych i przekrojowych, podniesienie
kwalifikacji 40 nauczycieli oraz zaan-
gazowanie aktywne 30 rodzicow.
Pomieszczenia szkolne zostang do-
stosowane dla dzieci ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi.

15.

Postaw na rozwgj z
Czworka

Celem projektu jest podniesienie
kompetencji kluczowych, umiejetno-
$ci podstawowych i przekrojowych u
300 ucznidw w tym 120 ucznidéw o
specjalnych potrzebach edukacyj-
nych w SP 4.

Wsparciem w projekcie objetych zo-
stanie takze 32 nauczycieli, ktorzy
nabeda nowe kompetencje oraz 30
rodzicéw, z ktérymi zostanie nawia-
zana wspotpraca.

W zakres projektu wpisano rowniez
doposazenie placéwki w sprzet dla
0sob niepetnosprawnych.

2025-2027

Program Fundu-
sze Europejskie
dla Warmii i Ma-
zur na lata 2021 -
2027

518 925,24

467 032,72

51 892,52
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tytut projektu

zakres projektu
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16.

Remont pustostanéw

Inwestycjg objete zostanie 18 miesz-
kan wchodzacych w sktad mieszka-
niowego zasobu gminy o facznej
powierzchni 1278,62 m?.

Projekt ma na celu zmodernizowa-
nie lokali mieszkalnych stanowia-
cych mieszkaniowy zaséb gminy lub
mieszkania chronione.

2026-2028

Bank Gospodar-
stwa Krajowego

Fundusz Dopfat

2 634 046,00

2 107 236,00

526 810,00

17.

Woda to bogactwo (Wa-
ter Is Wealth: Improving
Conditions of Water Bod-
ies)

Celem projektu jest poprawa stanu
zbiornikéw wodnych na terenie
gmin Druskienniki i Etk oraz okresle-
nie dziatan majacych na celu dalsza
konserwacje i ochrone.

Dziatania zaplanowane w projekcie:
1. Badania naukowe dotyczace do-
ptywow zlewni i jeziora Etk, inwenta-
ryzacje roslinnosci wodnej oraz mo-
nitoring ichtiofauny, a takze opraco-
wanie raportu i koncepgji rekultywa-
¢ji Jeziora Etckiego.

2. Organizacja zaje¢ edukacyjnych w
Centrum Edukacji Ekologicznej w
Etku dla dzieci i mtodziezy.

2025-2027

Interreg Litwa —
Polska

2021 - 2027

1694 597,00

1355677,00

338 920,00
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(zh

3. Bioremediacja jeziorka Pétnoc I,
obejmujaca mikrobiologiczng biore-
mediacje oraz mechaniczne napo-
wietrzanie wody wraz z montazem 7
wysp ptywajacych.

4. System podczyszczania wod opa-
dowych i roztopowych Jeziora Etc-
kiego poprzez budowe separatora i
studni osadowych.

5. Opracowanie przewodnika eduka-
cyjnego dla wolontariuszy.

6. Rozbudowa ,Muzeum Jezior" oraz
utworzenie Centrum Wolontaryj-
nego Monitoringu Wod w Etku przy
Centrum Edukacji Ekologicznej, w
tym zakup i montaz zestawéw
akwariowych wraz z

wyposazeniem sal edukacyjnych w
meble i sprzet laboratoryjny.

18.

Poprawa dostepnosci w
etckich przedszkolach i

szkotach publicznych -

Il Etap ZIT

Celem projektu jest poprawa row-
nego dostepu do wysokiej jakosci
ustug sprzyjajacych wiaczeniu spo-
tecznemu w efckich przedszkolach i
szkotach miejskich.

2026-2028

Program Fundu-
sze Europejskie
dla Warmii i Ma-
zur na lata 2021 -
2027

3723 593,85

3 135 069,46

588 524,39
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MP ,Stoneczna Osemka” - remont
sali integracyjnej, zakup schodotazu
gasiennicowego, zakup programow
multimedialnych dla dzieci z SPE.
MP_Swiatetko" - przebudowa placu
zabaw.

SP 4 - budowa dwoch pochylni dla
0sOb niepetnosprawnych przy wej-
sciu gtbwnym i bocznym, remont fa-
zienek i dostosowanie dla oséb nie-
petnosprawnych.

SP 5 - adaptacja akustyczna 20 sal
(lekcyjnych i terapeutycznych).
Zespot Szkét Sportowych (ZSS) -
montaz zewnetrznego podnosnika

pionowego i wewnetrznej platformy.

SP 7 - modernizacja i doposazenie 3
pracowni specjalistycznych, doposa-
zenie 5 pracowni przedmiotowych
pod zajecia specjalistyczne z
uczniami o SPE, w tym zakup nowo-
czesnego sprzetu i oprogramowa-
nia, zakup schodotazu gasiennico-
wego z krzesetkiem.
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SP 9 - zakup i montaz zestawu regu-
lowanych mebli szkolnych, zakup i
montaz automatycznych drzwi wej-
sciowych, remont i wyposazenie Sali
Ciszy, obejmujacy zakupy réznorod-
nych mebli i urzadzen, remont 4 fa-
zienek i dostosowanie dla dzieci o
SPE, zakup i montaz dwdch schodo-
tazow krzesetkowych gasiennico-
wych.

19.

Termomodernizacja bu-
dynkéw mieszkalnych w
miescie Etk

Projekt obejmuje zadania inwesty-
cyjne polegajace na wykonaniu
kompleksowych prac termomoder-
nizacyjnych w czterech budynkach
mieszkalnych zlokalizowanych w
miescie Etk (3 budynki) oraz w gmi-
nie Etk (1 budynek).

2026-2027

Program Fundu-
sze Europejskie
dla Warmii i Ma-
zur na lata 2021 -
2027

3 225 143,40

1528 126,81

1697 016,59

20.

Program Asystent Osobi-
sty Osoby z Niepetno-
sprawnosciag dla Jedno-
stek Samorzadu Teryto-
rialnego -

edycja 2025

Zapewnienie ustugi asystenta petno-
letnim osobom niepetnosprawnym,
mieszkancom, majacej na celu po-
moc

w wykonywaniu codziennych czyn-
nosci oraz w funkcjonowaniu w zy-
ciu spotecznym

2025

Fundusz Solidar-
nosciowy

2 001 209,69

1585 799,10

415 410,59
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Lp. |tytut projektu e okres zrodto wartos¢ kwota dofinan- | wkiad wiasny
realizacji | dofinansowania | projektu (zf) sowania (zf) (zh)
Zapewnienie ustugi opieki
wytchnieniowej w ramach pobytu
dziennego.
Wsparcie cztonkdéw rodzin lub
Program Opieka opiekunéw sprawujacych
Wytchnieniowa bezposrednig opieke nad dzie¢mi z Fundusz Solidar-
21. |dla Jednostek Samorzadu | orzeczeniem o niepetnosprawnosci, 2025 noéciowy 215 169,00 215 169,00 0,00
Terytorialnego - osobami posiadajacymi: orzeczenie
edycja 2025 0 znacznym stopniu
niepetnosprawnosci lub innego
traktowanego na rowni z
orzeczeniem o znacznym stopniu
niepetnosprawnosci.
Dotacja z
programu
] ] ) rozwoju
Program Rozwoju Doferansowar.ue koszt.ow ponoszony rodzinnych
Rodzinnych Doméw w zwgzku z kierowaniem Qsob wy- doméw pomocy
22. magajacy pomocy w formie ustug 2025 63 702,00 31 851,00 31 851,00

Pomocy - Modut |
- edycja 2025

opiekunczych swiadczonych w ro-
dzinnych domach pomocy

edycja 2025
Ministerstwo Ro-
dziny, Pracy
i Polityki Spo-
tecznej
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L tut proiektu zakres proiektu okres zrodto wartos¢ kwota dofinan- | wkiad wiasny
-P- | tytut proj proj realizacji | dofinansowania | projektu (zt) sowania (zt) (zh)
Program Wieloletni '
,SENIOR+" na lata 2021 - Program Wielo-
2025 letni Senior+
edygja 2025 o ' ' na lata 202.1—
Modut 2 —7 . Realizacja zaje¢ w Klubie Seniora - 2025 Edycja
23, | Viodutc=capeWnIeNI® | o\ tywizacja mieszkancdw, oséb po- 2025 2025. Minister- | 262 960,00 29 160,00 233 800,00
funkcjonowania juz C . .
e ) ) wyzej 60 roku zycia. stwo Rodziny,
istniejacych osrodkow Pracy
wsparcia utworzonych w Co e L
i Polityki Spo-
ramach modutu 1 - ' .
ecznej
Klub ,Senior+" w Etku
Program Opieka
Realizacja ustug opiekunczych w 75+ Ministerstwa
p Opieka 75 - . . .
04, |'ro0raM TpiSka o miejscu zamieszkania na rzecz 2025 | Rodziny,Pracy | o0 aee 67 31000000 | 206 666,67
na rok 2025 mieszkancow w wieku powyzej 75 i Polityki Spo-
lat tecznej na rok
2025
Program ,Korpus Organizacja i realizacja ustug opie-
Wsparcia Seniora” kuh.czych w formie ustug sasiedzkich ProgV:/am ,,Kgrpus
25. | na roku 2025 senforom - . 2025 harer 83 040,00 66 432,00 16 608,00
w wieku 60 lat i wiecej oraz realiza- Seniora
Modut | . o
cja ustug opiekunczych poprzez do- na rok 2025
Modut Il

step do tzw. ,opieki na odlegtosc”
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L tut proiektu zakres proiektu okres zrodto wartos¢ kwota dofinan- | wkiad wiasny
-P- | tytut proj proj realizacji | dofinansowania | projektu (zt) sowania (z}) (zh)
Rza.dowy P.rogram Wspie- D'of!nansowanle k,osztow za,trudme— Fundusz Pracy 353 27355 95 240,28 258 033,27
26. |rania Rodziny ,Asystent | nia i wynagrodzen asystentdéw ro- 2025 na rok 2024
Rodziny w 2025 r.” dziny.
. . . Program "Positek
Dofinansowanie pomocy dzieciom, w szkole i w
uczniom i mtodziezy oraz objecie "
i domu" na rok
pomoca oséb dorostych, zwtaszcza 2025
Frogram Positek w szkole | os6b starszych, chorych, nlepe’rm— (rodki budzetu | 1075 000,00 860 000,00 215 000,00
27. |iwdomu" na lata 2024- |sprawnych i samotnych w formie 2025 .
2028 positku, Swiadczenia pienieznego na Par:jsgyvaj{oraz
zakup positku lub zywnosci albo . s(,jro tl vll/asne
$wiadczenia rzeczowego w postaci Je r(;oste :arT\T—
produktéw zywnosciowych rzadu terytorial-
nego)
W ramach projektu zaplanowano
objecie wsparciem mieszkancéw Program Fundu-
Etku, w tym osoby i rodziny zagro- sze Europejskie
- i zone ubdstwem, kryzysem mieszka- dla Warmii i
Wsparcie - rozwoj ustug niowym, bezdomnoscia, przemoca, | 2026-2027 | Mazur na lata 426 522,91 404 022,91 22 500,00
28. |spotecznych edycja | e A -
uzaleznieniami (indywidualne dia- 2021 -2027
FEWM.09.08-

gnozy i kontrakty socjalne, stree-
tworking i mieszkania wspierane,
warsztaty profilaktyczne, zajecia ak-
tywizacyjne, treningi kompetencji

1Z2.00-0008/25
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-P- | tytut proj proj realizacji | dofinansowania | projektu (z}) sowania (z}) (zh)
spotecznych, projekty socjalne z ele-
mentami mentoringu Srodowisko-
wego)
W ramach projektu zaplanowano
objecie wsparcllem ,m‘leszke?ncow Program Fundu-
Etku, w szczegolnosci rodziny z I
o . L , sze Europejskie
dzie¢mi w trudnej sytuacji zyciowej, .
‘b docwiadczai h dla Warmii i Ma-
Nasza Stajnia 050D doswladczajacych przémocy, | 5026.2027 | zur na lata 2021 -| 703 925,00 664 925,00 39 000,00
29. ubdstwa, uzaleznien i wykluczenia 2027
spotecznego (|no!yW|duaIne dia- FEWM.09.08-
gnozy, praca socjalna, warsztaty 1.00-0007/25
profilaktyczne i wychowawcze, '
grupy wsparcia o raz realizacja pro-
jektow socjalnych).
W ramach projektu zaplanowano
zwiekszenie dostepu do wysokiej ja- Program Fundu-
kosci , zintegrowanych ustug spo- sze Europejskie
Ludzie - Relacje - Wspar— J(ecznych dla mieszkancow Etku po- dla Warmii i Ma-
30 cie - Tworzymy Centrum | przez utworzenie Centrum Ustug 2026-2028 | zur na lata 2021 -| 3910 920,00 3 320 296,84 590 623,16
" | Ustug Spotecznych w Etku | Spotecznych (CUS) oraz wdrozenie 2027
kompleksowych dziatan érodowi- FEWM.09.04-

skowych (AOON, teleopieka, miesz-
kania treningowe, grupy wsparcia,
poradnictwo, kawiarenki spoteczne,

1Z.00-0015/25
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L tut proiektu zakres proiektu okres zrodto wartos¢ kwota dofinan- | wktad wiasny
-P- | tytut proj pro) realizacji | dofinansowania | projektu (z}) sowania (zf) (zh
wypozyczalnia sprzetu oraz dziata-
nia animacyjne i integracyjne) iin-
dywidualnych — osoby starsze, nie-
petnosprawne, rodziny z dzie¢mi,
osoby w kryzysie bezdomnosci,
mtodziez zagrozona wykluczeniem
spotecznym.
Tworcza i edukacyjna inicjatywa sku-
piona na elfsploraql surrealistycz- Ministerstwo Kul-
nych technik artystycznych. Odbyto .
; . . . tury i Dziedzic-
Nierzeczywisto$¢ - ¢wi- sie 10 warsztatow (m.in. grataz, de- 01.06- twa Narodo-
31. eczy : kalkomania, entopijna grafomania, X 81 900,00 63 000,00 18 900,00
czenia z surrealizmu . . . . 31.12.2025 | wego, Program
asamblaz), a zwienczeniem projektu .
Iy Edukacja kultu-
byta wystawa prac uczestnikow
g o s ralna
Nierzeczywiste", ktorej towarzyszyt
katalog.
Realizacja monodramu, ktorego sce-
: : .| nariusz monodramu zostat oparty
Ptaki krzycza nieustannie . . . 18.08-
32. _ premiera monodramu na ksigzce ,Ptaki krzycza nieustan 30.11.2025 KPO dla kultury 147 575,80 111 568,00 36 007,80

nie” Premiera monodramu odby#a
sie 7 listopada 2025 r.
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-P- | tytut proj pro) realizacji | dofinansowania | projektu (z}) sowania (z8) (zh
Przeglad filmoéw tworzonych przez
kobiety i opowiadajacych o kobie-
. tach, nagrodzonych na Festiwalu sierpien-li- ,
33, |20 nas0 - Kobiecastrona |, i Fiméw Fabularnych w stopad | Slowarzyszenie |, 5o 00 4 600,00 5 952,00
kina . . Kin Studyjnych
Gdyni. Zaprezentowano nastepujace 2025
filmy: "Ostatnia rodzina",
"Body/Ciato", "Moje corki krowy".
Narodowy Program Roz- | Miejskie przedszkola — zakup nowo- .
. . L . e . Dotacja celowa z
34. | woju Czytelnictwa 2.0. sci wydawniczych do bibliotek, dzia- 2025 . , 7 500,00 6 000,00 1 500,00
. . . budzetu panstwa
2021-2025 tania promujace czytelnictwo
Wyposazenie szkdt w Wyposazenie etckich szkot podsta-
o . . : Budset Parist
35, podreczplkl,‘materl‘a’ry wowych’w podreczh|k|,,m§ter|§%y 2025 u ze. anstwa 459 914,82 459 914,82 0.00
edukacyjne i materiaty edukacyjne i materiaty ¢wiczeniowe Dotacja celowa
¢wiczeniowe w 2025 r. — dotacja celowa.
Wyposazenie szkot w Wyposazenie szkot podstawowych Budzet Panstwa
36. podreczrukl,. mater|§+y w podr.ecznllklf mat§r|a+y edukacyjne 2025 Fundysz Pomocy 19 839,03 19 839,03 0,00
edukacyjne i materiaty i materiaty ¢wiczeniowe — Fundusz Uczniom z Ukra-
¢wiczeniowe w 2025 r. Pomocy Uczniom z Ukrainy. iny
Uwzglednienie w docho- | Srodki finansowe na zwiekszenie
37, | dach ST skutkow wzrostu | dochodow JST w 2025 roku ztytulu |, 0 | g st panstwa | 989 321,00 989 321,00 0,00
0 5% srednich wynagro- | wzrostu srednich wynagrodzen nau-
dzen nauczycieli w 2025 r. | czycieli.
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Warost zadar szkolnveh Srodki finansowe z tytutu wzrostu
38. y zakresu zadan oswiatowych w roku 2025 Budzet Panstwa 333 688,00 333 688,00 0,00
pozaszkolnych.
2025.
Wsparcie jednostek sa-
morzadu terytorialnego w
realizacji dodatkowych . .
L . Realizacja dodatkowych zadan
zadan oswiatowych zwig- | , . .
Janvch 7 dzieémi i oswiatowych zwigzanych z ksztatce-
39. yen z . niem, wychowaniem i opieka nad 2025 Fundusz Pomocy | 2 724 368,00 2 724 368,00 0,00
uczniami bedacymi oby- o o .
. . dzie¢mi i uczniami bedacymi oby-
watelami Ukrainy w watelami Ukrain
2wigzku z konfliktem y:
zbrojnym na terytorium
tego panstwa.
Zalfup|ono m.in.: agregaty prado— Program
tworcze, paczkowarke do piasku,
. o Ochrony Ludno-
beczkowdz do wody pitnej, konte- L
o sci i Obrony Cy-
,Uzupetnienie zasobow nery‘nlagazynotvte ztwypoksazemem, wilnej na lata
40. | ochrony ludnoéci i obrony | "@M!OY: SPrZet KWaterunkowy, 2025 | 2025-2026 koor- | 1470360,00 | 1330003,12 140 356,88

cywilnej”

sprzet tacznosci radiowej, wyposa-
zenie ochrony osobistej, wyposaze-
nie ochrony medycznej, pilarki do
drewna, stali i betonu, zbiorniki do
dystrybugji i przechowywania pa-

dynowany przez

Wojewode War-

minsko-Mazur-
skiego
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liwa, sprzet i wyposazenie do dzia-
tan ratowniczych, urzadzenia wspo-
magajace awaryjne zasilanie, plan-
deki i folie zabezpieczajace, na-
grzewnice wewnetrzne i zewnetrzne,
kanistry na paliwo oraz przeprowa-
dzono szkolenie z zakresu ochrony
ludnosci i obrony cywilnej dla kie-
rowniczej kadry Urzedu Miasta Etku i
podlegtych jednostek organizacyj-
nych.

tACZNIE 78 233 684,97 61817 192,37 |16 416 492,60
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ZAYACZNIK NR 2 Wykaz projektow realizowanych w 2025 r.

ska Polskiego do to-
row PKP

dwéch rond zostaty wyposazone w
azyle bezpieczenstwa. Wykonano oswie-
tlenie uliczne, kanalizacje deszczowa,
kanat technologiczny.

Inwestycja zakonczona w 2025 r.

. . okres zrédto
L.p. | tytut projektu zakres projektu w 2025 r. i |Gl
W ramach inwestycji czeSciowo wyko-
nano nawierzchnie bitumiczne, chodniki
z ptyt betonowych oraz kostki granito-
wej surowo-tupanej, wjazdy i miejsca
1 Przebudowa postojowe z kostki brukowej betonowej, | 2024- Rzadowy Fundusz
) ul. Mateckich w Etku | kanalizacje deszczowa, budowe przytg- | 2025 Rozwoju Drég
czy kanalizacji sanitarnej, sieci wodocia-
gowej wraz z przytgczami, oswietlenia
ulicznego LED. Inwestycja zakonczyta sie
w kwietniu 2025 r.
Zakup 6 autobuséw elektrycznych ra- Wriroar’?eir;vsgoirir:u
Zakup 6 autobuséw | zem ze stanowiskami do tadowania. W priory .g .
e 2023- 6.3 ,Zeroemisyjny
2. | elektrycznych wraz z | 2025 r. w pazdzierniku dostarczono .
. . . : 2025 transport Zielony
infrastrukturg w Etku | ostatni autobus i 2 punkty fadowania. . ;
Inwestycja zakonczona w 2025 r transport publiczny
' NFOSIGW / KPO
Zakres inwestycji obejmowat moderni-
zacje drog ulic Towarowej, Krzemowej i
Modernizacja infra- Cieptej.
.| Prace wykonane w 2025 r.:
struktury drogowej : Rzadowy Fundusz
: . . | - ul. Krzemowa: roboty drogowe, sani- .
w obrebie Suwalskiej . 2024- Polski tad: Program
3. . . tarne, elektryczne, kanalizacja teletech- .
Specjalnej Strefy niczna 2025 Inwestycji Strate-
Ekonomicznej . gicznych /edycja 5
(SSSE), Podstrefy Etk | ul. Towarowa: roboty drogowe, sani-
' tarne, elektryczne, kanalizacja teletech-
niczna.
Inwestycja zakonczona w 2025 r.
Zakres robot obejmowat przebudowe
ul. Sikorskiego na odcinku od ul. Wojska
Polskiego do toréw PKP. Powstata
Przebudowa ulicy Si- | droga rowerowa, dwa ronda — cztero-
. . e s g Rzadowy Fundusz
korskiego w Etku na | wlotowe w ksztatcie ,06semki” i trojwlo- .
4 odcinku od ul. Woj- |towe. Przejscia dla pieszych w obrebie 2023 - Polski tad: Program
) - v i ! pleszy ¢ 2025 Inwestycji Strate-

gicznych /edycja 2
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administracyjno —
biurowy z czescia
gospodarczg, na te-
renie EKW w Etku

2025 r.

. . okres zrodto
L.p. | tytut projektu zakres projektu w 2025 r. el |
Zagospodarowanie W ramach zadania mwestycyjnego W Rzadowy Fundusz
konywano zagospodarowanie terenu i .
terenu przy zabytko- 2024- Polski tad: Program
5. .. | remont budynku gospodarczego przy ..
wym budynku ul. Pit- . . . , 2025 Inwestycji Strate-
sudskiego 10 w Etku ul. Pitsudskiego 10. Inwestycja zakon- gicznych /edydja 8
czonaw 2025r.
Inwestycja jest realizowana w systemie
projektuj i buduj w latach 2024-2026, w
oparciu o opracowany program funk-
cjonalno-uzytkowy.
Zakres projektu m.in.:
- rozbudowa obiektu o aneks z base-
nem rekreacyjnym i brodzikiem, aneks z
basenem do nauki ptywania, nowe zjez-
Przebudowa i rozbu- | dzalnie i strefe hamowni, Rzadowy Fundusz
6 dowa Parku Wod- - przebudowa i modernizacja istniejg- | 2024- Polski tad: Program
" | nego w Etku przy cych niecek basenowych, 2026 Inwestycji Strate-
ul. Pitsudskiego - termomodernizacja budynku, gicznych /edycja 8
- modyfikacja zrédet ciepta i energii
elektrycznej,
- zagospodarowanie terenu.
W 2025 r. przeprowadzono roboty przy-
gotowawcze i pierwsze prace rozbior-
kowe.
Zakonczenie prac planowane na koniec
2026 r.
Remont dachu z wy-
miang poszycia, re-
mont konstrukgji
drewnianej dachu Remont dachu z wymiang poszycia, re- Rzadowy Fundusz
7 oraz remont i ocie- | mont konstrukcji drewnianej dachu, re- |2024- Polski tad: Program
) plenie stropu w bu- | mont i ocieplenie stropu. Projekt zakon- | 2025 Inwestycji Strate-
dynku Szkoty Pod- | czony w 2025 r. gicznych /edycja 6
stawowej nr 2 przy
ul. Mateckich 1
w Etku
Przebudowa i adap- |Przebudowa i adaptacja budynku miesz- | 2024-
tacja budynku kalno — magazynowego (magazyn sta- | 2025
mieszkalno — maga- | cyjny) na budynek administracyjno —
zynowego (magazyn | biurowy z czescig gospodarczg, na tere- Rzadowy Program
8. |stacyjny) na budynek | nie EKW w Etku. Projekt zakonczony w Odbudowy Zabyt-

kow/ edycja 2
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L.p.

tytut projektu

zakres projektu w 2025 r.

okres
realizacji

zrodio
dofinansowania

Tworzenie i rozwoj

e-ustug publicznych

w Etku

Wdrozenie 8 e-ustug (Etcka Karta Miegj-
ska, budzet obywatelski, pakiet ustug
obstugi i NGO, ustuga konsultacji spo-
tecznych, centralny rejestr rezerwacji
obiektéw miejskich, ustuga e-przed-
szkolak, E-optaty przedszkolne, Etcka
Ustuga informacyjna), przeprowadzenie
2 szkolen w zakresie kompetencji cyfro-
wych dla urzednikow, ktérzy beda pra-
cowac przy obstudze ustug planowa-
nych do wdrozenia.

W 2025 r. zakupiono sprzet. Wdrozenie
e-ustug i przeprowadzenie szkolen dla
urzednikéw planowane jest do marca
2027 r.

2024-
2027

FEWIM 2021-2027

10.

Cyberbezpieczny
Samorzad

Wzmocnienie infrastruktury sieciowej
urzedu miasta, zwiekszona bedzie
ochrona danych. W 2025 r. przeprowa-
dzono szkolenie pracownikéw z zakresu
cyberbezpieczenstwa, a takze zmoderni-
zowano Ups i agregat pradotworczy w
celu zapewnienia ciggtosci pracy w przy-
padku awarii zasilania.

Zakonczenie realizacji planowane jest na
koniec sierpnia 2026 r.

2024-
2026

Fundusze Europej-
skie na Rozwoj Cy-
frowy 2021-2027
(FERQ)

11.

Przebudowa ulicy
Stowackiego w Etku

Zakres prac obejmowat:

- wykonanie drogi jednojezdniowej jed-
nokierunkowej o nawierzchni z betonu
asfaltowego,

- wykonanie chodnikéw z ptyt betono-
wych i kostki granitowe;j,

- przebudowa muru oporowego,

- budowa sieci wodociggowej z przyta-
czami, kanalizacji sanitarnej, deszczowej,
linii oSwietleniowej, kanalizacji teletech-
nicznej z monitoringiem wizyjnym oraz
zabezpieczenie istniejacych rurociggow
sieci cieplne;j.

Inwestycja zakonczona w grudniu 2025
r.

2024-
2025

Rzadowy Fundusz
Rozwoju Drég

12.

Rozbudowa ulicy
Koszykowej

W ramach inwestycji wykonano nowe
nawierzchnie jezdni, chodnikéw, wjaz-
dow i miejsc postojowych. Wykonano

2024-
2025

Rzadowy Fundusz
Rozwoju Drég
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L.p.

tytut projektu

zakres projektu w 2025 r.

okres
realizacji

zrodio
dofinansowania

odwodnienie nawierzchni wraz z bu-
dowa systemu podczyszczania wod
opadowych i wylotem do jeziora, bu-
dowe kanatu technologicznego, oswie-
tlenie uliczne, przebudowe kanalizacji
sanitarnej, przebudowe sieci wodocia-
gowej oraz monitoring wizyjny. Wyko-
nano oznakowanie pionowe i poziome.
Zakonczenie inwestycji w marcu 2026 r.

13.

Wsparcie realizacji
zadan zwigzku ZIT
MOF Etk w ramach
PT FEWIM 2021-
2027

Projekt ma na celu zapewnienie spraw-
nego i efektywnego wdrazania ZIT po-
przez realizacje ponizszych zadan:

1. wsparcie eksperckie i prawne polega-
jace na opracowaniu ekspertyz i analiz
wspomagajacych przygotowanie i reali-
zacje projektow ZIT i projektow strate-
gicznych w MOF Etk,

2. przygotowanie dokumentow strate-
gicznych dla ZIT MOF Etk na nowy okres
programowania UE,

3. ewaluacje Strategii ZIT/Strategii MOF
Etk,

4. podnoszenie kwalifikacji poprzez
udziat os6b zaangazowanych we wdra-
zanie instrumentu ZIT MOF Etk w roz-
nych formach szkoleniowych,

5. wsparcie beneficjentéw w formie
dziatan informacyjnych, edukacyjnych,
specjalistycznych szkolen,

6. organizacje posiedzen komitetow,
sieci, grup funkcjonujgcych w ramach
Zwigzku ZIT MOF Etk.

Dziatania wykonane w 2025 r.:

1. podnoszenie kwalifikacji poprzez
udziat pracownikéw zaangazowanych
we wdrazanie instrumentu ZIT MOF Etk
w réznych formach szkoleniowych,

2. organizacja 3 szkolen dla beneficjen-
tow,

3. organizacja wspolnego posiedzenia
Komitetu Sterujgcego ZIT MOF Etku i
Panelu Ekspertéw.

2025-
2029

Pomoc Techniczna
FEWiIM 2021-2027
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L.p.

tytut projektu

zakres projektu w 2025 r.

okres
realizacji

zrodio
dofinansowania

14.

WORKATION jako
cel turystyki trans-
granicznej

Projekt realizowany w partnerstwie z li-
tewskim miastem BirStonas. Celem pro-
jektu jest zwiekszenie rozpoznawalnosci
obszaru przygranicznego jako atrakcyj-
nego kierunku turystycznego, zmniej-
szenie sezonowosci w branzy turystycz-
nej oraz utatwienie efektywnego wyko-
rzystania zasobdw naturalnych i walo-
row regionu do rozwoju ustug tury-
stycznych.

DZIAEANIA w ramach projektu:

- spotkania online partneréw projektu,

- wizyta studyjna w BirStonas,

- konferencja branzowa w Etku

- opracowanie strategii promocji marki
Workation,

- opracowanie przewodnikéw Workation
dla sektora noclegowego,

- opracowanie materiatdw promocyj-
nych marki Workation partnerow,

- opracowanie stron www dedykowa-
nych marce Workation partneréw,
-realizacja kampanii promocyjnych Wor-
kation w mediach spotecznosciowych,
tradycyjnych i outdoorowych,

- promocja marki Workation partneréw
podczas wydarzen kulturalnych i tury-
stycznych wraz z zakupem wyposazenia
eventowego.

Projekt zakonczony w 2025 r.

2024-
2025

Program Wspot-
pracy Transgranicz-
nej Interreg Litwa-
Polska 2021-2027

15.

Zakup 4 autobusow
elektrycznych wraz z
infrastrukturg w Etku
(beneficjent: Migjski
Zaktad Komunikacji

w Etku sp.z 0.0.)

W ramach projektu zaplanowano:

e zakup 4 zeroemisyjnych autobuséw
elektrycznych o napedzie elektrycz-
nym (1 dostawa w 2025 r., 3 do-
stawy w 2026 r.);

e zakup i montaz 4 punktow tadowa-
nia o mocy 60 kW (dwie dwustano-
wiskowe stacje tadowania pojazdow)
na terenie zajezdni MZK (2 punkty w
2025 r.i2w 2026 r.)

e szkolenia dla co najmniej 8 kierow-
céw i nauka obstugi pojazdu oraz
obstugi techniczno-eksploatacyjna
dla co najmniej 4 mechanikow.

2025-
2026

Krajowy Plan Odbu-
dowy i Zwigkszania
Odpornosci
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. . okres zrodto
L.p. | tytut projektu zakres projektu w 2025 r. el |
Zakonczenie inwestycji planowane na
koniec czerwca 2026 r.
W ramach projektu zostaty zakupione:
wideobronchoskop
(1 szt.), wieodokolonoskopy
Likwidacja zanie- (2 szt.), aparatura elektrochirurgiczna
dban w diagnostyce | (1 szt.), cystoskop z ostong cystosko-
i leczeniu nowotwo- | powa 19 Fr. (1 szt.), insuflator CO2 Program Wspot-
16 row, w szczegolnosci | (1 szt.), kontaktowy system do ogrzewa- | 2024- pracy Transgranicz-
" | poprzez wzmocnie- | nia pacjenta (1 szt.), ambulans typu C 2026 nej Interreg Litwa-
nie ustug zdrowot- | oraz zaplanowano przebudowe wenty- Polska 2021-2027
nych na pograniczu | lacji mechanicznej na sali operacyjnej nr
polsko-litewskim. 1 na Bloku Operacyjnym.
Projekt realizowany przez ,Pro-Medica”
w Etku Sp. z 0.0. w partnerstwie ze Szpi-
talem w Druskiennikach.
W ramach projektu zostat zakupiony:
sprzet do zabiegdw ginekologicznych:
Swiadczenie wyso- | shaver (1 szt.), histeroskop (1 szt.), mor-
kiej jakosci ustug celatory (2 szt.), bipolarny preparator
medycznych na ob- | Maryland (1 szt.), koagulacja z wymien-
szarze pf)granlicza nyml.kor'wcowkam! (1 ,szt.); §przgt I wy- Program Wspot-
polsko-litewskiego, |posazenie do zabiegow chirurgicznych: .
. . 2024- pracy Transgranicz-
17. | ze szczegdlnym rektoskop operacyjny (1 szt.), kontak- . .
. . : 2026 nej Interreg Litwa-
uwzglednieniem le- | towy system ogrzewania pacjenta (1szt.)
L Polska 2021-2027
czenia chirurgicz- oraz zaplanowano przebudowe wenty-
nego i profilaktyki lacji mechanicznej na salach operacyj-
choroéb zagrazaja- nych nr 2 i 3 na Bloku Operacyjnym.
cych zyciu. Projekt realizowany przez ,Pro-Medica”
w Etku Sp. z 0.0. w partnerstwie z Poli-
klinikg w Alytusie.
\Smaki transgra- W ramach prOJektg zorganizowano ,
. . warsztaty, spotkania zwigzane ze wspot-
niczne: faczenie spo- . S
L. praca transgraniczng, dziatania eduka- ,
tecznosci poprzez Cvine Wystepy artvstvezne. iniciatvw Program Wspot-
wymiane kulinarna, yjne, Wystepy artyStyczné, InigJatyWy =1 504- pracy Transgranicz-
18. . . | angazujace wolontariuszy, promowanie : .
festiwale kulturalne i wepodtoracy miedzvookoleniowei i ak- 2025 nej Interreg Litwa-
inicjatywy na rzecz P p acy migczypoKo’ ] Polska 2021-2027
L drowego stvlu 2v- tywnosci spotecznej. Projekt realizowany
cia” go stylu zy przez MOPS z litewskim miastem Alytus.
Projekt zakonczony w 2025 r.
. Szkolenia pracownikow ztobkow oraz Program Wspo’r—'
19 Growing cross bor- rodzicow dzieci: wspélne wizvty w Hob- 2024- pracy Transgranicz-
" |der ,grains” — Trans- » WP Yy 2025 nej Interreg Litwa-

kach na Litwie i w Polsce; organizacja fe-

Polska 2021-2027
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. . okres zrodto
L.p. | tytut projektu zakres projektu w 2025 r. el |
graniczna wspot- stynéw rodzinnych; zakup nowego wy-
praca na rzecz roz- | posazenia oraz elementéw sali pozna-
woju ztobkoéw wania swiata do wszystkich grup w
ztobku nr 1; budowa placu zabaw dla
dzieci w wieku do lat 3 przy ztobku.
Projekt zakonczony w czerwcu 2025 r.
Modernizacja czterech przyszkolnych
obiektéw sportowych, tzw. orlikdw:
Modernizacja czte- | Szkota Podstawowa nr 4, Program moderni-
20 rech kompleksow Szkota Podstawowa nr 5, 2025- zacji komplekséw
" | sportowych Orlik w | Szkota Podstawowa nr 7, 2026 sportowych 'Orlik’
Etku Zespot Szkét Sportowych. 2024 MSIT
Projekt zakonczy# sie w marcu 2026 .,
wszystkie obiekty oddano do uzytku.
Dziatanie 1: Wyktad dla mieszkancow
Etku wraz z wykonaniem $ciany z wyko-
rzystaniem chrobotka reniferowego.
. . Dziatanie 2: Warsztaty dla dzieci i osob
Natura i Ludzie - "
Zwiekszanie wiedzy doros%y;h: ,Obrazy z mchu cl'qro.b'otkla . ,
. ..~ | Dziatanie 3: Warsztaty dla dzieci i oséb Program Wspot-
na temat zielonej in- o .
dorostych: ,Las w stoiku”. 2024- pracy Transgranicz-
21. |frastruktury, ochrony . . . : . .
Dziatanie 4: Warsztaty z projektowania | 2025 nej Interreg Litwa-
prZ){rody QIa spo’re- ogrodow przydomowych. Polska 2021-2027
czenstw Litwy i Pol- . . .
oki Dziatanie 5: Warsztaty z projektowania
wysp hydrofitowych wraz z ich stworze-
niem.
Projekt realizowany przez CEE w Etku,
zakonczony w 2025 r.
Projekt jest realizowany przez Nature
Heritage Fund, Litwa (partner wiodacy),
Centrum Edukacji Ekologicznej w Etku
Wildlife Undercover | (partner projektu 2), Dyrekcja Obszaréw
- wzmocnienie Chronionych Dzukija i Suwalszczyzna,
wspotpracy partner- | Litwa (partner projektu 3).
skiej miedzy Polska a | Dziatanie 1. Utworzenie Modutu Program Wspot-
2 Litwa na rzecz roz- | uksztattowania terenu Pojezierza Efc- 2024- pracy Transgranicz-
" |woju zrobwnowazonej | kiego (interaktywnego, mobilnego). 2025 nej Interreg Litwa-

turystyki i edukacji
ekologicznej na ob-
szarze transgranicz-
nym

Dziatanie 2. Budowanie kompetencji
przewodnikow i wyktadowcow dziatan
turystycznych.

Dziatanie 3. Wizyty w celu wymiany do-
Swiadczen LT-PL dla uzyskania najlep-
szych praktyk i innowacyjnych przykta-
dow.

Polska 2021-2027
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L.p. | tytut projektu

zakres projektu w 2025 r.

okres
realizacji

zrodio
dofinansowania

Dziatanie 4. Opracowanie wspdlnego
projektu szlaku turystycznego LT-PL w
oparciu o konkretne gatunki chronione.
Projekt realizowany przez CEE w Etku,
zakonczony w 2025 r.

Madros¢ i rozwo;j
23. |spotecznosci trans-
granicznych

Projekt obejmowat np.: programy szko-
leniowe, wspolne obozy dla mtodziezy
czy spotkania z seniorami w zakresie
wykorzystywania zasobow i umiejetno-
sci cyfrowych niezbednych we wspot-
czesnie zmieniajacym sie swiecie.
Przeprowadzono remont dwéch po-
mieszczen na drugim pietrze (dziat Mul-
titeka).

Projekt realizowany przez MBP w Etku,
zakonczony w 2025 r.

2024-
2025

Program Wspodt-
pracy Transgranicz-
nej Interreg Litwa-
Polska 2021-2027
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ZALACZNIK NR 3 Wykaz uchwat Rady Miasta Etku podjetych
w 2025 .

XVIII Sesja w dniu 17 grudnia 2025

Uchwata XVIII/174/2025 w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Etku
Uchwata XVIII/175/2025 w sprawie zmian w budzecie miasta Etku na 2025 rok

Uchwata XVIII/176/2025 w sprawie wydatkow niewygasajacych

Uchwata XVIII/177/2025 w sprawie budzetu Miasta Etku na rok 2026

Uchwata XVIII/178/2025 w sprawie Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Etku

Uchwata XVIII/179/2025 w sprawie rocznego planu potrzeb w zakresie wykonywania prac
spotecznie uzytecznych

Uchwata XVIIl/180/2025zmieniajgca uchwate w sprawie trybu udzielania i rozliczania oraz
przeprowadzania kontroli prawidtowosci pobrania i wykorzystania dotagji dla publicznych
i niepublicznych podmiotéw oswiatowych

Uchwata XVIII/181/2025 w sprawie opracowania miejscowego planu zagospodarowania

przestrzennego ,Etk- Warszawska 11"

Uchwata XVII1/182/2025 w sprawie opracowania miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego ,Etk - plaza Parkowa”

XVII Sesja w dniu 26 listopada 2025

Uchwata XVII/161/2025 w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Etku
Uchwata XVII/162/2025 w sprawie zmian w budzecie miasta Etku na 2025 rok

Uchwata XVII/163/2025 w sprawie okreslenia wysokosci stawek podatku od
nieruchomosci

Uchwata XVII/164/2025 w sprawie okreslenia wysokosci stawek podatku od srodkow
transportowych

Uchwata XVII/165/2025 w sprawie wieloletniego planu rozwoju i modernizacji urzadzen
wodociggowych i urzadzen kanalizacyjnych

Uchwata XVII/166/2025 w sprawie Etckiego Programu Wspotpracy
Uchwata XVII/167/2025 w sprawie nadania nazw ulicom

Uchwata XVII/168/2025 w sprawie opracowania miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego ,Etk — Kilinskiego 11"

Uchwata XVII/169/2025 w sprawie nadania tytutu ,Honorowy Obywatel Miasta Etku”
Uchwata XVII/170/2025 w sprawie mandatu radnego

Uchwata XVII/171/2025 w sprawie mandatu radnego

Uchwata XVII/172/2025 w sprawie mandatu radnej

Uchwata XVII/173/2025 w sprawie mandatu radnego
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XVI Sesja w dniu 29 pazdziernika 2025

Uchwata XVI/153/2025 w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Etku
Uchwata XVI/154/2025 w sprawie zmian w budzecie miasta Etku na 2025 rok

Uchwata XVI/155/2025 zmieniajgca uchwate w sprawie Programu opieki nad zwierzetami
bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomnosci zwierzat na terenie Gminy Miasta Etku w
2025 roku

Uchwata XVI/156/2025 zmieniajgca uchwate w sprawie przyznawania i odptatnosci za
ustugi opiekuncze oraz sasiedzkie i zwolnienia od optat

Uchwata XVI/157/2025 w sprawie przekazania wniosku. Uchwata XVI/158/2025 zm.
uchwate w sprawie powotania komisji doraznej

Uchwata XVI/159/2025 zmieniajaca uchwate w sprawie powotania komisji doraznej

Uchwata XVI/160/2025 zmieniajaca uchwate w sprawie sktadéw osobowych statych
komisji Rady Miasta Etku

XV Sesja w dniu 24 wrzesnia 2025

Uchwata XV/147/2025 w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Etku
Uchwata XV/148/2025 w sprawie zmian w budzecie miasta Etku na 2025 rok
Uchwata XV/149/2025 zmieniajgca uchwate w sprawie optaty targowej

Uchwata XV/150/2025 w sprawie poparcia dla realizacji budowy linii kolejowych na
Warmii i Mazurach w ramach ,Programu inwestycyjnego Centralny Port Komunikacyjny.
Etap Il. 2024-2032"

Uchwata XV/151/2025 w sprawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
.Etk-Lazurowa”

Uchwata XV/152/2025 w sprawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
Etk-Sielska”

XIV Sesja w dniu 27 sierpnia 2025

Uchwata XIV/134/2025 w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Etku
Uchwata XIV/134/2025 w sprawie zmian w budzecie miasta Etku na 2025 rok

Uchwata XIV/136/2025 w sprawie zaciggniecia pozyczki dtugoterminowej w Banku
Gospodarstwa Krajowego

Uchwata XIV/137/2025 w sprawie ustug wsparcia krotkoterminowego
Uchwata XIV/138/2025 w sprawie zgody na zwrot nieruchomosci
Uchwata XIV/139/2025 w sprawie zaliczenia drog do kategorii drog gminnych

Uchwata XIV/140/2025 w sprawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
,Etk-Szkolna”

Uchwata XIV/141/2025 zmieniajaca uchwate w sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego ,Etk-Bema”
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Uchwata XIV/142/2025 w sprawie okreslenia przystankéw komunikacyjnych oraz
warunkéw i zasad korzystania

Uchwata XIV/143/2025 w sprawie odrzucenia wniosku
Uchwata XIV/144/2025 w sprawie powotania komisji doraznej
Uchwata XIV/145/2025 w sprawie powotania komisji doraznej

Uchwata XIV/146/2025 w sprawie przekazania skargi wedtug wtasciwosci

XIll Sesja w dniu 25 czerwca 2025

Uchwata XI111/120/2025 w sprawie udzielenia wotum zaufania Prezydentowi Miasta Etku
Uchwata XI111/121/2025 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2024 r.
Uchwata XI11/122/2025 w sprawie udzielenia absolutorium Prezydentowi Miasta Etku
Uchwata Xl11/123/2025 w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Etku
Uchwata XI11/124/2025 w sprawie zmian w budzecie miasta Etku na 2025 rok

Uchwata XI11/125/2025 w sprawie zgody na zwrot nieruchomosci

Uchwata XI11/126/2025 w sprawie zaliczenia drég do kategorii drog gminnych

Uchwata XI11/127/2025 w sprawie ustug wsparcia krotkoterminowego

Uchwata XI11/128/2025 w sprawie przekazania petycji wedtug whasciwosci

Uchwata XI111/129/2025 w sprawie rozpatrzenia skargi (przydziat lokalu mieszkalnego)
Uchwata XI111/130/2025 w sprawie rozpatrzenia wniosku

Uchwata XI11/131/2025 w sprawie rozpatrzenia skargi

Uchwata XI11/132/2025 w sprawie przekazania skargi wedtug wtasciwosci

Uchwata Xl11/133/2025 zmieniajgca uchwate w sprawie przewodniczacych i
wiceprzewodniczacych statych komisji Rady Miasta Etku

XIl Sesja w dniu 27 maja 2025

e Uchwata XI1/117/2025 w sprawie jubileuszu 600-lecia wydania przywileju lokacyjnego

miejscowosci tek.

e Uchwata XI11/118/2025 w sprawie nadania nazwy rondu.

Uchwata X11/119/2025 w sprawie nadania nazwy rondu.

Xl Sesja w dniu 21 maja 2025

Uchwata X1/104/2025 w sprawie pozyczki dtugoterminowej wspierajacej zielona
transformacje miast w Banku Gospodarstwa Krajowego.

Uchwata X1/105/202 w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Etku.
Uchwata XI/107/2025 w sprawie zmian w budzecie miasta Etku na 2025 rok.
Uchwata X1/107/2025 w sprawie nadania nazwy rondu.

Uchwata XI/108/2025 zmieniajaca uchwate w sprawie ustalenia wysokosci optaty w
miejskich ztobkach w Etku.
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Uchwata X1/109/2025 w sprawie pomnika przyrody.
Uchwata X1/110/2025 w sprawie wyrazenia zgody na nabycie nieruchomosci.

Uchwata X1/111/2025 w sprawie rozpatrzenia skargi (przekazanej do rozpatrzenia przez
Kancelarie Prezydenta RP).

Uchwata X1/112/2025 w sprawie rozpatrzenia skargi (mieszkanca Etku).
Uchwata X1/113/2025 w sprawie odrzucenia wniosku

Uchwata XI/114/2025 w sprawie rozpatrzenia wniosku

Uchwata X1/115/2025 w sprawie odrzucenia wniosku

Uchwata XI/116/2025 w sprawie odrzucenia wniosku

X Sesja w dniu 26 marca 2025

Uchwata X/91/2025 w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy finansowej Miasta Etku
Uchwata X/92/2025 w sprawie zmian w budzecie Miasta Etku na rok 2025

Uchwata X/93/2025 w sprawie utrzymania grobow i cmentarzy wojennych

Uchwata X/94/2025 zmieniajaca uchwate w sprawie gérnych stawek optat za ustugi
odbierania odpadéw komunalnych od wtascicieli nieruchomosci oraz oprdzniania
zbiornikéw bezodptywowych lub osadnikow w instalacjach przydomowych oczyszczalni
Sciekow i transportu nieczystosci ciektych

Uchwata X/95/2025 zmieniajgca uchwate w sprawie przyjecia Regulaminu utrzymania
czystosci i porzadku na terenie Gminy Miasta Etku

Uchwata X/96/2025 zmieniajaca uchwate w sprawie okreslenia szczegdtowego sposobu i
zakresu Swiadczenia ustug w zakresie odbierania odpadow komunalnych od wtascicieli
nieruchomosci z terenu Gminy Miasta Etku i zagospodarowaniu tych odpadéw

Uchwata X/97/2025 w sprawie trybu udzielania i rozliczania oraz przeprowadzania kontroli
prawidtowosci pobrania i wykorzystania dotacji dla publicznych i niepublicznych
podmiotow oswiatowych

Uchwata X/98/2025 w sprawie Programu opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz
zapobiegania bezdomnosci zwierzat na terenie Gminy Miasta Etku w 2025 roku

Uchwata X/99/2025 zmieniajgca uchwate w sprawie stypendiow, nagrod i wyrdznien
sportowych

Uchwata X/100/2025 w sprawie odrzucenia wniosku

Uchwata X/101/2025 w sprawie odrzucenia wniosku

Uchwata X/102/2025 w sprawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
Etk — Zatorze Pétnoc. Uchwata X/103/2025 w sprawie wykazu kapielisk i okreslenia sezonu
kapielowego na terenie Miasta Etku w 2025 roku
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IX Sesja w dniu 26 lutego 2025

Uchwata 1X/79/2025 w sprawie Wieloletniej Prognozy Finansowej
Uchwata 1X/80/2025 w sprawie zmian w budzecie miasta Etku na 2025 rok
Uchwata IX/81/2025 w sprawie udzielenia pomocy finansowej Powiatowi Etckiemu

Uchwata 1X/82/2025 w sprawie dotacji na prace konserwatorskie, restauratorskie lub
roboty budowlane przy zabytku

Uchwata 1X/83/2025 zmieniajaca uchwate w sprawie utworzenia jednostki budzetowej
.Park Naukowo-Technologiczny w Etku”

Uchwata 1X/84/2025 w sprawie programu ostonowego

Uchwata 1X/85/2025 w sprawie przystapienia do opracowania miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego Etk — Zielona Przestrzen

Uchwata 1X/86/2025 w sprawie przystapienia do opracowania miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego ,Etk — Stadion Il

Uchwata 1X/87/2025 w sprawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
,Etk-3 Maja”

Uchwata IX/87/2025 w sprawie rozpatrzenia petycji
Uchwata 1X/89/2025 w sprawie rozpatrzenia wnioskow

Uchwata 1X/90/2025 w sprawie 3-letniego programu wspierania rodzin
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ZArACZNIK NR 4 Realizacja polityk, programow i strategii w 2025 r.

1. Strategia Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Etku 2030

Strategia Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Etku 2030 jest strategig rozwoju
ponadlokalnego, o ktérej mowa w art. 10g ustawy o samorzadzie gminnym oraz petni role
strategii IIT, o ktérej mowa w art. 36 ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji
zadan finansowanych ze srodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027.
Zostata przyjeta Uchwatg Nr XXXVI11.383.2022 Rady Miasta Etku z dnia 26 stycznia 2022 r. oraz
Uchwata nr LV/389/2022 Rady Gminy Etk z dnia 25 lutego 2022 r. W 2023 r. strategia zostata
zaktualizowana.

Strategia dotyczy Gminy Miasta Etk i Gminy Etk, ktére wspdtpracujg w ramach Miejskiego Ob-
szaru Funkcjonalnego Etku (MOF Etk) od 2014 r. Stuzy budowie silniejszych powigzahn miej-
sko-wiejskich w oparciu o 4 cele, wynikajace z przeprowadzonej diagnozy strategicznej:

Wzrost konkurencyjnosci
Zwiekszenie atrakcyjnosci MOF Etku jako miejsca zamieszkania
Poprawa stanu Srodowiska

Hwnn =

Wzmocnienie spdjnosci spoteczne;j.

Corocznie jest przygotowywane sprawozdanie z realizacji strategii, prezentowane Komitetowi
Sterujgcemu Zwigzku ZIT MOF Etk i radom obu gmin w terminie do 31 sierpnia.

W dokumencie okreslono strukture planu strategicznego oparta o cel gtéwny, ktéry mozna
traktowac réwniez jako misje rozwoju MOF Etku.

Cel gtowny/Misja:

Wzrost znaczenia Etku i jego obszaru funkcjonalnego jako osrodka subregionalnego,
realizowany w oparciu o wspoétprace lokalna i ponadlokalna.

Wzrost znaczenia Etku i jego obszaru funkcjonalnego powinien w szczegoélnosci nastapic

w wymiarze gospodarczym. Zatozenie to bazuje na potencjatach ustugowych, zdolnosci przy-
ciggania nowych mieszkancow oraz poprawie dostepnosci komunikacyjnej w wymiarach lo-
kalnych, regionalnych i miedzynarodowych. MOF Etku powinien méc zaoferowac w perspek-
tywie kolejnej dekady mozliwosci lokowania sie nowych biznesow lub rozwdj firm juz istnieja-
cych. Zaktada sig, ze instytucje otoczenia biznesu, przedsigbiorcy oraz instytucje publiczne
wypracuja efektywniejsze mechanizmy wsparcia przedsiebiorczosci i lokowania inwestycji, a
przedsiebiorcy beda korzysta¢ z poprawiajacej sie konkurencyjnosci przestrzennej MOF Etku.
Dzieki lepszej dostepnosci komunikacyjnej wschodnia czes¢ wojewodztwa warminsko-mazur-
skiego stanie sie takze atrakcyjniejsza przestrzenia turystyczng. W tym uktadzie MOF Etku be-
dzie istotnym miejscem konsumpcji oferty turystycznej i ustugowej, w tym zwigzanej z rozwi-
jajaca sie turystyka biznesowa.
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Nie bez znaczenia jest rowniez utrzymanie atrakcyjnosci MOF Etku jako miejsca do zycia

i przyciggania nowych mieszkancéw. Potencjat konkurencyjnosci MOF Etku w wielu wymia-
rach wynika z uwarunkowan srodowiskowych. Jest to wazny aspekt ksztattowania przywigza-
nia mieszkancow do miejsca zamieszkania, jak tez podstawa szeregu aktywnosci gospodar-
czych. Dlatego MOF Etku bedzie inwestowat w rozwigzania, ktére pozwalajg zachowac i po-
prawi¢ stan srodowiska, jak tez w postawy mieszkancow.

MOF Etku to obszar zréznicowany wewnetrznie, w ktorym wystepuja obszary o szczegdlnej
koncentracji problemoéw spoteczno-gospodarczych. Wzmocnienie roli MOF Etku nie moze
odby¢ sie bez silniejszego wiaczenia tych obszaréw w procesy rozwojowe. Istotng role w
przemianach MOF Etku petni¢ beda mieszkancy i organizacje pozarzadowe. Zaktada sie, ze
prowadzone na wielu wymiarach dziatania aktywizujace pozwola zwiekszy¢ kapitat spoteczny
i gospodarczy.

Dziatania podejmowane w 2025 r. koncentrowaty sie na operacjonalizacji celéw strategicz-
nych poprzez przygotowanie i realizacje kluczowych projektow. Prowadzone byty dziatania na
rzecz wzmocnienia gospodarczego, w tym wsparcie instytucji otoczenia biznesu oraz budo-
wanie potencjatu inwestycyjnego MOF Etku w ramach projektow strategicznych wspoéffinan-
sowanych z funduszy Unii Europejskiej. Realizowano projekty poprawiajace dostepnosé i ja-
kosc¢ ustug publicznych, a takze kontynuowano prace nad poprawa dostepnosci komunikacy;j-
nej, co sprzyja zdolnosci przyciggania mieszkancéw. Podejmowano inicjatywy proekologiczne
majace na celu zachowanie unikalnych waloréw przyrodniczych regionu jako bazy dla tury-
styki. Kontynuowano programy aktywizujace mieszkancow i mieszkanki, ze szczegdlnym
uwzglednieniem obszaréw o skumulowanych problemach spoteczno-gospodarczych, co wpi-
suje sie w idee budowania silnego kapitatu spotecznego. Realizacja misji rozwoju MOF Etku
odbywata sie poprzez staty dialog miasta Etk i Gminy Etk w ramach Zwiazku ZIT.
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Rysunek 28 Wizja, cel gtéwny/misja oraz cele strategiczne Strategii Rozwoju MOF Etku 2030

Wizja:
MOF Etku to...

...obszar atrakcyjny do inwestowania, o wysokim potencjale przedsiebiorczosci i
innowacyjnosci, dajacy szanse na rozwdj biznesu. To obszar, z ktérego mfodzi nie
emigruja, lecz zaktadaja lokalne firmy, przyczyniajac sie do wzrostu atrakcyjnosci i

konkurencyjnosci catego regionu.

... dobre miejsce do mieszkania, cechujace sie atrakcyjnoscig turystyczng oraz rozwinieta
ofertg czasu wolnego.

.... obszar zréwnowazonego rozwoju, w ktérym uwzglednia sie potrzeby Srodowiskowe,
dazgc do poprawy stanu Srodowiska naturalnego.

...obszar zréwnowazonej polityki przestrzennej i spotecznej, ktorej istotnym wymiarem
jest rewitalizacja. Mieszkaricy uczestniczg aktywnie w kreowaniu rozwoju i sg waznym
partnerem zachodzacych przemian w przestrzeni MOF Etku.

Cel giéwny/Misja:

Wzrost znaczenia Etku i jego obszaru funkcjonalnego jako os$rodka subregionalnego,
realizowany w oparciu o wspotprace lokalng i ponadlokalna.

e w e N
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2. Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych Miasta Etku na lata
2024-2030

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Miasta Etku na lata 2024-2030 zostata
przyjeta uchwata nr LX.656.2024 Rady Miasta Etk z dnia 14 lutego 2024 r. W szerokim zna-
czeniu strategia obejmuje dziatalnos¢ zmierzajacg do poprawy standardow zycia, nie tylko
grup marginalizowanych z uwagi na doswiadczane dysfunkcje, problemy i bariery, ale
wszystkich mieszkancéw wspdlnoty samorzagdowej. Dokument wskazuje przede wszystkim
kierunki dziatan w sferze poprawy warunkoéw zycia i funkcjonowania mieszkancéw miasta.

W Strategii przewidziano gtéwne wyzwania lokalnej polityki spotecznej, ktorymi byty starze-
jace sie spoteczenstwo, niepetnosprawnos¢ i zdrowie, problemy spoteczne i dysfunkcje spo-
teczne, rodziny z dzie¢mi, uzaleznienia, aktywnos$¢ spoteczna mieszkancéw oraz wysoka do-
stepnosc¢ ustug spotecznych.

Wiekszos¢ zatozonych kierunkdw dziatan zostato zrealizowanych lub sa w trakcie realizacji.
Podejmowane dziatania przyczyniaja sie do tagodzenia skutkéw dominujacych probleméw
spotecznych. Ponadto Strategia umozliwia pozyskanie srodkéw m.in. z funduszy europej-
skich, co w znacznym stopniu umozliwia realizacje szeregu zadan w zakresie rozwoju miesz-
kancow miasta Etku i przeciwdziatania problemom spotecznym.

Powotany Zespét do spraw opracowania i realizacji Strategii brat aktywny udziat w wypra-
cowywaniu zatozen dokumentu, a nastepnie uczestniczy w procesie jego realizacji. W sktad
Zespotu wchodza przedstawiciele réznych obszaréw zycia spotecznego miasta, w tym po-
mocy i integracji spotecznej, ochrony zdrowia, rynku pracy, edukacji, bezpieczenstwa oraz
organizacji pozarzagdowych.

Wybrane informacje i wskazniki realizacji Strateqii Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych
Miasta Etku na lata 2024-2030 — dane za 2025 r.

WSsrod czynnikow zewnetrznych majacych istotny wptyw na sytuacje spoteczng w miescie,
warto wymienic:

e starzenie sie spoteczenstwa,

e migracje — zwtaszcza ludzi mtodych,

e skutki pandemii,

e niekorzystne zmiany w obszarze podstawowych wartosci rodzinnych skutkujacych
rozpadem rodzin, w tym rodzin wielopokoleniowych,

e sytuacje obywateli Ukrainy i skutkow zwigzanych z dziataniami zbrojnymi na terenie
ich kraju.

Przyjac nalezy, ze pomoc spoteczna bedzie podlega¢ duzym przemianom zaréwno w ukta-
dzie instytucjonalnym, jak i zadaniowym. Rozwdj sytuacji spotecznej na terenie miasta
bedzie scisle zwigzany z rozwojem ekonomiczno — spotecznym mieszkancow. Realizacja
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Strategii zaowocuje minimalizacjg zdiagnozowanych negatywnych zjawisk spotecznych, in-
tensyfikacja rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta oraz poprawa jakosci zycia miesz-
kancow.

Z prowadzonej wstepnej analizy realizacji dziatan wynika, ze poszczegdlne cele wyznaczone
w strategii sg w roznym stopniu realizowane - wiekszos¢ zatozen byta realizowana w 2025 r.
w zadowalajacym stopniu. Wiele dziatan roztozonych jest na kilka lat, uzaleznione sg od
mozliwosci budzetowych w danym roku. Petniejsza ocena realizacji zaplanowanych wskaz-
nikow bedzie mozliwa dopiero w kolejnych latach wdrazania.

Nalezy podkresli¢, ze w 2025 r. w trzech gtéwnych obszarach dysfunkcji przyczyniajacych sie
do korzystania ze $wiadczen z pomocy spotecznej, odnotowano spadek (dtugotrwata lub
ciezka choroba, niepetnosprawnos¢, bezrobocie). Podobnie w obszarze probleméw opie-
kunczo-wychowawczych, problemoéw alkoholowych oraz narkomanii, bezdomnosci nastapit
spadek.

WSsrdd gospodarstw domowych objetych pomoca spoteczna nadal najliczniejsza grupe
tworzyty gospodarstwa jednoosobowe oraz rodziny emerytéw i rencistow.

W roku 2025 $wiadczenia z pomocy spotecznej w ramach zadan wiasnych i zleconych
w formie decyzji przyznano 1193 osobom. tacznie objeto wsparciem 943 rodziny, w tym
1591 oséb w tych rodzinach.

Wskazniki realizacji dziatan poszczegolnych celdéw strategicznych strategii wskazuja, ze
w roku 2025 realizowano wiekszos¢ zaplanowanych dziatan.

Cel strategiczny 1. Wspieranie rodzin w wypetnianiu ich podstawowych funkgji,
z uwzglednieniem warunkow rozwoju dzieci i mtodziezy

1. | Liczba rodzin z dzie¢mi objetych pomoca spo- | 457 rodzin / 1424 osdéb
teczng/liczba os6b w rodzinach

2. Liczba oséb i rodzin, z ktérymi prowadzono 3912 osdb / 18970s6b
prace socjalna
3. | Liczba rodzin objetych wsparciem asy- 102 rodziny / 206 dzieci

stenta/liczba dzieci w tych rodzinach
4. | Liczba dzieci przebywajacych w pieczy zastep- | 217 dzieci
czej
5. | Liczba dzieci, ktore powrdcity z pieczy zastep- | 13 dzieci
czej do rodzin naturalnych
6. | Liczba dziatajacych na terenie miasta placowek | 4 placowki
wsparcia dziennego
Cel strategiczny 2. Zwiekszenie udziatu w zyciu spotecznym osé6b wymagajacych
wsparcia w codziennym funkcjonowaniu
1. | Liczba rodzin emerytow i rencistow objetych 855 rodzin / 1044 osob
pomoca spoteczng; liczba osdéb w rodzinach
2. | Liczba oséb korzystajacych z ustug opiekun- 119 0sbéb / 7 0séb - ustugi spe-
czych, w tym specjalistycznych cjalistyczne
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Cel strategiczny 1. Wspieranie rodzin w wypetnianiu ich podstawowych funkgji,
z uwzglednieniem warunkow rozwoju dzieci i mtodziezy

3. | Liczba osdb korzystajacych ze specjalistycznych | 39 oséb
ustug dla os6b z zaburzeniami psychicznymi

4. | Liczba oséb otrzymujacych zasitek staty z po- 211 osoby
mocy spotecznej

5. | Liczba osdb otrzymujacych zasitek okresowy z | 266 osdb
tytutu dtugotrwatej choroby lub niepetno-
sprawnosci

6. | Liczba uczestnikow srodowiskowego domu sa- | 100 os6b
mopomocy

7. | Liczba osdb korzystajacych ze wsparcia w po- 110 osob
staci teleopieki.

Cel strategiczny 3. Zmniejszenie skali zagrozenia mieszkancow wykluczeniem spo-
tecznym zwigzanym z ubéstwem, biernoscia zawod

owa i bezdomnoscia

1.

Liczba zawartych kontraktow socjalnych

80 kontraktow / 89 osbéb

2.

Liczba mieszkan treningowych
i wspomaganych w zasobach miasta/liczba
miejsc w liczba oséb korzystajacych

2 mieszkania / 5 miejsc /
1 osoba przebywata

Liczba oséb bedacych w kryzysie bezdomnosci
przebywajacych w placéwkach zapewniajacych
schronienie

48 0sob

Cel strategiczny 4. Kreowanie warunkéw rozwoju swiadomej i zaangazowanej
spotecznosci lokalnej

1.

Liczba oséb korzystajacych z ECRS STAJNIA

19107 oséb

2.

Liczba zrealizowanych przez organizacje zadan
publicznych/kwota zrealizowanych zadan.

270 zadan/ 6 433 545 zt dotacji
(tym realizacja programu opieki
wytchnieniowej oraz asystenta
osobistego osoby niepetno-
sprawnej)

Tabela 41 Wskazniki realizacji w 2025 r. celow strategicznych w ramach Strategii Rozwigzywania Pro-
blemoéw Spotecznych Miasta Etku na lata 2024 — 2030 (Zrédto: MOPS)

Strona 181




RAPORT O STANIE GMINY MIASTA EtK ZA 2024 ROK

3. Gminny Program Rewitalizacji Miasta Etku 2030

Gminny Program Rewitalizacji Miasta Etku 2030 (dalej: GPR) zostat przyjety uchwata

nr LX.657.2024 Rady Miasta Etku z dnia 14 lutego 2024 r. Cele GPR odnosz3 sie do zidenty-
fikowanych problemoéw obszaru rewitalizacji oraz uwzgledniajg oczekiwania mieszkanek

i mieszkancow wzgledem obecnych i mozliwych funkgji tej czesci Etku:

e Cel 1. Poprawa jakosci srodowiska
e Cel 2. Aktywizacja oraz integracja spoteczna

e Cel 3. Poprawa warunkdéw zamieszkania i stanu technicznego budynkow.

Monitoring realizacji GPR jest prowadzony na dwéch poziomach:

e poziom operacyjny - zbieranie informacji od beneficjentow na temat realizacji przed-
siewzie¢ wpisanych do GPR Miasta Etku, pod wzgledem postepu rzeczowego i finan-
sowego (corocznie)

Wykaz gtéwnych dziatan w 2025 r. w ramach przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych:

o zakonczono przebudowe ul. Mateckich i prowadzono przebudowe ul. Stowackiego,

o wykonano 4 ,zielone” wiaty przystankowe (ekrany z bluszczu);

o wykonano remont dachu z wymiang poszycia, remont konstrukcji drewnianej
dachu oraz remont i ocieplenie stropu w budynku Szkoty Podstawowej nr 2;

o realizowano przebudowe i rozbudowe Parku Wodnego,

o podpisano umowy o dofinansowanie na realizacje 3 projektéw spotecznych i pro-
jektu inwestycyjnego dot. skwerdw przy ul. Stowackiego i Zeromskiego;

o prowadzono prace nad miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego
Etk — Zielona Przestrzen;

o przeprowadzono warsztaty z zaktadania rabat siedliskowych;

o wykonano prace na rzecz efektywnosci energetycznej w 4 budynkach wielorodzin-
nych.

e poziom strategiczny - postep catosciowej realizacji GPR poprzez analize wskaznikow
odnoszacych sie do celéw i delimitacji obszaru rewitalizacji (co 2 lata — sprawozdanie
za lata 2025-2026 bedzie przygotowane w 2027 r.).

Liczba ludnosci obszaru rewitalizacji Etku (zameldowania na pobyt staty), na koniec 2025 r.,
wyniosta 12 622 0s6b (-399 osdb wobec 2024 r.). W ciggu 5 lat liczba mieszkancow tego
obszaru zmniejszyta sie o 1145 osob. Najwiekszy ubytek mieszkancéw dotyczyt ulic Wojska
Polskiego - numery parzyste do 46a (-146), Gdanskiej (-142 osob), Orzeszkowej (-121) i Sto-
wackiego (-106).

W 2025 r. rozpoczeta sie nowa, 3-letnia kadencja Komitetu Rewitalizacji Miasta Etku. Komi-
tet to ciato opiniodawczo-doradcze, ktére wspiera miasto w przygotowaniu, prowadzeniu

i ocenie dziatan rewitalizacyjnych. Sktad Komitetu to 14 0sob reprezentujacych rézne pod-
mioty i grupy spoteczne. Ta roznorodnos¢ umozliwia szersze spojrzenia na caty proces
rewitalizacji i tym samym skuteczne odpowiadanie na wyzwania.
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4. Program Ochrony Srodowiska Miasta Etku na lata 2022-2025

W 2022 r., zgodnie z art. 17 ust. 1 ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony $rodowi-
ska (Dz. U. z 2021 r. poz. 1973 z p6zn. zm.) Urzad Miasta Etku w celu realizacji polityki
ochrony srodowiska sporzadzit na kolejne 4 lata gminny program ochrony srodowiska,
uwzgledniajac cele zawarte w strategiach, programach i dokumentach programowych. Pro-
gram zostat przyjety uchwata Rady Miasta Etku numer XLV.456.2022 z dnia 31 sierpnia 2022 r.

Projekt ,Programu Ochrony Srodowiska Miasta Etku na lata 2022-2025" uzyskat pozytywne
opinie wymaganych ustawowo organow. To dokument majacy stanowi¢ narzedzie do realiza-
¢ji polityki ochrony srodowiska na szczeblu gminnym. Perspektywa czasowa dokumentu zo-
stata przyjeta na kolejny 4 letni okres, zbiezny z okresami obowigzywania gtdwnych doku-
mentdw strategicznych i programowych w obszarze ochrony srodowiska.

Planowana realizacja przedsiewziec stuzagcych ochronie srodowiska, w wiekszosci stanowita
kontynuacje dziatan podejmowanych w poprzednim okresie programowania i z zatozenia
miata sprzyja¢ zachowaniu i poprawie stanu Srodowiska.

Prezydent Etku prowadzi monitoring polityki srodowiskowej, ktérej wyniki publikuje w wyko-
nywanych co 2 lata raportach. Program Ochrony Srodowiska Miasta Etku na lata 2022-2025
okreslat 119 zadan do realizacji. W latach 2022-2023 Miasto Etk wykonato 68 zadan okreslo-
nych w ww. Programie, co jest najlepszym dowodem na to, ze Miasto Etk byto aktywnie zaan-
gazowane w realizacje zadan z zakresu ochrony srodowiska. Raport za lata 2024-2025 zosta-
nie sporzadzony w 2026 r.

Niektére z zadah wyznaczonych w "Programie Ochrony Srodowiska Miasta Etku na lata 2022-
2025" wymagaty znacznych naktadow finansowych, przez co nie dochodzito do ich realizacji
badz nastapito ich przesuniecie na lata nastepne. W takim przypadku wazna sprawa byto
okreslenie priorytetow dla poszczegodlnych zadan i okreslenie koniecznosci ich wykonania w
okreslonym czasie. Obowiagzek aktualizacji Programéw ochrony srodowiska umozliwia dopro-
wadzenie zapiséw Programu do zgodnosci z obowigzujacymi przepisami, jak rowniez z aktu-
alnymi potrzebami miasta.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze cele i priorytety zatozone w Polityce ekologicznej pan-
stwa sukcesywnie i w miare mozliwosci byty wdrazane w ramach Programu Ochrony Srodowi-
ska Miasta Etku na lata 2022-2025. Miasto Etk wprowadzato w zycie przepisy obowigzujacego
prawa, przez co prowadzito efektywne zarzadzanie Srodowiskiem wsparte mechanizmami
chronigcymi to srodowisko.

W 2025 roku zawarto umowe na opracowanie dokumentacji pn. ,Program Ochrony Srodowi-
ska dla Miasta Etku na lata 2026-2029 z perspektywa do roku 2033", ktéra zostata zrealizo-
wana w 2026 r. Program zostat przyjety uchwatg Rady Miasta Etku nr XIX.190.2026 z dnia

25 lutego 2026 .
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5. Plan zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Miasta
Etku oraz Gminy Etk na lata 2022 - 2035

Celem dokumentu jest poprawa jakosci systemu transportowego oraz jego rozwdj, przy jed-
noczesnym uwzglednieniu zasad zrbwnowazonego rozwoju transportu i potrzeb transporto-
wych mieszkancow. Jakos¢ systemu transportowego bedzie kluczowym czynnikiem, ktéry
wptynie na jako$¢ zycia obywateli oraz rozwdj gospodarczy regionu. Stosowanie zasad zréw-
nowazonego rozwoju zapewni réwnowage pomiedzy aspektami spotecznymi, gospodar-
czymi, przestrzennymi oraz ochrong srodowiska.

Realizacja zapisow planu umozliwi dalszy rozwoj publicznego transportu zbiorowego organi-
zowanego przez Gmine Miasto Etk, ktory stanie sie rzeczywista alternatywa dla transportu in-
dywidualnego. Poprzez zwiekszenie dostepnosci, poprawe jakosci i efektywnosci ustug trans-
portowych, system transportu publicznego stanie sie bardziej konkurencyjny. Istotnym ele-
mentem rozwoju jest rowniez uwzglednienie potrzeb osdb o ograniczonej mobilnosci, w tym
0s0b z niepetnosprawnosciami, a takze tych zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Gtownym celem planu jest wzrost udziatu transportu publicznego, pieszych oraz rowerowych
podrozy mieszkancéw. Dziatania te majg na celu redukcje negatywnego wptywu transportu
indywidualnego na srodowisko, a takze dostosowanie systemu transportowego do potrzeb
uzytkownikow. Osiggniecie tego celu planowane jest poprzez realizacje nastepujacych dzia-
tan:
e wprowadzenie niskopodtogowych autobuséw dostosowanych do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami;
e wprowadzenie niskoemisyjnych lub zeroemisyjnych autobuséw do efckiego taboru
komunikacji miejskiej;
e wprowadzenie strefy ptatnego parkowania w centrum miasta;
e integracja komunikacji miejskiej z transportem dalekobieznym;
e rozwdj sieci publicznego transportu zbiorowego oraz powigzanej infrastruktury pie-
szej i rowerowej, aby poprawic¢ warunki codziennej mobilnosci;
e budowa i modernizacja infrastruktury transportu zbiorowego w Etku i Gminie Etk;
e zapewnienie odpowiedniej czestotliwosci kursowania i zdolnosci przewozowej pu-
blicznego transportu zbiorowego;
e dostosowanie podazy ustug transportu zbiorowego do aktualnego popytuy;
e wprowadzenie priorytetow dla komunikacji autobusowej w obrebie skrzyzowan;
e promocja i rozwdj integracji funkcjonalno-przestrzennej systemow transportowych,
takich jak Park&Ride (P&R) i Kiss&Ride (K&R);
e rozbudowa Systemu Informacji Pasazerskiej;
e dostosowanie sieci transportu publicznego do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami
oraz senioréw, w tym likwidacja barier architektonicznych;
e budowa wezta przesiadkowego przy ul. Pitsudskiego (w okolicy obecnego parkingu
przy stadionie miejskim).
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Realizacja planu w 2025 r. obejmowata:
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wiaczenie do eksploatacji 2 autobuséw elektrycznych wraz ze stacjami tadowania;
utworzenie nowych przystankéw na osiedlu Potnoc |I;

budowe wiaty przystankowej przy ul. A. Mickiewicza;

zmiany w rozktadach jazdy: korekty tras i godzin kursowania w celu poprawy dostep-
nosci, w tym obstuga osiedla Pod Lasem;

oddanie do uzytku nowych fragmentéw drég rowerowych przy ulicach Mateckich i 3
Maja;

utworzenie stref Kiss&Ride przy Szkole Podstawowej nr 2.
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6. Miejski Plan Adaptacji do zmian klimatu dla Miasta Etk do 2030 r.

W listopadzie 2023 r. Rada Miasta Etku uchwalita dokument strategiczny pn. Miegjski Plan
Adaptacji do zmian klimatu dla Gminy Miasta Etk do 2030 roku. MPA pozwoli na skoordyno-
wanie lokalnych dziatan i przedsiewzie¢ wigzacych sie z minimalizowaniem negatywnych
skutkéw ekonomicznych, spotecznych i srodowiskowych wynikajgcych ze zmian klimatuy,
a podejmowanych przez miasto. Zaprojektowano dedykowane dziatania adaptacyjne stuzace
przede wszystkim poprawie jakosci zycia w miescie. Dziatania te w kolejnych latach beda wy-
magaty z jednej strony silnego wsparcia organizacyjnego i prawnego na poziomie lokalnym,
z drugiej strony swiadomego spoteczenstwa i jednostek odpowiedzialnych za ich wdrazanie.

Rysunek 29 Wizja, cel i obszary interwencji Miejskiego Planu Adaptacji do zmian klimatu dla Miasta Etk
do 2030 .

Etk miastem dbajacym o ochrone zdrowia i bezpieczenstwo mieszkancow w aspekcie
zmieniajacego sie klimatu, chroniacym réznorodnosé biologiczng oraz zasoby wodne, dbajacym
0 zréwnowazony rozwoj we wszystkich sektorach.

CEL NADRZEDNY

Wzrost odpornosci Miasta Etku na zmiany klimatyczne.

Wizja i cel Planu Adaptacji zostaly wyznaczone na  Wskazana wizja oraz cel, realizowane beds poprzez
podstawie zidentyfikowanych priorytetowych zagrozen  dziatania w nastepujacych obszarach.
bedacych skutkiem postepujacych zmian klimatycznych.

Zwiekszenie odpornosci miasta na fale upatdw i zanieczyszczenia powietrza

Zwiekszenie odpornosci miasta na nagte zjawiska atmosferyczne

OBSZAR I
Zwiekszenie odpornosci miasta na zjawisko miejskiej wyspy ciepla

OBSZAR IV
Poprawa jakosci wod powierzchniowych na terenie miasta

Podjete w 2025 r. dziatania na rzecz adaptacji miasta do zmian klimatu:

e wprowadzono standardy ochrony drzew w procesie inwestycyjnym w miescie Etku
(Zarzadzenie Prezydenta Miasta Etku Nr 257.2025 z dnia 11 wrzesnia 2025 r.);

e organizacja akji ekologicznych ,Zasadz sie na Etk”, ,Smieci oddajesz — drzewko
dostajesz”;

Strona 186



RAPORT O STANIE GMINY MIASTA EtK ZA 2025 ROK

e zamontowano 29 sztuk donic z zielonymi ekranami z bluszczu odmiany Hedera helix
przy wytypowanych przystankach autobusowych;

e nasadzenia drzewostanu;

e ograniczenie koszenia trawnikow w okresach suszy;

e edukacja ekologiczna;

e kontynuowano oczyszczanie biologiczne dwoéch stawow parkowych zlokalizowanych
przy ul. Parkowej poprzez montaz systemu napowietrzania mikropecherzykowego na
dwdch stawach przy ul. Parkowej;

e ustanowiono pomnikiem przyrody drzewo gatunku dab szyputkowy rosnagce na
nieruchomosci gruntowej potozonej w miescie Etku w obrebie ewidencyjnym Etk 2 na
dziatce nr 1263/62, stanowigcej wtasnosc Skarbu Panstwa i bedacej w uzytkowaniu
wieczystym Polskich Kolei Panstwowych S.A. (Uchwata Rady Miasta Etku Nr
X1.109.2025 z dnia 21 maja 2025 r.).

Strona 187



RAPORT O STANIE GMINY MIASTA EtK ZA 2025 ROK

7. Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Etku

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Etku
zostata przyjeta Zarzadzeniem nr 1385.2023 Prezydenta Miasta Etku z dnia 15 wrzesnia

2023 r. Dokument ten petni role strategii terytorialnej umozliwiajgcej realizacje wspolnych
zadan w ramach Zwiazku ZIT, utworzonego przez Gmine Miasto Etk i Gmine Etk w formie po-
rozumienia miedzygminnego. Opracowanie odrebnej Strategii ZIT wynika bezposrednio z za-
piséw Strategii MOF Etku 2030.

Strategia ZIT jest dokumentem, na podstawie ktorego zostaty przydzielone srodki finansowe
na wdrazanie w MOF Etk instrumentu Zintegrowane Inwestycje Terytorialne, z programu
regionalnego FEWiM 2021-2027.

Strategia ZIT ma charakter zintegrowany i ponadlokalny, a projekty i dziatania sa ukierunko-
wane w szczegdélnosci na:

e zmniejszenie energochtonnosci budynkow uzytecznosci publicznej i wielorodzinnych
komunalnych budynkéw mieszkalnych;

e inwestycje w infrastrukture i wyposazenie placéwek oswiatowych (edukacja przed-
szkolna, podstawowa, ponadpodstawowa) w celu zwiekszenia jej dostepnosci dla
0s6b ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi;

e wspieranie rownego dostepu do dobrej jakosci, wiaczajacego ksztatcenia od wczesnej
edukacji i opieki nad dzieckiem przez ogdlne i zawodowe;

e ustugi spoteczne na rzecz rodzin oraz os6b w kryzysie bezdomnosci.

W 2025 r. przeprowadzono 6 naborow wnioskoéw o wydanie opinii dla projektow zamierzaja-
cych ubiegac sie o dofinansowanie, dotyczacych zgodnosci projektéw ze Strategia ZIT.

W przeprowadzonych naborach ztozono w sumie 33 wnioski o dofinansowanie. Do konca
2025 r. zakonczono procedure oceny wnioskow dla 5 naborow:

e Dziatanie 05.02. Infrastruktura edukacyjna — ZIT - 2 nabory;

e Dziatanie 06.06 Edukacja w ZIT Etk (edukacja ogdlnoksztatcaca) — 1 nabor;

e Dziatanie 09.08 Ustugi spoteczne na rzecz rodzin i oséb w kryzysie bezdomnosci — ZIT
- 1 nabor

W wyniku oceny do dofinansowania zakwalifikowano 22 wnioski na tgczng kwote dofinanso-
wania 23 316 111,46 zt. Procedura oceny wnioskdw w ramach dziatania 2.2 (budynki pu-
bliczne) zostanie ukonczona w 2026 r.

Sumaryczna wartos¢ dofinansowania podpisanych umow w 2025 r. wynosi 32 354 427,54 zt.
Jest to wieksza warto$¢ w poréwnaniu do zaopiniowanych pozytywnie wnioskéw na dofinan-
sowanie, poniewaz czes¢ uméw dotyczy wnioskdw ztozonych w 2024 r.
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Zestawienie wynikow z 2025 r. z rokiem 2024 wskazuje na poprawe efektywnosci wdrazania
ZIT. Rok 2024 charakteryzowat sie niskim poziomem wykorzystania sSrodkéw, co byto natu-
ralne dla wczesnego etapu programu.

Cele Strategii ZIT | Dziatanie ZIT Etk | Fundusz | Alokacja Stopien wykorzy-
w FEWiM 2021- (FEWiIM + stania alokacji (%)
2027 budzet pan- (na koniec 2025 r.)

stwa, euro)

05.02. Infrastruk-

Cel 1. Wzmocnienie | tra edukacyjna - | EFRR | 3 044 826 91%
potencjatu ksztat- | 7|1

cenia dzieci i mfo-

- 06.06 Edukacj
dziezy e uKagaw 1 ers, 2 695 506 58%

09.08 Ustugi spo-
teczne na rzecz

rodzin i oséb w EFS+ 3911765 54%
kryzysie bezdom-

Cel 2. Poprawa ja-
kosci zycia miesz-
kancow wszystkich

pokolen L.
nosci —ZIT

Cel 3. Wdrozenie 02.02 Efektyw-
rozwigzan prosro- | nosc energe- EFRR 13 000 000 15%
dowiskowych tyczna - ZIT

Tabela 42 Realizacja ZIT Etk w ramach FEWIM 2021-2027 — stan na koniec 2025 r. (Zrédto: UM Etku)

Pod koniec 2025 r. Zarzad Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego, petnigcy role Instytucji Za-
rzadzajacej FEWIM 2021-2027, zainicjowat zmiane programu polegajaca za przeniesieniu
srodkow finansowych na nowe cele Polityki Spdjnosci. Zwigzek ZIT MOF Etk zaproponowat
przesuniecie 4 786 727 euro na dziatania z zakresu odpornosci wodnej. Dalsze prace beda
kontynuowane w 2026 r.
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8. Program opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomnosci
zwierzat na terenie Gminy Miasta Etku w 2025 r.

Zgodnie z art.11 ust.1 ustawy o ochronie zwierzat Rada Miasta Etku w dniu 26 marca 2025 r.
podjeta uchwate nr X.98.2025 w sprawie Programu opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz
zapobiegania bezdomnosci zwierzat na terenie Gminy Miasta Etku w 2025 roku (Dz. Urz. Woj.
Warm. — Maz. z 2025 r. poz. 1454), ktéra zostata zmieniona w dniu 29 pazdziernika 2025 r.
uchwatg zmieniajacag nr XVI.155.2025 (Dz. Urz. Woj. Warm. — Maz. z 2025 r. poz. 3996).
Program obejmowat realizacje nastepujacych zadan:
1) zapewnienie bezdomnym zwierzetom miejsca w schronisku dla zwierzat;
2) opieke nad wolno zyjacymi kotami, w tym ich dokarmianie;
3) odtawianie bezdomnych zwierzat;
4) obligatoryjna sterylizacje albo kastracje zwierzat w schroniskach dla zwierzat;
5) sterylizacje lub kastracje zwierzat wiascicielskich;
6) poszukiwanie wtascicieli dla bezdomnych zwierzat;
7) usypianie Slepych miotow;
8) wskazanie gospodarstwa rolnego w celu zapewnienia miejsca dla zwierzat gospodar-
skich;
9) zapewnienie catodobowej opieki weterynaryjnej w przypadkach zdarzen drogowych
z udziatem zwierzat;

10) plan znakowanie zwierzat.

Na realizacje Programu opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomnosci
zwierzat na terenie Gminy Miasta Etku w 2025 r. wydatkowano taczng kwote 272 761,21 zt.

Zadanie: Zapewnienie bezdomnym zwierzetom miejsca w schronisku dla zwierzat

Zapewnienie bezdomnym psom miejsca w schronisku dla zwierzat realizowane byto przez
firme ,Sonieczkowo” Schronisko i Fryzjer Dla Zwierzat Marta Chmielewska w miejscowosci
Zarnowo Pierwsze 9A, gmina Augustéw, z ktérag Gmina Miasto Etk podpisata w dniu

17 stycznia 2024 r. umowe na okres 24 miesiecy.

Od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. ww. schronisku:
e przyjeto 40 psow;
e wydano do adopgji 29 psow;
e wydano dotychczasowym wiascicielom 7 psow;
e wykonano 15 zabiegow kastracji i 13 zabiegow sterylizacji.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. w schronisku przebywato 12 psoéw z terenu miasta Etku. Na po-
wyzszy cel miasto wydatkowato kwote 94 380,00 zt.

Zadanie zapewnienia bezdomnym zwierzetom miejsca w schronisku dla zwierzat z wytacze-
niem psow realizowane byto w ramach zawartej umowy z Przedsiebiorstwem Gospodarki
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Komunalnej ,Komunalnik” Sp. z 0. 0. z siedzibg w Ketrzynie, przy ul. Budowlanej 1. Na dzien
31 grudnia 2025 r. w schronisku przebywat 1 kot z terenu miasta Etku. Na powyzszy cel Mia-
sto wydatkowato kwote 11 500,49 zt.

Zadanie: Opieka nad wolno zyjgcymi kotami, w tym ich dokarmianie

W ramach opieki nad wolno zyjacymi kotami miasto sfinansowato zakup 3096 kg karmy
suchej dla kotow oraz 207,50 kg mokrej karmy, wydatkujac na ten cel kwote 24 270,84 zt.
Karma wydawana byta przez pracownikéw Wydziatu Mienia Komunalnego Urzedu Miasta
Etku osobom dokarmiajagcym wolno zyjace koty.

W 2025 r. na realizacje zabiegdw kastracji kotéw wolno zyjacych z terenu miasta Etku miasto
miato podpisang umowe z Katarzyng Gasiorowska Lekarzem Weterynarii z siedzibg w Etku przy
ul. Kajki 34. W ramach tej umowy wykonano tacznie 365 zabiegdéw w tym kastracji kocuréw 135
szt. i 230 szt. kastracji kotek wydatkujac kwote 32 515 zt.

Zadanie: Odtawianie bezdomnych zwierzat

Odfawianiu podlegaty zwierzeta domowe, ktére uciekty, zabtakaty sie lub zostaty porzucone
przez cztowieka, a nie istniata mozliwos¢ ustalenia ich wtasciciela lub innej osoby, pod ktérej
opieka zwierze dotad pozostawato. Odtowione zwierzeta domowe byty odbierane przez
schroniska, na zasadach i w ramach zawartych umow.

W 2025 r. nie odtowiono zwierzecia gospodarskiego, ktére podlegatoby przewiezieniu do
gospodarstwa rolnego.

Zadanie: Obligatoryjna sterylizacja albo kastracja zwierzat w schroniskach dla zwierzat

Wszystkie zwierzeta trafiajgce do schroniska, z wyjatkiem zwierzat, u ktorych istnieja
przeciwskazania do wykonania tych zabiegow, z uwagi na stan zdrowia w schronisku
poddawane byty zabiegom sterylizacji lub kastracji. Zabiegi te wykonywane byty przez lekarza
weterynarii.

Zadanie: Kastracja zwierzat witascicielskich

W 2025 r. Gmina Miasto Etk realizowata program dofinansowania kastracji zwierzat witasciciel-
skich w celu zapobiegania bezdomnosci zwierzat. W tym celu zostata podpisana umowa z Ka-
tarzyna Gasiorowska Lekarzem Weterynarii z siedzibg w Etku przy ul. Kajki 34. W ramach tego
zadania dofinansowano 25 zwierzat w tym: 6 kastracji kocuréw, 9 kastracji kotek, 4 kastracje
samcow pséw oraz 6 kastracji samic psow. Na ten cel wydatkowano kwote 1 570,00 zt.

Zadanie; Poszukiwanie witascicieli dla bezdomnych zwierzat

W celu podniesienie sSwiadomosci mieszkancow w zakresie ksztattowania prawidtowych
postaw i zachowan w stosunku do zwierzat oraz cigzacych obowigzkach na wtascicielach
i opiekunach zwierzat:

e Centrum Edukacji Ekologicznej zorganizowato zajecia zwigzane z edukacjg w zakresie
bezdomnosci zwierzat oraz opieki nad zwierzetami domowymi wydatkujac na ten cel
5 749,68 zt;
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e Urzad Miasta Etku przeprowadzit konkurs, ktory skierowany byt do klas szkét podstawo-
wych w Etku pn. ,Nakrec sie na adopcje” zachecajacy dzieci i mtodziez do adopc;ji efc-
kich psoéw ze schroniska ,Sonieczkowo” k. Augustowa. Uczestnicy mieli za zadanie przy-
gotowanie krotkiego materiatu filmowego promujacego idee adopcji. Przeznaczajac na
ten cel kwote 4 998,20 zf;

e schronisko, w ramach zawartej umowy, umieszczato na swoim profilu spotecznoscio-
wym (Fb) aktualne fotografie wszystkich zwierzat przebywajacych w schronisku. Po-
nadto przedstawiciele schroniska odbyli spotkania z uczniami w szkotach
w Etku, podczas ktorych przeprowadzono edukacyjne rozmowy na temat bezdomnosci
oraz adopcji pséw ze schroniska.

Zadanie: Usypianie $lepych miotéw

W 2025 r. zabiegi usypiania slepych miotéw realizowane byty w ramach zawartej umowy
z Przychodnig Weterynaryjng Psokot z siedzibg w Etku przy ul. Adama Mickiewicza 9a/u5.
W ramach tego zadania wykonano 8 zabiegéw wydatkujac na ten cel kwote 960,00 zt.

Zadanie: Wskazanie gospodarstwa rolnego w celu zapewnienia miejsca dla zwierzat

gospodarskich
W 2025 r. Gmina Miasto Etk podpisata umowe z gospodarstwem pod nazwa ,Stajnia Relaks

Osrodek Jazdy Konnej i Hipoterapii Miron Stankiewicz” z siedzibg w Chruscielach 8, gmina Etk.
W tym okresie nie odtowiono z terenu miasta zwierzecia gospodarskiego.

Zadanie: Zapewnienie catodobowej opieki weterynaryjnej w przypadkach zdarzen drogowych

z udziatem zwierzat

W 2025 r. Gmina Miasto Etk zapewnita opieke weterynaryjng w przypadku zdarzen
drogowych lub innych okolicznos$ci z udziatem zwierzat na terenie Miasta Etku w dni robocze
w godzinach 8.00 — 17.00 podpisujac umowe z Przychodnig Weterynaryjng Psokot z siedziba
w Etku, przy ul. Adama Mickiewicza 9a/u5 i wydatkujac na ten cel kwote 54 270,00 zt.

Ponadto taka opieke z udziatem zwierzat na terenie miasta Etku od poniedziatku do pigtku
w godzinach od 17.00 do 8.00 oraz w soboty i w dni wolne od pracy catodobowo zapewnita
Katarzyna Gasiorowska Lekarze Weterynarii z miejscem wykonywania dziatalnosci przy

ul. Michata Kajki 34 i wydatkujac na ten cel 36 900,00 zt.

Dodatkowo interwencyjnie udzielono pomocy zwierzeciu znajdujgcemu sie w stanie nagtego
zagrozenia zdrowotnego wydatkujac kwote 382,00 zt.

Zadanie: Plan znakowanie zwierzat

W 2025 r. Gmina Miasta Etk realizowata plan znakowania zwierzat. Podpisana zostata w tym
zakresie umowa z Przychodnig Weterynaryjng Psokot z siedzibg w Etku, przy ul. Adama
Mickiewicza 9a/u5.
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W ramach tego zadania zapewniono znakowanie tj. wszczepienie pod skoére elektronicznego
mikroprocesora (tzw. czipa) wtascicielskim kotom i psom wraz z wprowadzeniem oraz
aktualizowaniem danych do Miedzynarodowej Bazy Danych Safe— Animal.

W/w gabinecie weterynaryjnym wykonano tacznie 117 szt. tych zabiegoéw wydatkujac na ten
cel kwote 5 265,00 zt,

Ponadto schroniska dla bezdomnych zwierzat zapewniaty, w ramach zawartych uméw,
znakowanie wszystkich zwierzat, ktére do nich trafity, z wytaczeniem szczenigt do 3-go
miesigca zycia i z przeciwwskazaniami.
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ZArACZNIK NR 5 Jednostki organizacyjne miasta i spotki komu-

nalne

1. Urzad Miasta Etku

Struktura zatrudnienia i wynagrodzen w 2025 r. w jednostce przedstawiata sie nastepujaco:

Liczba zatrudnionych
Rodzaj umowy
(stan na dzien 31.12.2025)

umowy o prace 196
umowy cywilno-prawne 3
staze i umowy wspierane z PUP 20
praktyki 0

Tabela 43 Struktura zatrudnienia w Urzedzie Miasta Etku
Struktura wynagrodzen w 2025 r. przedstawiata sie nastepujaco (kwoty brutto):

e Srednie wynagrodzenie podstawowe:
Prezydenci — 14 893,03 zf;
Kierownicze stanowiska urzednicze — 12 401,48 zt

o

O
o Stanowiska urzednicze — 7 844,08 zi;
o Stanowiska pomocnicze i obstugi — 5 689,09 zt.

e Dodatki (Srednia miesieczna/pracownika):
o Prezydenci -2 861,00 zt;
o Kierownicze stanowiska urzednicze — 334,07 zf,
o Stanowiska urzednicze — 422,29 z;
o Stanowiska pomocnicze i obstugi — 196,55 zt.

¢ Nagrody (Srednia miesieczna/pracownika):
o Prezydenci— 527,78 zt;
o Kierownicze stanowiska urzednicze — 232,74 z,
o Stanowiska urzednicze — 69,73 zf;
o Stanowiska pomocnicze i obstugi — 28,85 zt.
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2. Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Etku

W planie finansowym jednostki na 2025 r. przewidziano wydatki na poziomie 14 943 200 zt
oraz wptywy w wysokosci 3 453 000 z. Wydatki zrealizowano na poziomie 12 781 324,40 zt
oraz wptywy w wysokosci 2 777 200,00 zt. Plan dochodoéw nie zostat wykonany z powodu
modernizacji Parku Wodnego.

Struktura zatrudnienia w 2025 r. w jednostce przedstawiata sie nastepujaco:

Liczba zatrudnionych
Rodzaj umowy

(stan na dzien 31.12.2025)

umowy o prace 56

umowy cywilno-prawne 56

kontrakty menadzerskie -

staze i umowy wspierane z PUP 1

Tabela 44 Struktura zatrudnienia w MOSIR

Struktura wynagrodzen w 2025 r. przedstawiata sie nastepujaco (kwoty brutto):

e Srednie wynagrodzenie podstawowe:
o Dyrektor — 11 769,95 z#;
o Kadra kierownicza — 8 077,25 zt,
o Szeregowi pracownicy — 5 988,41 zt.

e Dodatki (Srednia miesieczna/pracownika):
o Dyrektor — 3 087,63 zt;
o Kadra kierownicza — 3 516,24 zt
o Szeregowi pracownicy — 1 648,92 zt.

e Nagrody (Srednia miesieczna/pracownika):
o Dyrektor — 1 083,33 zf;
o Kadra kierownicza — 705,54 z;
o Szeregowi pracownicy — 433,70 zt.
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3. Park Naukowo-Technologiczny
W planie finansowym na 2025 r. przewidziano wydatki na poziomie 4 241 851 zt, w tym:

e 2602 153 zt wydatki biezace;
e 1639698 zt wydatki z udziatem Srodkéw unijnych;

oraz wptywy w wysokosci 1 850 553 zt, w tym:

e 437 000 zt dochody z dziatalnosci biezacej;
e 1413 553 zt Srodki na dofinansowanie wtasnych zadan z tytutu realizacji projektow.

Nie zostaty one wykonane zgodnie z zatozeniami, gdyz nie wykorzystano wydatkéw na kwote
893 671,607 zt, w tym biezacych na kwote 365 810,36 zt oraz nie zostaty zrealizowane wydatki
z udziatem srodkow unijnych. Wptywy z dziatalnosci biezacej byty wyzsze od zamierzonych

0 177 777,31 zt.

Struktura zatrudnienia w 2025 r. przedstawiata sie nastepujaco:

Liczba zatrudnionych
Rodzaj umowy
(stan na dzien 31.12.2025)

umowy o prace 10
umowy cywilno-prawne 0
kontrakty menedzerskie 0
staze i umowy wspierane z PUP 0

Tabela 45 Struktura zatrudnienia w PNT
Struktura wynagrodzen w 2025 r. w PNT przedstawiata sie nastepujgco (kwoty brutto):

o Srednie wynagrodzenie podstawowe:
o Dyrektor—10 429,13 zt;
o Kadra kierownicza — 6 130,90 zt;
o Szeregowi pracownicy — 5 548,78 zt.
e Dodatki (Srednia miesieczna/pracownika):
o Dyrektor -5 860,00 zt;
o Kadra kierownicza -2 670,21 zt;
o Szeregowi pracownicy — 1 482,69 zt.
e Nagrody (Srednia miesieczna/pracownika):
o Dyrektor — 500,00 zt;
o Kadra kierownicza — 575,83 zt,
o Szeregowi pracownicy — 437,95 zt.
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4. Miejska Biblioteka Publiczna im. Zofii Nasierowskiej w Etku

W planie finansowym jednostki na 2025 r. przewidziano wydatki na poziomie 2 974 100,00 zt.
Wptywy zaplanowano w wysokosci 14 633,62 zt. Zostaty one wykonane zgodnie z zatoze-

niami.

Struktura zatrudnienia w 2025 r. przedstawiata sie nastepujaco:

Rodzaj umowy

Liczba zatrudnionych

(stan na dzien 31.12.2025)

umowy o prace

21

umowy cywilno-prawne

0

kontrakty menadzerskie

staze i umowy wspierane z PUP

Tabela 46 Struktura zatrudnienia w MBP

Struktura wynagrodzen w 2025 r. przedstawiata sie nastepujaco (kwoty brutto):

e Srednie wynagrodzenie podstawowe:
o Dyrektor — 8 250 z#;
o Kadra kierownicza — 5 649 zt;
o Szeregowi pracownicy —4 733 zt.

e Dodatki (Srednia miesieczna/pracownika):
o Dyrektor — 2 750 zf;
o Kadra kierownicza -1 772 zt;
o Szeregowi pracownicy — 823 zt.

e Nagrody (Srednia miesieczna/pracownika):
o Dyrektor — 416 zt;
o Kadra kierownicza — 278 zt
o Szeregowi pracownicy — 332 zt.
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5. Muzeum Historyczne w Etku

W planie finansowym jednostki na 2025 r. przewidziano wydatki na poziomie 5 814 583,00 zt
oraz wptywy w wysokosci 6 050 100,00 zt. Zostaty one wykonane zgodnie z zatozeniami.

Struktura zatrudnienia w 2025 r. w jednostce przedstawiata sie nastepujaco:

Liczba zatrudnionych
Rodzaj umowy
(stan na dzien 31.12.2025)

umowy o prace 24
umowy cywilno-prawne 0
kontrakty menadzerskie 0
staze i umowy wspierane z PUP 0

Tabela 47 Struktura zatrudnienia w MHE

Struktura wynagrodzen w 2025 r. przedstawiata sie nastepujaco (kwoty brutto):

e Srednie wynagrodzenie podstawowe:
o Dyrektor -9 093,21 zf,
o Kadra kierownicza — 7 808,97 z;
o Szeregowi pracownicy — 5 980,38 zt.

e Dodatki (Srednia miesieczna/pracownika):
o Dyrektor -2 818,31 zf,
o Kadra kierownicza — 2 801,47 zt,
o Szeregowi pracownicy — 1 782,27 zt.

e Nagrody (Srednia miesieczna/pracownika):
o Dyrektor -1 666,67 zt;
o Kadra kierownicza — 1 406,25 zt,
o Szeregowi pracownicy — 1 105,26 zt.
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6. Ekckie Centrum Kultury
W planie finansowym na 2025 r. przewidziano:
e wydatki biezagce na poziomie 11 846 468,00 zt, inwestycyjne 80 800,00 z;
e wptywy z wtasnej dziatalnosci w wysokosci 1 800 000,00 zt.
Zostaty one wykonane w wysokosci:

e wydatki biezgce — 11 235 344,93 zt, wydatki inwestycyjne — 100 816,13 zt;
e wplywy 2 182 216,52 zt, w tym: 1 958 053,77 zt przychody z wtasnej dziatalnosci
(0 158 053,77 zt wiecej w stosunku do planu) oraz 224 162,75 zt wptywy zewnetrzne z

tytutu realizowanych projektéw.

Struktura zatrudnienia w 2025 r. przedstawiata sie nastepujaco:

Liczba zatrudnionych
Rodzaj umowy
(stan na dzien 31.12.2025)

umowy o prace 47

umowy cywilno-prawne 17

staze i umowy wspierane z PUP 2
porozumienie o wspotpracy - 1

wolontariat

Tabela 48 Struktura zatrudnienia w ECK
Struktura wynagrodzen w 2025 r. przedstawiata sie nastepujaco:

e Srednie wynagrodzenie podstawowe:

o Dyrektor-10 203,33 zt;

o Kadra kierownicza — 6 565,24 zt;

o Szeregowi pracownicy — 4 802,54 z;
e Dodatki (Srednia miesieczna/pracownika):

o Dyrektor -3 360,00 zt;

o Kadra kierownicza — 2 389,48 zf

o Szeregowi pracownicy — 1 201,70 zt.
e Nagrody (Srednia miesieczna/pracownika):

o Dyrektor -1 666,67 zt;

o Kadra kierownicza — 847,22 zt,

o Szeregowi pracownicy — 597,66 zt.
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7. Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej

W planie finansowym jednostki na 2025 r. przewidziano wydatki na poziomie 29 287 375,46 zt.
Zostaty one wykonane na poziomie 84,4%.

Struktura zatrudnienia w 2025 r. przedstawiata sie nastepujaco:

Liczba zatrudnionych
Rodzaj umowy
(stan na dzien 31.12.2025)
umowy o prace 79
umowy cywilno-prawne 9
staze i umowy wspierane 1
z PUP
prace spotecznie uzyteczne 17 oséb (narastajaco w ciggu roku 23 osoby)
nieodptatne prace spoteczne 13 0séb, w tym 1 osoba nieletnia (narastajaco
na rzecz miasta Etku w ciggu roku 33 osoby, w tym 3 osoby nieletnie)
praktyki zawodowe i praktyki 1 osoby (praktyki zawodowe, narastajgco w ciggu
studenckie roku 1 osoba)
0 osdb (praktyki studenckie, narastajgco w ciggu roku
8 0sdb)

Tabela 49 Struktura zatrudnienia w MOPS

Struktura wynagrodzen w 2025 r. przedstawiata sie nastepujaco (kwoty brutto):

o Srednie wynagrodzenie podstawowe:
o Dyrektor (Dyrektor i Zastepca Dyrektora) — 8 366,00 zt;
o Kadra kierownicza — 6 097,00 zt;
o Szeregowi pracownicy:
* pracownicy socjalni — 5 356,00 zt,
» asystenci rodziny —4 974,00 zi,
»= opiekunowie —4 003,00 zt,
= administracja i obstuga — 4 650,00 zt.

e Dodatki (Srednia miesieczna/pracownika):
o Dyrektor (Dyrektor i Zastepca Dyrektora) —4 228,00 zt;
o Kadra kierownicza — 3 282,00 zt;
o Szeregowi pracownicy:
= pracownicy socjalni — 2 495,00 zt,
» asystenci rodziny — 1 959,00 zi,
»= opiekunowie — 1 581,00 zt,
= administracja i obstuga — 1 687,00 zt.

e Nagrody (Srednia miesieczna/pracownika):
o Dyrektor (Dyrektor i Zastepca Dyrektora) — 1 144,00 zt;
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o Kadra kierownicza — 341,00 zt;
o Szeregowi pracownicy:
= pracownicy socjalni — 95,00 zt,
= asystenci rodziny — 271,00 zt,
= opiekunowie — 25,00 z,
= administracja i obstuga — 125,00 zt.
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8. Srodowiskowy Dom Samopomocy

W planie finansowym jednostki na 2025 r. przewidziano $rodki finansowe przeznaczone na
funkcjonowanie w wysokosci 3 490 521,49 zt.

Struktura zatrudnienia w 2025 r. przedstawiata sie nastepujaco:

Liczba zatrudnionych
Rodzaj umowy
(stan na dzien 31.12.2025)

umowy o prace 21
umowy cywilno-prawne 2
staze i umowy wspierane z PUP 0

Tabela 50 Struktura zatrudnienia w SDS ,Pod Kasztanami”
Struktura wynagrodzen w 2025 r. przedstawiata sie nastepujaco (kwoty brutto):

o Srednie wynagrodzenie podstawowe:

o Dyrektor -8 397,91 zt,

o Kadra kierownicza — 6 448,61 zt,

o Szeregowi pracownicy — 5 032,66 zt.
e Dodatki (Srednia miesieczna/pracownika):

o Dyrektor —4 734,67 zt;

o Kadra kierownicza — 3 848,06 z#;

o Szeregowi pracownicy — 2 333,37 zt.
¢ Nagrody (Srednia miesieczna/pracownika):

o Dyrektor -1 250,00 z#;

o Kadra kierownicza — 1 587,50 zt;

o Szeregowi pracownicy — 1 173,61 zt.
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9. Centrum Edukacji Ekologicznej

W planie finansowym jednostki na 2025 r. przewidziano wydatki na poziomie 1 197 677 zt.
Wydatki zostaty wykonane na poziomie 1 173 626,31 zt, tj. 97,99 %. Osiagnieto wptywy w wy-
sokosci 32 903,17 zt.

Struktura zatrudnienia w 2025 r. w jednostce przedstawiata sie nastepujaco:

Liczba zatrudnionych
Rodzaj umowy

(stan na dzien 31.12.2025)

umowy o prace 7,5 etatow
umowy cywilno-prawne 0
staze i umowy wspierane z PUP 0

Tabela 57 Struktura zatrudnienia w CEE

Struktura wynagrodzen przedstawiata sie nastepujaco (kwoty brutto):

e Srednie wynagrodzenie podstawowe:
o Dyrektor — 8 200,00 zt;
o Szeregowi pracownicy — 5 069,00 zt.

e Dodatki (Srednia miesieczna/pracownika):
o Dyrektor — 2 330,00 zt;
o Szeregowi pracownicy — 1 852,00 zt.

¢ Nagrody (Srednia miesieczna/pracownika):
o Dyrektor — 416,00 zf;
o Szeregowi pracownicy — 39,49 zt.
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10. Zespot Miejskich Ztobkow w Etku

W planie finansowym jednostki na 2025 r. przewidziano wydatki na poziomie 8 331 241,47 zt
oraz wptywy w wysokosci 5 415 281,47 zt. Nie zostaty one wykonane zgodnie z zatozeniami
ze wzgledu na mniejsza liczbe dzieci zapisanych do miejskich ztobkéw od wrzesnia

2025 r. Wydatki wyniosty 7 503 051,15 zt, a dochody 4 900 344,49 zt.

Struktura zatrudnienia w 2025 r. w jednostce przedstawiata sie nastepujaco:

Liczba zatrudnionych
Rodzaj umowy

(stan na dzien 31.12.2025)

umowy o prace 44
umowy cywilno-prawne 3
staze i umowy wspierane z PUP 0

Tabela 52 Struktura zatrudnienia w Zespole Miejskich Ztobkéw w Etku

Struktura wynagrodzen w 2025 r. przedstawiata sie nastepujaco (kwoty brutto):

o Srednie wynagrodzenie podstawowe:
o Dyrektor — 9 529,36 z;
o Kadra kierownicza — 6 125,86 zt;
o Szeregowi pracownicy — 4 692,86 zt.

e Dodatki (Srednia miesieczna/pracownika):
o Dyrektor — 2 924,97 z};
o Kadra kierownicza - 2 725,00 zt;
o Szeregowi pracownicy — 767,27 zt.

e Nagrody (Srednia miesieczna/pracownika):
o Dyrektor — 1041,67 zt;
o Kadra kierownicza - 725,00 zt;
o Szeregowi pracownicy - 363,44 zt.

Strona 204



RAPORT O STANIE GMINY MIASTA EtK ZA 2025 ROK

11. Oswiatowe jednostki budzetowe

W miescie w 2025 r. funkcjonowato 15 oswiatowych jednostek budzetowych:

©No vk W=

B T T == N Ve
U N WN = O

Miejskie Przedszkole ,Peretka" im. Jana Brzechwy ul. Armii Krajowej 4, 19-300 Etk;
Miejskie Przedszkole ,Niezapominajka" ul. J. Stowackiego 18, 19 - 300 Etk;
Przedszkole nr 1 ,Ekoludki” ul. J. Kilinskiego 48, 19 - 300 Etk;

Miejskie Przedszkole ,Bajka" ul. Ks. J. Popietuszki 6, 19 - 300 Etk;

Miejskie Przedszkole ,Swiatetko" ul. Toruriska 8a, 19 - 300 Etk;

Miejskie Przedszkole ,Mali Odkrywcy" ul. M. Kajki 8a, 19 - 300 Etk;

Miejskie Przedszkole ,Stoneczna Osemka" ul. Mjr H. Dobrzanskiego 3, 19 - 300 Efk;
Szkota Podstawowa nr 1 ul. Koszykowa 1, 19 - 300 Etk;

Szkota Podstawowa nr 2 im. D. Siedzikdéwny ,Inki” ul. J. i H. Mateckich 1, 19 - 300 Etk;

. Szkota Podstawowa nr 3 im. H. Sienkiewicza ul Grodzienska 1, 19 - 300 Efk;

. Szkota Podstawowa nr 4 im. Prof. Wtadystawa Szafera ul. Prof. Wt. Szafera 2, 19 - 300 Efk;
. Szkota Podstawowa nr 5 im. M. Konopnickiej ul. Sw. M.M. Kolbego 11, 19 - 300 Etk;

. Szkota Podstawowa nr 7 z Oddziatami Integracyjnymi ul. J. Kilinskiego 48, 19 - 300 Etk;

. Szkota Podstawowa nr 9 im. Jana Pawta Il ul. J. Piwnika ,Ponurego” 1, 19 - 300 Etk;

. Zespot Szkot Sportowych ul. Suwalska 15, 19 - 300 Etk (Szkota Podstawowa Sportowa nr 6

im. Polskich Olimpijczykéw, VI Liceum Ogodlnoksztatcace im. Polskich Olimpijczykow).

W planach finansowych tych jednostek na 2025 r. przewidziano wydatki na poziomie
179 095 511 zt oraz wptywy w wysokosci 103 161 385 zt.

Struktura zatrudnienia i wynagrodzen w 2025 r. w poszczegdlnych jednostkach budzetowych
przedstawiata sie nastepujgco:

Etaty
Nauczyciele
By
> - £ g
Lp. Nazwa placowki & - S 5 9 | Ogétem
= S o o .
= o £ £ o
S 5 9 E°
S b § <
. | Miejskie Przedszkole 5,57 6,00 10,14 19,63 41,34
.Peretka” im. J. Brzechwy
5. |Miejskie Przedszkole 0,5 1,00 9,17 13,00 23,67
.Niezapominajka
3. |Przedszkole nr 1 ,Ekoludki” 7,64 13,00 13,18 25,0 58,82
4. |Miejskie Przedszkole ,Bajka” 16,00 13,45 50 30,0 64,45
5, |Miejskie Przedszkole 6,23 6,50 9,58 235 45,81
LSwiatetko
6. Miejskie P:zedszkole ~Mali 05 500 9.75 19,5 34,75
Odkrywcy
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Etaty
Nauczyciele
S

> - E g s
Lp. Nazwa placowki & - S B2 Ogotem

E 3 o 25

] 5] £ £ o

[} = o € O°

] é 3 ]

g g | <
7. |Miejskie Przedszkole 7,68 15,55 6,00 26,00 55,23

.Stoneczna Osemka

8. |Szkota Podstawowa nr 1 9,00 15,00 33,81 17,00 74,81

g, |>7kota Podstawowa nr 2 im. 13,31 19,50 58,56 2650 | 117,87
D. Siedzikowny ,Inki

10. Szkota Podstawowa nr 3 im. 11,28 22,50 59 44 23,75 116,97

H. Sienkiewicza

Szkota Podstawowa nr 4 im.
11. Prof. Wi Szafera 8,13 19,39 41,11 22,00 90,63

12, |S2kota Podstawowa nr 5 im. 10,45 14,94 50,62 2655 | 102,56
M. Konopnickiej

13, |>Zkota Podstawowanr7 4,00 21,00 4138 22,50 88,88
z Oddziatami Integracyjnymi

14, |S7kota Podstawowa nr 9 13.94 728 45,53 2000 | 95,75
im. Jana Pawta Il

15. | Zespot Szkodt Sportowych 3,62 8,00 49,08 20,5 81,20

Razem 117,85 188,11 442,35 344,43 1092,74

Tabela 53 Liczba oséb zatrudnionych w miejskich szkotach i przedszkolach z podziatem na etaty (na pod-
stawie raportéw Systemu Informacji Oswiatowej oraz arkuszy organizacji placéwek oswiatowych wg
stanu na 30.09.2025r.)
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W miescie funkcjonuja nastepujace spo6tki komunalne:

1. Przedsiebiorstwo Wodociagow i Kanalizacji Spotka z o.0. w Etku

W 2025 r. w Przedsiebiorstwo Wodociggow i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Etku osiagneto przychody
w wysokosci 37 260 205,38 zt, w tym zwtaszcza wplywy ze zbiorowego zaopatrzenia w wode

i zbiorowego odprowadzania $ciekow. Poniesiono wydatki (koszty) w wysokosci

37 115 604,30 zt, w tym zwiaszcza z tytutu amortyzacji (ok. 24 % ogdtu kosztow), podatkow

i optat (ok. 13 % ogotu kosztow) oraz wynagrodzen wraz z narzutami (ogotem ok. 42 % kosz-
tow).

Spotka zanotowata zysk w wysokosci 144 601,08 zt (netto 59 306,08 z1).

Rada Nadzorcza spoétki sktadata sie z 4 oséb. Poszczegdlni cztonkowie osiggneli nastepujace
wynagrodzenie za 2025 r.:

e Przewodniczacy Rady Nadzorczej — 34 877,79 zt;

e Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — 5 824,35 zt;
e Sekretarz Rady Nadzorczej — 24 308,88 zt;

e (Czlonek Rady Nadzorczej — 23 251,92 zf;

e (Cztonek Rady Nadzorczej — 23 251,92 zt.

Struktura zatrudnienia przedstawiata sie nastepujaco:

umowy o prace 108
umowy cywilno-prawne 0
kontrakty menadzerskie 1
staze i umowy wspierane z PUP 0

Tabela 54 Struktura zatrudnienia w PWiK sp. z 0.0. w Etku

Struktura ptac w spotce wygladata nastepujaco:

Zarzad 19 410,00 zt - 17 302,00
Kadra kierownicza 7 700,73 zt 3 396,33 13 745,04
Szeregowi pra- 5774,28 zt 2 326,20 11 540,83
cownicy

Tabela 55 Struktura ptac w PWIK sp. z o.0. w Etku
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W ramach sponsoringu i CSR (spotecznej odpowiedzialnosci biznesu) spdtka zrealizowata
m.in.:

e wsparcie Dnia Dziecka — 3 693,99 zf;
e wsparcie Pielgrzymki na Jasng Gére — 1 000,00 zt.
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2. Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Etku Sp. z o.0.

W 2025 r. w spotce osiagneto przychody w wysokosci 52 115 288,56 zt, w tym zwtaszcza

wptywy ze sprzedazy ciepta. Koszty wyniosty 43 311 404,56 zt, w tym zwtaszcza zakup bio-

masy, miatu weglowego, praw do emisji CO,, energii elektrycznej, wynagrodzen i podatkow.
Zysk netto spotki za 2025 r. wynidst 7 140 013,00 zt.

Rada Nadzorcza spétki sktadata sie z 5 oséb. Poszczegdlni cztonkowie osiagneli nastepujace

wynagrodzenie za 2025 r.:

e Przewodniczacy Rady Nadzorczej - 34 877,88 zt;

e Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — 30 121,80 zk;

e Sekretarz Rady Nadzorczej - 28 058,45 zt;

e (Czlonkowie Rady Nadzorczej (2 osoby) - 52 845,36 zt.

Struktura zatrudnienia przedstawiata sie nastepujaco:

umowy o prace 73
umowy cywilno-prawne 6
kontrakty menadzerskie 2
staze i umowy wspierane z PUP 0

Tabela 56 Struktura zatrudnienia w PEC w Etku sp. z o.o.

Struktura ptac wygladata nastepujaco:

Zarzad 20 000,00 zt - 24 660,56 zt
Kadra kierownicza 8 236,93 zt 3 034,62 zt 23 466,16 zt
Szeregowi pracownicy 4 156,44 zt 2 679,50 zt 13 118,50 zt

Tabela 57 Struktura ptac w PEC w Etku sp. z o.0.

W ramach sponsoringu i CSR (spotecznej odpowiedzialnosci biznesu) spétka zrealizowata

m.in.:

e wspdtorganizacja miejskiego Dnia Dziecka — 5 288,90 zk;

e wsparcie finansowe na realizacje zakupu sprzetu (wiertarki z funkcja rozwiercania ko-
$ci) Szpitala Pro — Medica — 20 000,00 z};
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e wsparcie rzeczowe WOSP — 1 397,52 z;

e wsparcie rzeczowe wspotorganizowanej z pracownikami PEC Etk Sp. z 0.0. Szlachetnej
Paczki — 1 000,35 zt;

e wsparcie rzeczowe Jarmarku Swigtecznego — 433,62 zt;

e wsparcie akcji ,Nie zapomnij o drugim $niadanku” — 2 706,00 zt;

e wsparcie plebiscytu ,Bal Sportowca i Biznesu” — 4 735,50 zt;

e wsparcie Osrodka Szkolno - Wychowawczego w Etku — 2 029,50 z,

e wsparcie finansowe Pielgrzymki na Jasng Gore — 2 000,00 zt;

e wsparcie finansowe Polskiego Towarzystwa Numizmatycznego — 1 500,00 zt;

e wsparcie finansowe pielgrzymki do Rzymu w Roku Jubileuszowym — 1 600,00 zf;
e wsparcie akcji Sprzatanie Swiata — 2 000,00 zt:

e wsparcie Stowarzyszenia Niepetnosprawnych w Etku— 1 500,00 zt;

e wsparcie finansowe Stowarzyszenia Kormoran do wycieczki oséb niepetnosprawnych
-2 000,00 zt.
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3. ADMINISTRATOR Sp. z o.0.

Na 2025 r. w spdtce przewidziano wptywy w wysokosci 2 874 400,00 zt, w tym zwiaszcza
wptywy z zarzadzania nieruchomosciami 2 863 000,00 zt. Przewidziano wydatki w wysokosci
2 854 400 zt, w tym zwtaszcza na wydatki na zuzycie energii, materiatow i wynagrodzenia
osobowe.

Zysk spotki za 2025 r. wynidst 23 030,79 zt.

Rada Nadzorcza spoétki sktadata sie z 3 oséb. Poszczegdlni cztonkowie osiggneli nastepujace
wynagrodzenie za 2025 r.:

e Przewodniczacy Rady Nadzorczej — 29 064,96 z;
e Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej - 24 308,88 z;
e Sekretarz Rady Nadzorczej — 23 251,92 zt.

Struktura zatrudnienia przedstawiata sie nastepujaco:

umowy o prace 19
umowy cywilno-prawne 1
kontrakty menadzerskie 1
staze i umowy wspierane z PUP 0

Tabela 58 Struktura zatrudnienia w Administrator sp. z o.o.

Struktura ptac w spdice wygladata nastepujaco:

Zarzad 13 200,00 zt - 8 000,00 zt
Kadra kierownicza 7 800,00 zt 3948,44 zt 8 600,00 zt
Szeregowi pracownicy 5 266,63 zt 1779,08 zt -

Tabela 59 Struktura ptac w Administrator sp. z o.o.

W ramach sponsoringu i CSR (spotecznej odpowiedzialnosci biznesu) spétka ,Administrator”
nie zrealizowata dziatan.
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4. Miejski Zaktad Komunikacji Sp. z o. o. w Etku

Na 2025 r. w spotce Miejski Zaktad Komunikacji sp. z 0.0. w Etku przewidziano wptywy
w wysokosci 20 858 594,39 zt, w tym zwtaszcza wptywy ze sprzedazy biletow w kwocie
3 600 000 zt. Przewidziano wydatki w wysokosci 20 301 164,39 zt.

Zysk spotki za 2025 r. wynidst brutto 438 485,65 zt (netto 241 840,65 zi).

Rada Nadzorcza spétki sktadata sie z 3 oséb. Poszczegdlni cztonkowie osiagneli nastepujace

wynagrodzenie za 2025 r.:

e Przewodniczacy Rady Nadzorczej — 33 636,00 z;
e Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — 25 630,01 zt;
e Cztonek Rady Nadzorczej — 23 251,92 zt.

Struktura zatrudnienia przedstawiata sie nastepujaco:

umowy o prace 98
umowy cywilno-prawne 7
kontrakty menadzerskie 1

staze i umowy wspierane z PUP 0

Tabela 60 Struktura zatrudnienia w MZK sp. z o.0. w Etku

Struktura ptac w spotce wygladata nastepujaco:

Zarzad 16 500,00 zt - 18 857,00 zt
Kadra kierownicza 8 150,00 zt 2 536,50 zt 1 000,00 zt
Szeregowi pracownicy 5518,09 z 1814,01 zt 901,38 z

Tabela 61 Struktura ptac w MZK sp. z o0.0. w Etku

W ramach sponsoringu i CSR (spotecznej odpowiedzialnosci biznesu) spotka Miejski Zaktad
Komunikacji sp. z 0.0. w Etku zrealizowata m.in.:

e darowizna w kwocie 500 zt na rzecz Parafii Katedralnej p.w. Sw. Wojciecha w Etku na
dofinansowanie XXXIII Etckiej Pieszej Pielgrzymki na Jasng Gore.
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5. Zespot Inwestycji Sp. z 0.0. w Etku

Na 2025 r. w spotce przewidziano przychody ze sprzedazy ustug wyniosty 1 566 451,03 zi,

a wydatki 1 305 367,14 zt. Wskazane zatozenia nie zostaty zrealizowane z przyczyn niezalez-
nych od Spotki, m.in. roboty budowlane na gtownej inwestycji (,Przebudowa i rozbudowa
Parku Wodnego w Etku") zaczety sie pod koniec roku i nie mozna byto osiggnac zatozonej
obstugi. Przychdd za 2025 r. wynidst 1 480 635,88 zt, a koszty 1 170 426,62 zt.

Zysk spotki za 2025 r. wyniost brutto 310 209,26 zt (netto 55 461,00 zt).

Rada Nadzorcza spoétki sktadata sie z 3 oséb. Poszczegdlni cztonkowie osiggneli nastepujace

wynagrodzenie za 2025 r.:

e Przewodniczacy Rady Nadzorczej — 26 422,68 zi;
e Zastepca Przewodniczacego — 21 666,66 zt;
e Sekretarz Rady Nadzorczej — 21 163,21 zt.

Struktura zatrudnienia przedstawiata sie nastepujaco:

umowy o prace 7
umowy cywilno-prawne 7
kontrakty menadzerskie 1
staze i umowy wspierane z PUP 0

Tabela 62 Struktura zatrudnienia w Zespole Inwestycji sp. z 0.0. w Etku

Struktura ptac w spotce wygladata nastepujaco:

Zarzad 13 000,00 zt - 7 800,00 zt

Kadra kierownicza - - R

Szeregowi pracownicy 6 848,29 zt 898,81 zt -

Tabela 63 Struktura ptac w Zespole Inwestycji sp. z o.0. w Etku

Spotka nie realizowata dziatan w ramach sponsoringu i CSR (spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu).
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6. Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych w Etku sp. z o.o.

Za 2025 r. w spodtce wykonano przychody w wysokosci 17 800 023,47 zt, w tym zwiaszcza

z ustug zwigzanych ze zbieraniem odpaddw, wykonywaniem ustug pogrzebowych, ustug
pielegnacji zieleni. Osiaggnieto koszty w wysokosci 17 302 209,00 zt, w tym zwtaszcza koszty
wynagrodzen i pochodnych, koszty materiatdéw i ustug.

Zysk spotki za 2025 r. wynidst 398 665,47 zt (netto).

Rada Nadzorcza spoétki sktadata sie z 5 oséb. Poszczegdlni cztonkowie osiggneli nastepujace
wynagrodzenie za 2025 r.:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej — 34 974,77 zt,;

Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej — 32 855,09 zf;
Sekretarz Rady Nadzorczej — 29 050,25 zt;

Cztonkowie Rady Nadzorczej (2 osoby) — 46 633,04 zi;

Struktura zatrudnienia przedstawiata sie nastepujaco:

umowy o prace 111
umowy cywilno-prawne 1
kontrakty menadzerskie 1

staze i umowy wspierane z PUP -

Tabela 64 Struktura zatrudnienia w PUK w Etku sp. z o.o.

Struktura ptac w spotce wygladata nastepujaco:

Zarzad 17 000,00 zt - 19 107,04 z
Kadra kierownicza 10722,76 zt - 1785,31 z
Szeregowi pracownicy 6 750,20 zt - 907,10 z

Tabela 65 Struktura ptac w PUK w Etku sp. z o.o.

W ramach sponsoringu i CSR (spotecznej odpowiedzialnosci biznesu) spétka zrealizowata
m.in.:

e wsparcie sportu - Olimpiada Specjalna Miting Rowerowy MTB — Specjalny Osrodek
Szkolno-Wychowawczy w Etku - 2 000,00 zt;
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wsparcie na cele spoteczno - kulturalne Festynu Rodzinnego z okazji Dnia Dziecka —
999,86 zt;

wsparcie na cele spoteczno - kulturalne, edukacyjne dzieci i mtodziezy - Fundacja
Zdumienie — 3 000,00 zt;

wsparcie rozwoju sportu pitki noznej — Migjski Klub Sportowy Mazur w Etku —
5 000,00 zt;

wsparcie rozwoju sportu dzieci i mtodziezy w kolarstwie - Ludowy Uczniowski Klub
Kolarski — 3 000,00 zt;

darowizna dla rodziny w trudnej sytuacji materialnej w ramach projektu spotecznego
.Szlachetnej Paczki” — 2 738,38 zt.
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7. Pro-Medica Sp. z 0.0. w Etku

Catkowite przychody spotki w 2025 r. osiggnety poziom 151 152 944,39 zt, co w poréwnaniu
do roku 2024 (134 278 917,58 zt) oznacza wzrost o ponad 12,5 % (o blisko 16,9 min zt). Mimo
tak wyraznej dynamiki przychodowej, wzrost kosztow operacyjnych — determinowany gtéwnie
przez czynniki zewnetrzne i ustawowe — uniemozliwit petng poprawe rentownosci netto

w raportowanym okresie. Spotka zakonczyta rok obrotowy 2025 strata netto w wysokosci

2 451 491,71 zt.

Rada Nadzorcza spotki sktadata sie z 3 0sob. Poszczegdlni cztonkowie osiggneli nastepujace
wynagrodzenie za 2025 r.:

e Przewodniczacy Rady Nadzorczej — 34 877,88 z;
e Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej — 28 008,00 zt;
e Sekretarz Rady Nadzorczej — 21 666,60 zt.

Struktura zatrudnienia przedstawiata sie nastepujaco:

Rodzaj umawy Liczba zaTtr}Jdnionych
(stan na dzien 31.12.2025)
umowy o prace 520
umowy cywilno-prawne 238
kontrakty menadzerskie 1
umowy wspierane z PUP 16
staze (z PUP) 1

Tabela 66 Struktura zatrudnienia w Pro-Medica sp. z o.0. w Etku

Struktura ptac w spotce wygladata nastepujaco:

Srednie wynagro- | Dodatki Czes$¢ zmienna wy-
Grupy zawodowe dzenie podsta- (srednia mie- grodzenia/nagroda
wowe sieczna/pracownik) | (rocznie/pracownik)
Zarzad 22 015,00 zt - 23 776,20 z
Kadra kierownicza 12 050,82 zt 247213 zt 806,91 zt
medyczna
Szeregowi pracow- 9 144,89 zt 528,49 zt 1921,07 zt
nicy medyczni
Kadra kierownicza 9 928,38 zt 2 546,10 zt 651,00 zt
niemedyczna
Szeregowi pracow- 5 971,86 zt 188,74 zt 82,33 zt
nicy niemedyczni

Tabela 67 Struktura ptac w Pro-Medica sp. z o.0. w Etku

Spotka nie realizowata dziatan w ramach sponsoringu i CSR (spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu).
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8. Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

Na 2025 r. w Suwalskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej S.A. zaktadano przychody ogdtem
w wysokosci 7 883 300,00 zt (wykonanie 107,6%) oraz koszty ogdtem w wysokosci
6 946 900,00 zt (wykonanie 95,9%).

Zysk spotki za 2025 r. wynidst 1 271 955,26 zt netto.

Rada Nadzorcza spétki sktadata sie z 6 oséb. Od 14 lipca 2025 r. funkcjonowata w sktadzie 5-
osobowym ze wzgledu na rezygnacje z petnienia funkgcji przez Przewodniczacego. Cztonkowie
osiagneli nastepujace wynagrodzenie za 2025 r.:

e Przewodniczacy Rady Nadzorczej — 22 853,50 zt;
e Pozostali Cztonkowie - po 39 634,08 zt.

Struktura zatrudnienia w spétce przedstawiata sie nastepujaco:

umowy o prace 14
umowy cywilno-prawne 2
kontrakty menadzerskie 3
staze i umowy wspierane z PUP 0

Tabela 68 Struktura zatrudnienia w SSSE S.A.

Struktura ptac w spotce wygladata nastepujaco:

Zarzad 14 745,32 zt 0 0
Kadra kierownicza 9 602,00 zt 0 30 792,00 z
Pozostali pracownicy | 7 265,57 z 0 22 322,39 z4

Tabela 69 Struktura ptac w SSSE S.A.

W ramach sponsoringu i CSR (spotecznej odpowiedzialnosci biznesu) spdtka zrealizowata

m.in.:

e Organizacja obchodéw 80-lecia powstania | Liceum Ogdélnoksztatcgce im. Stefana Ze-
romskiego w Etku — 5 000,00 zt;
Organizacja V edycji konferencji ,Firma w erze Al. — Widoczna. Bezpieczna. Automa-

tyczna w Parku Naukowo-Technologicznym w Etku — 2 000,00 zt.
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